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Exmo. Sr. Juiz da 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, 

 

 

 

 

Para formação de Incidente nos autos nº 5071521-44.2019.8.13.0024 

 

 

 

O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG, por sua Coordenação, vem 

perante V. Exa., expor e ao final requerer: 

1. O Comitê Técnico-Científico, conforme previsto nas Cláusulas 2.5, 2.33, 2.34 e 2.35 

do Termo de Cooperação técnica nº 037/19, firmado entre a Universidade Federal 

de Minas Gerais –UFMG e esse d. Juízo da 2ª Vara da Fazenda Pública e 

Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, fez publicar a Chamada Pública 

Interna Induzida nº 46, previamente aprovada pelo juízo, tendo por objeto 

“Elaboração de sistema de informações a partir das Notas Fiscais Eletrônicas 

(NF-e) para os municípios atingidos pelo rompimento da Barragem I da Mina 

“Córrego do Feijão” em Brumadinho”. 

2. Como se vê do Processo Seletivo juntado aos autos a Chamada Pública Interna 

Induzida nº 46 chamou a comunidade acadêmica da UFMG para apresentação de 

propostas de Subprojetos até 09/06/2020. Em 15/06/2020 foi realizada a primeira 

reunião de julgamento das propostas de Subprojeto apresentadas. Foi divulgado 

resultado preliminar pedindo adequações da proposta de Subprojeto apresentada 

pelo Professor Doutor Edson Paulo Domingues, do Departamento de Ciências 

Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais. Encerrado o prazo para 

interposição de recursos, em 23/06/2020, decidiu-se pela recomendação da 

contratação do Subprojeto apresentado pelo Professor Doutor Edson Paulo 
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Domingues, do Departamento de Ciências Econômicas da Universidade Federal 

de Minas Gerais. O resultado final foi divulgado em 26/06/2020.  

3. O Subprojeto recomendado tem orçamento de R$374.878,05 (trezentos e setenta e 

quatro mil, oitocentos e setenta e oito reais e cinco centavos). Ao valor deve ser 

acrescido os serviços orçados pela FUNDEP em R$37.487,81 (trinta e sete mil 

quatrocentos e oitenta e sete reais e oitenta e um centavos), conforme documento 

anexo. Importante recordar, quanto ao aspecto, que conforme Cláusula 9.3, do 

Termo de Cooperação Técnica nº 37/2019, “A FUNDAÇÃO fará jus a remuneração 

por serviços prestados PROJETO BRUMADINHO-UFMG na implantação dos 

Subprojetos, devendo ser prevista nos instrumentos específicos dessa 

contratação”. O valor total orçado para a execução do projeto, portanto, é de 

R$412.365,86 (quatrocentos e doze mil, trezentos e sessenta e cinco reais e oitenta 

e seis centavos).  

4. Recorde-se, ainda, que conforme Cláusula 4.6 do Termo de Cooperação Técnica nº 

037/19 e a Cláusula Segunda, Parágrafo Terceiro, inciso VI, do instrumento 

contratual publicado, “ao final do contrato, eventual saldo remanescente, 

monetariamente corrigido e acrescido dos rendimentos percebidos”.  

5. Dessa forma, o passo seguinte para início dos trabalhos descritos na Chamada 

Pública Interna Induzida nº 46, após a presente recomendação da contratação do 

Subprojeto, é a aprovação pelo juízo, com a expressa autorização de sua 

contratação pela FUNDEP, e a subsequente transferência da quantia 

correspondente a R$412.365,86 (quatrocentos e doze mil, trezentos e sessenta e 

cinco reais e oitenta e seis centavos).  

Pelo exposto, requer-se: 

a. APROVAÇÃO DA PROPOSTA de Subprojeto apresentado pelo Professor Doutor 

Edson Paulo Domingues, do Departamento de Ciências Econômicas da 

Universidade Federal de Minas Gerais 

b. AUTORIZAÇÃO expressa à FUNDEP para a contratação do Subprojeto 

recomendado e aprovado; e 
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c. DETERMINAÇÃO da transferência da quantia correspondente de R$412.365,86 

(quatrocentos e doze mil, trezentos e sessenta e cinco reais e oitenta e seis 

centavos) dos valores à disposição do juízo para a CONTA BANCÁRIA 960.608-4, 

AGÊNCIA 1615-2, DO BANCO DO BRASIL, de titularidade da FUNDEP (CNPJ 

18.720.938/0001-41). 

Termos em que pede juntada e deferimento. 

Belo Horizonte, 17 de julho de 2020. 

 
 

Fabiano Teodoro Lara 
Coordenador do Comitê Técnico-Científico do 

Projeto Brumadinho-UFMG 
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CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 46/2020 

SISTEMA DE INFORMAÇÃO NOTA FISCAL ELETRÔNICA 

 

O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho UFMG convida comunidade acadêmica para 

submissão de propostas para desenvolvimento de atividades nos termos desta Chamada. 

 

1. APRESENTAÇÃO 

1.1. CONTEXTO DA CHAMADA 

Em 25 de janeiro de 2019, a Barragem I da Mina “Córrego do Feijão”, em Brumadinho, Minas Gerais, 

se rompeu. O fato ocasionou o falecimento de 259 pessoas e 11 pessoas permanecem 

desaparecidas, segundo números apurados até janeiro de 2020. Além das perdas humanas 

registrou-se uma série de consequências e impactos pessoais, sociais, ambientais, econômicos e em 

patrimônios por longa extensão territorial, em especial na Bacia do Rio Paraopeba. 

Em função do rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” foram ajuizadas ações judiciais 

(autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 

5044954-73.2019.8.13.0024) que tramitam perante o Juízo da 2ª Vara da Fazenda Pública da 

Comarca de Belo Horizonte. No âmbito desses processos judiciais foi concebido o “Projeto de 

Avaliação de Necessidades Pós-Desastre do colapso da Barragem da Mina Córrego do Feijão” 

(Projeto Brumadinho-UFMG), aprovado em audiência e consolidado mediante o Termo de 

Cooperação Técnica nº 037/19, firmado entre a UFMG e o Juízo da 2ª Vara da Fazenda Pública da 

Comarca de Belo Horizonte. 

 

2. PROJETO BRUMADINHO-UFMG 

O Projeto Brumadinho-UFMG tem como objetivo geral auxiliar o Juízo da 2ª Vara da Fazenda 

Pública da Comarca de Belo Horizonte por meio de estudos e pesquisas que permitam identificar e 

avaliar os impactos decorrentes do rompimento da Barragem I da Mina Córrego do Feijão. 

Os objetivos específicos são: identificar e avaliar as necessidades emergenciais dos impactos 

socioeconômicos, ambientais, na saúde, na educação, nas estruturas urbanas, no patrimônio cultural 

material e imaterial e nas populações ribeirinhas, dentre outros impactos, em escala local, 
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microrregional, mesorregional e regional; e apresentar as necessidades de recuperação e 

reconstrução em Relatório de Avaliação Consolidado e desenvolver Plano de Recuperação. 

O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG é responsável por elaborar chamadas 

públicas para seleção de Subprojetos de pesquisa e extensão e supervisionar a sua implementação 

e execução para consecução dos objetivos gerais e específicos. 

O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG coordenará as ações desenvolvidas 

para avaliação dos impactos do rompimento da Barragem I da Mina Córrego do Feijão, em 

Brumadinho. As atividades serão divididas conforme concepção do Comitê Técnico-Científico do 

Projeto Brumadinho-UFMG e realizadas mediante seleção de Subprojetos em “Chamadas” que 

tenham pertinência com os objetivos constantes no Projeto Brumadinho-UFMG. 

 

2.1 CHAMADAS PÚBLICAS E COMITÊ TÉCNICO CIENTÍFICO 

Os Subprojetos de pesquisa e extensão serão avaliados e selecionados pelo Comitê Técnico-

Científico do Projeto Brumadinho-UFMG e recomendados ao Juízo, que decidirá sobre a 

contratação. Todos os Subprojetos a serem realizados, incluindo estimativas de prazos e orçamento, 

dependem de aprovação do Juízo para execução. Após aprovação, os Subprojetos serão contratados 

e implementados por intermédio da FUNDEP e terão sua execução supervisionada pelo Comitê 

Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG. 

Em se tratando de órgão auxílio e, portanto, de confiança do Juízo, os Subprojetos podem ser 

alterados ou a qualquer tempo paralisados por determinação do mesmo. 

São financiáveis no âmbito dos Subprojetos, além das bolsas, a aquisição e manutenção de 

equipamentos, de material de consumo, de bases de dados, adequação de espaço físico, despesas 

com serviços de terceiros diretamente relacionados com o projeto; passagens e diárias conforme 

item 7 da presente Chamada. 

Todos os equipamentos adquiridos, bem como quaisquer itens consumíveis adquiridos e não 

utilizados, serão integrados ao ativo da UFMG. 

Em função das peculiaridades da situação em que algum Subprojeto for desenvolvido, poderá haver 

seleção de mais de uma proposta por Chamada, a critério do Comitê Técnico-Científico do Projeto 

Brumadinho-UFMG e do Juízo. 

As propostas de pesquisa e extensão devem ter um caráter multidisciplinar sempre que possível. Os 

resultados serão disponibilizados para outros estudos e serão utilizados nas diversas avaliações, 

além de serem parte do Relatório de Avaliação Consolidado e referência para o desenvolvimento do 
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Plano de Recuperação. Portanto, o proponente deverá ter uma abordagem multidisciplinar e 

percepção da relação desta pesquisa com o conjunto de atividades do Projeto Brumadinho-

UFMG. 

Os dados e resultados produzidos não poderão ser publicados, divulgados ou de qualquer forma 

fornecidos sem a autorização expressa do Juízo. 

 

3 OBJETO DA CHAMADA DE SUBPROJETO 

Elaboração de sistema de informações a partir das Notas Fiscais Eletrônicas (NF-e) para os 

municípios atingidos pelo rompimento da Barragem I da Mina “Córrego do Feijão” em Brumadinho. 

 

3.1 OBJETIVO GERAL 

A pesquisa tem por objetivo identificar e caracterizar os fluxos de bens e mercadorias na região 

atingida pelo rompimento da barragem em Brumadinho. Um segundo objetivo é propor indicadores 

de nível de atividade, renda, consumo, preços e outros que auxiliem no monitoramento. A base de 

dados referência para estas atividades são as NF-e do Estado de Minas Gerais. 

 

3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

a) Organizar bases de dados primárias contendo registros das NF-e. 

b) Avaliar a base de dados da NF-e em termos de cobertura setorial, municipal e regional 

definindo as agregações necessárias para sua utilização em estudos de suporte ao 

monitoramento da área atingida ou suporte a outros estudos, pesquisas no âmbito do 

Projeto Brumadinho. 

c) Construir matrizes de fluxo de comércio regional de mercadorias e serviços. 

d) Quantificar o volume de transações, tipos de produtos e serviços, fluxos com origem e destino 

na área atingida e sua articulação com outras regiões. 

e) Selecionar fluxos de bens e serviços em função da necessidade de monitorar as atividades 

da região (nível de atividade, emprego, saúde, consumo, arrecadação etc). 

f) Analisar atividades de interesse a serem indicadas pelo CTC a partir do conjunto de 

possibilidade identificada na base de dados da NF-e. 
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g) Desenvolver indicadores de nível de atividade, produção, consumo, preços e outros com o 

objetivo de monitorar a área atingida e, assim, avaliar os programas e ações propostos. 

 

3.3 METODOLOGIA 

Desde 2010, os contribuintes de ICMS em Minas Gerais emitem a NF-e, Conhecimento de Transporte 

Eletrônico (CT-e) e Escrituração Fiscal Digital (EFD). Este conjunto de documentos significa acesso 

a dados primários sobre o comportamento econômico de empresas. 

A pesquisa deverá identificar os fluxos comerciais da área selecionada: atividades agropecuárias, 

extrativistas, industriais, construção civil, comércio e serviços que utilizem a NF-e. O objetivo é 

fornecer um referencial empírico para o desenvolvimento de estudos sobre a composição e nível da 

atividade econômica da área atingida antes e depois do rompimento da barragem e um indicador 

de monitoramento do desempenho e/ou recuperação econômica. 

O projeto deverá desenvolver metodologia para tratamento de informações primárias e para 

identificar fluxos comerciais. A exploração sistemática da base de dados primária de NF-e e sua 

operacionalização exige apropriação interpretativa, organização e segmentação de produtos, setores 

e atividades e o diagnóstico dos principais produtos comercializados. 

O conjunto de produtos e serviços registrados é imenso, portanto, alguns destes bens 

comercializados poderão ser considerados preferenciais na constituição deste sistema de 

informação. 

A elaboração de uma matriz de fluxos de bens e serviços envolve: (i) o desenvolvimento de 

conceituação teórica para a identificação dos produtos, sua origem e destino, (ii) definição da pauta 

de produtos e serviços envolvidos e sua respectiva consolidação econômico-fiscal e (iii) o 

levantamento e agregação dos dados econômico-fiscais. 

A pesquisa deverá avaliar, identificar e delimitar os fluxos de comércio na área atingida e suas 

conexões externas (outras economias municipais e regionais), uma vez que a área atingida não é 

autônoma (ausência de comércio inter-regional). 

A Classificação Nacional de Atividades Econômicas (CNAE 2.0) é referência para estrutura da matriz, 

mas poderá ser modificada de forma fundamentada para atender as particularidades do caso em 

discussão. 

O estudo poderá utilizar técnicas estatísticas, econométricas, modelos e simulações para avaliar as 

características da área atingida e mesmo definir áreas de controle para caracterizar e discriminar os 

impactos da ruptura da barragem. 
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A base de dados primária (sem tratamento, com sigilo fiscal e não identificadas) será disponibilizada 

aos pesquisadores a partir de indicações da equipe de pesquisadores sobre sua abrangência 

territorial e escopo de produtos. 

A região de referência (municípios atingidos) compreende os seguintes municípios selecionados, de 

Brumadinho até a represa da Usina Hidrelétrica de Retiro Baixo, a saber: (1) Betim, (2) Brumadinho, 

(3) Curvelo, (4) Esmeraldas, (5) Florestal, (6) Fortuna de Minas, (7) Igarapé, (8) Juatuba, (9) 

Maravilhas, (10) Mário Campos, (11) Martinho Campos, (12) Papagaios, (13) Pará de Minas, (14) 

Paraopeba, (15) Pequi, (16) Pompéu, (17) São Joaquim de Bicas, (18) São José da Varginha, (19) 

Sarzedo. 

A proposta deve indicar um responsável por (a) produzir informações/conteúdos sobre o projeto que 

serão publicadas no site da Plataforma Brumadinho, (b) receber demandas externas e (c) organizar 

atividades relativas à pesquisa de campo. 

 

3.4 VALOR DISPONÍVEL 

As propostas deverão ter um valor máximo de R$ 375.000,00. 

 

3.5 PRODUTOS 

Todos os dados produzidos no escopo do projeto devem observar as especificações técnicas para a 

produção e entrega de documentos para publicação que constam no Anexo III desta chamada. 

A pesquisa apresentará relatórios parciais. Os relatórios parciais permitirão selecionar conjuntos de 

produtos e serviços que permitam compreender os impactos da ruptura da barragem na região 

atingida. Os produtos abaixo são sugestivos. Outros produtos poderão ser adicionados e os produtos 

sugeridos poderão ser subdivididos. 

Produto 1 – Relatório parcial de análise descritiva e crítica dos dados da NF-e e demais dados para 

a constituição da base de dados do projeto. Descrição das bases de dados, procedimentos e métodos 

a serem adotados para selecionar os fluxos de comércio na área atingida. 

Produto 2 – Relatório parcial com metodologia, cálculo de indicadores de atividade, produção, 

consumo, preços e seleção de bens e serviços para o monitoramento da região atingida. 

Produto 3 – Relatório parcial com seleção e análise preliminar de produtos e serviços para 

monitoramento da região atingida e sua comparação com outras fontes de dados visando a validação 
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dos resultados. Caso necessário, revisão da base de dados constituída e da metodologia 

desenvolvida. 

Produto 4 – Relatório final com análise dos fluxos de bens e serviços e dos indicadores selecionados 

e validados para monitoramento da área atingida e das ações de reparação e recuperação. 

 

3.6 PRAZOS 

O prazo para execução das atividades que são objetos desta chamada é de 8 meses a contar da 

data de contratação da proposta. 

 

4 REQUISITOS PARA A CANDIDATURA 

Poderão ser proponentes: 

a) Docentes do Quadro Permanente em efetivo exercício na UFMG; ou 

b) Docentes do Quadro Permanente em efetivo exercício na UFMG em parceria com outras 

Instituições de Ensino e Pesquisa ou seus pesquisadores. 

c) Docentes coordenadores ou participantes de equipes de outras chamadas, se o 

somatório da carga horária de dedicação não exceder a 8 horas semanais no total. 

Em qualquer hipótese, a Coordenação do Subprojeto deve estar a cargo de Docente da UFMG e 

respeitado o mínimo de dois terços de pessoas vinculadas à UFMG, conforme art. 6º, §3º, do Decreto 

nº 7.423/2010 e art. 3º da Resolução 01/2011 do Conselho Universitário. 

Os participantes da proposta deverão ter o currículo Lattes/CNPq atualizado, incluindo informações 

sobre atividades relacionadas ao objeto e objetivos da chamada. 

 

5 IMPEDIMENTOS PARA COORDENAÇÃO OU PARTICIPAÇÃO EM EQUIPE 

EXECUTORA DO SUBPROJETO 

Em função das peculiaridades do Projeto Brumadinho-UFMG, são impedidos de Coordenar ou 

participar da equipe executora do Subprojeto todo aquele que: 

a) figura como parte ou amici curiae nos processos indicados no item 1 desta Chamada, ou 

em processos movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos 

indicados no item 1 desta Chamada, relacionados com o rompimento da Barragem da 

Mina “Córrego do Feijão”; 
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b) interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas no item 1 desta Chamada, em atos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou 

depoimento como testemunha neste caso; 

c) for cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae 

descritos no item 1 desta Chamada, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico 

do Projeto Brumadinho-UFMG; 

d) formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos item 1 desta Chamada, em juízo 

ou fora dele; ou ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, 

em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer 

das partes ou amici curiae descritos item 1 desta Chamada, em juízo ou fora dele; 

e) for sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos no item 1 desta Chamada; 

f) for herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos no item 1 desta Chamada;  

g) seja empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos no item 1 desta Chamada; 

h) prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos no item 1 desta Chamada; 

i) seja cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos no item 1 desta Chamada; 

j) tiver em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos no item 1 

desta Chamada, ou seu advogado; 

k) for amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos no item 1 

desta Chamada, bem como de seus advogados; 

l) recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de iniciado 

o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos no item 1 desta 
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Chamada acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas 

do litígio; 

m) tiver como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

no item 1 desta Chamada; 

n) tiver interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos no item 1 desta Chamada; 

o) ser membro do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho como membro 

permanente ou assessoria. 

 

6 SUBMISSÃO DA PROPOSTA E CRONOGRAMA 

Cada proponente (coordenador) ou membro de equipe (pesquisador, técnico, etc.) poderá participar 

de apenas uma proposta para a presente Chamada. 

As propostas de Subprojeto da presente chamada deverão ser entregues em arquivo PDF único 

contendo a documentação pertinente, conforme o caso, aplicando-se no que couber o disposto no 

§1º do art. 116, da Lei nº 8.666/93. 

As propostas deverão conter: 

a) descrição das etapas e atividades a serem desenvolvidas; 

b) cronograma das etapas e atividades;  

c) plano de trabalho de cada membro da equipe; 

d) programação e cronograma de despesas, aquisição de equipamentos e serviços de 

terceiros; 

e) programação de entrega de relatórios parciais, finais e de apresentações; 

f) definição de indicadores de cumprimento de atividades e fases. 

A proposta deverá especificar no cronograma todas as atividades do subprojeto que demandam 

relacionamento com as comunidades, representações locais, gestores e profissionais dos 

equipamentos públicos, órgãos da administração municipal ou estadual, especificando o tipo de 

relacionamento inerente à coleta de dados das etapas. 

O Coordenador será responsável pela autorização de despesas junto à FUNDEP e pessoalmente 

responsável pela autenticidade das informações e documentos anexados. 
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A documentação apresentada não poderá ser alterada, suprimida ou substituída após a finalização 

do prazo de inscrição. Todavia, é condição de validade da proposta a comprovação de submissão 

do Subprojeto ao correspondente Departamento ou Congregação de Unidade da UFMG, sendo a 

aprovação final dessas instâncias obrigatória para contratação do Subprojeto junto à FUNDEP. 

Não serão aceitas submissões efetuadas com documentação incompleta, nem inscrições fora do 

prazo determinado nesta Chamada. 

As propostas com seus documentos complementares deverão ser submetidos por meio do endereço 

eletrônico projetobrumadinhoufmg@ufmg.br, conforme cronograma descrito no quadro abaixo. 

CRONOGRAMA 

APRESENTAÇÃO DE PROPOSTAS Até 09/06/2020 

RESULTADO PRELIMINAR Até 5 dias úteis após o fim do prazo de submissão 
das propostas. 

INTERPOSIÇÃO DE RECURSO Até 5 dias úteis após apresentação do resultado 
preliminar. 

RESULTADO FINAL Até 3 dias úteis após o fim do prazo de recurso. 

 

7 AVALIAÇÃO DAS PROPOSTAS 

As propostas serão avaliadas colegiadamente pelo Comitê Técnico-Científico do Projeto 

Brumadinho-UFMG. 

 

7. 1 COMITÊ TÉCNICO-CIENTÍFICO 

O julgamento e a classificação de propostas são atos exclusivos do Comitê Técnico-Científico do 

Projeto Brumadinho-UFMG, que poderá desclassificar propostas em desacordo com esta 

Chamada. 

Os Subprojetos serão avaliados e selecionados do Comitê Técnico-Científico do Projeto 

Brumadinho-UFMG e, os aprovados, recomendados ao Juízo, que decidirá pela contratação e 

execução. 

Todos os Subprojetos a serem realizados dependem de aprovação do Juízo para execução, incluindo 

estimativas de prazos e orçamento. Aprovados pelo juízo, os Subprojetos terão execução 

supervisionada pelo Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG. 

mailto:projetobrumadinhoufmg@ufmg.br
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O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG é composto pelos Profs. Claudia 

Mayorga (Ciências Humanas), Fabiano Teodoro Lara (Ciências Sociais Aplicadas), Ricardo Machado 

Ruiz (Ciências Sociais Aplicadas), Adriana Monteiro da Costa (Geociências), Carlos Augusto Gomes 

Leal (Ciências Agrárias); Claudia Carvalhinho Windmöller (Química Ambiental), Efigênia Ferreira e 

Ferreira (Ciências da Saúde) e Gustavo Simões (Engenharia). 

 

7.2 AVALIAÇÃO E SELEÇÃO 

Como condição para avaliação da proposta, será verificada a consistência documental. 

As propostas serão analisadas em três etapas: 

a) Enquadramento: as propostas submetidas serão analisadas pelo Comitê Técnico-

Científico do Projeto Brumadinho-UFMG para verificar se atendem aos termos do 

presente Edital. Esta etapa é eliminatória; 

b) Mérito: cada proposta enquadrada será analisada quanto ao mérito técnico, científico, 

relevância, estruturação e adequação metodológica, orçamento e qualificação da equipe, 

e será classificada em ordem de prioridade; 

c) Homologação: as propostas recomendadas e classificadas na etapa anterior pelo 

Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG serão encaminhadas ao 

Juízo por ordem de classificação, que decidirá sobre a contratação de uma ou mais 

classificadas, quando houver. 

Durante avaliação, até a homologação, o Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-

UFMG poderá requisitar modificações nas propostas submetidas de forma a melhor se adequar aos 

objetivos do edital. 

 

7.3 CRITÉRIOS PARA JULGAMENTO 

Os critérios de julgamento das propostas apresentadas são: 

a) Consistência, mérito, viabilidade do conteúdo e adequação da metodologia da proposta; 

b) Competência e experiência prévia dos Coordenadores na área do Subprojeto proposto; 

c) Qualificação da equipe para execução do Subprojeto; 

d) Plano(s) de trabalho(s) de cada membro da equipe e sua adequação à proposta; 

e) Viabilidade de execução do Subprojeto; 
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f) Adequação dos aparelhos, equipamentos e espaço físico, previstos e orçados para o 

funcionamento e operacionalização efetiva do Subprojeto;  

g) Adequação do cronograma físico-financeiro e do orçamento proposto; 

h) Adequação e coerência entre objetivos, metodologia e procedimentos, orçamento, 

equipagem e cronograma de execução; 

O resultado será divulgado pelo endereço eletrônico projetobrumadinhoufmg@ufmg.br, e por 

e-mail diretamente ao Coordenador dos projetos indicados ao juízo para contratação e publicado no 

site https://projetobrumadinho.ufmg.br 

 

8 ITENS FINANCIÁVEIS 

A proposta deverá conter orçamento detalhado, com valor total estimado, que será vinculante para 

execução do Subprojeto. 

8.1 Serão financiados, desde que compatíveis com o objetivo da presente Chamada e 

devidamente justificados, os seguintes itens de despesa: 

a) equipamentos e material permanente; 

b) material de consumo (incluindo aquisição de livros); 

c) serviços de terceiros; 

d) software; 

e) passagens e diárias, conforme valores definidos pelo Decreto no 6.907/2009;  

f) bolsas de pesquisa, conforme tabela abaixo; 

g) manutenção de equipamentos; 

h) despesas acessórias de importação; 

i) despesas operacionais. 

8.2 Não serão financiados recursos destinados à publicação de artigos em revistas e participações 

em eventos. 

8.3 Os valores máximos das bolsas de pesquisa são os seguintes: 

 

 

mailto:projetobrumadinhoufmg@ufmg.br
mailto:projetobrumadinhoufmg@ufmg.br
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Código Categoria* 
Valor 

Máximo* 

P1 Professor Pesquisador/Extensionista Sênior R$9.866,77 

P2 Professor Pesquisador/Extensionista Doutor R$9.373,43 

P3 Técnico Pesquisador/Extensionista Pós- Doutorado Sênior R$8.880,09 

P4 Técnico Pesquisador/Extensionista Pós- Doutorado Júnior R$8.386,75 

P5 
Professor Pesquisador/Extensionista Mestre ou 

Técnico Pesquisador/Extensionista Mestre 
R$7.893,42 

P6 
Professor Pesquisador/Extensionista Graduado ou  

Técnico Pesquisador/Extensionista Graduado 
R$7.400,08 

D1 Bolsista Estudante de Doutorado** R$6.314,74 

M1 Bolsista Estudante de Mestrado** R$4.420,32 

IX Bolsista Estudante de Graduação/Iniciação** R$1.458,71 

* O valor das bolsas deverá estabelecer uma proporcionalidade em relação ao número de horas 
dedicadas às atividades observando as normas específicas de cada categoria. 
** A dedicação máxima de bolsista estudante é de 20h semanais. 

P1 - Professor Pesquisador/Extensionista Sênior é Pesquisador com experiência e trajetória 

acadêmica equivalente ou superior à de Professor Titular em Universidades Federais. 

P2 - Professor Pesquisador/Extensionista Doutor é Pesquisador com trajetória acadêmica 

equivalente à de Professor Adjunto ou Associado em Universidades Federais. 

P3 – Técnico Pesquisador/Extensionista Pós-Doutorado Sênior é Doutor diplomado há mais de cinco 

anos. 

P4 – Técnico Pesquisador/Extensionista Pós- Doutorado Júnior é Doutor diplomado há menos de 

cinco anos. 

P5 - Professor Pesquisador/Extensionista Mestre e Técnico Pesquisador/Extensionista Mestre com 

Mestrado concluído antes do início do período da bolsa. 

P6 - Professor Pesquisador/Extensionista Graduado ou Técnico Pesquisador/Extensionista Graduado 

com formação em nível superior concluída antes do início da bolsa. 

D1 - Bolsista Estudante de Doutorado é estudante regular de Curso de Doutorado de Programa de 

Pós-Graduação reconhecido. 

M1 - Bolsista Estudante de Mestrado é estudante regular de Curso de Mestrado de Programa de 

Pós-Graduação reconhecido. 
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IX - Bolsista Estudante de Graduação/Iniciação é estudante regular de Curso de Graduação de nível 

superior (bacharelado, licenciatura ou tecnólogo) reconhecido. 

 

9 ATRIBUIÇÃO DOS COORDENADORES 

São atribuições do Coordenador do Subprojeto selecionado: 

a) Responsabilizar-se pela execução das atividades do Subprojeto, conforme proposto e 

contratado (Anexo I). 

b) Responsabilizar-se pela alocação de todos os recursos do projeto. 

c) Constituir a equipe de execução do Subprojeto, observando os impedimentos constantes 

do item 4 da presente Chamada. 

d) Coordenar, orientar e supervisionar a equipe do Subprojeto. 

e) Coordenar, orientar e supervisionar a execução de serviços terceiros contratados pelo 

Subprojeto. 

f) Responsabilizar-se pela elaboração de relatórios e apresentação de resultados, seguindo 

os padrões estabelecidos pelo Comitê Técnico-científico do Projeto Brumadinho-

UFMG. 

g) Responsabilizar-se pelo atendimento das demandas do Comitê Técnico-Científico do 

Projeto Brumadinho-UFMG e do Juízo. 

h) Responsabilizar-se pela submissão e aprovação do Subprojeto na Comissão de Ética em 

pesquisa da UFMG (COEP-UFMG) quando este envolver pesquisa com seres humanos. 

Ver também: https://www.ufmg.br/prpq/comite-de-etica-em-pesquisa/ 

i) Responsabilizar-se pela submissão e aprovação do subprojeto na Comissão de Ética no 

Uso de Animais (CEUA-UFMG) quando esse envolver o uso de animais. Ver também: 

https://www.ufmg.br/prpq/comissao-de-etica-no-uso-de-animais/  

j) Elaborar documento de divulgação científica dos resultados do Subprojeto em parceria 

com o Núcleo de Comunicação Social do Projeto Brumadinho-UFMG, com aprovação 

do juízo. O documento deverá ser apresentado em linguagem de texto, imagem ou som 

(por ex: pitch) adequada a públicos leigos e não especializados. 

 

10 DISPOSIÇÕES GERAIS 

Para inscrição da proposta é obrigatória a comprovação de submissão do Subprojeto ao 

Departamento correspondente, conforme normas internas da UFMG. 

Para inscrição da proposta é obrigatória a assinatura do Termo Ético de Confidencialidade (Anexo 

II) por todos os membros da equipe. Em caso de seleção de pessoas após a aprovação do 

https://www.ufmg.br/prpq/comite-de-etica-em-pesquisa/
https://www.ufmg.br/prpq/comissao-de-etica-no-uso-de-animais/
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Subprojeto, a implementação de bolsas ou contratação de pessoas só será autorizada mediante a 

assinatura do Termo Ético e de Confidencialidade. 

Para contratação e implantação do Subprojeto são obrigatórias as aprovações da proposta pela 

Câmara Departamental e Congregação da Unidade ou estruturas equivalentes. O Subprojeto deverá 

ser registrado no Sistema de Informação da Extensão (SIEX) disponível no endereço eletrônico 

www.ufmg.br/proex. 

Os subprojetos, quando apresentados por docentes/pesquisadores da UFMG, subsumir-se-ão às 

disposições da Resolução 10/95 do Conselho Universitário da UFMG: 

Art. 9º – Do total do valor da prestação de serviços, um percentual de 2% (dois por 

cento) será destinado à Universidade, para as atividades de fomento acadêmico e de 

formação e treinamento de recursos humanos. 

Art. 10 – Do total do valor da prestação de serviços, 10% (dez por cento) será 

destinado à Unidade Acadêmica ou Órgão Suplementar. 

A execução e os resultados do Subprojeto deverão seguir compromissos éticos e de 

confidencialidade (Anexo II), incumbindo ao Coordenador Principal a estrita vigilância quanto aos 

seus termos por todos vinculados ao Subprojeto. 

O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG designará um ou mais membros para 

supervisão da execução do Subprojeto. Incumbe ao Coordenador Principal do Subprojeto informar 

previamente e possibilitar o acompanhamento adequado das atividades desenvolvidas no âmbito do 

Subprojeto pelo(s) membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG 

designados para a supervisão.  

O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG terá acesso, para acompanhamento 

e supervisão, ao ambiente da execução financeira-orçamentária, que é de responsabilidade do 

Coordenador Principal do Subprojeto junto à FUNDEP. 

O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG, supervisionará e avaliará Subprojeto 

implementado em cada uma das etapas propostas. 

Sempre que solicitado, o Coordenador principal deverá prestar os esclarecimentos requeridos pelo 

Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG a respeito de quaisquer aspectos 

relativos ao andamento do projeto. 

O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG poderá, de ofício ou por determinação 

do juízo, reajustar o cronograma físico-financeiro tendo como base a análise decorrente da 

supervisão e da avaliação das ações. 

O Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG acompanhará a execução Subprojetos 

em todas as suas fases. Os indicadores de cumprimento de atividades e fases propostos serão 

http://www.ufmg.br/proex
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considerados, mas não exclusivamente, podendo outros elementos relevantes ser levados em 

consideração. 

Devido à situação da pandemia da Covid-19 e às restrições sanitárias impostas, os Subprojetos 

poderão ter seus cronogramas alterados por determinação do Juízo. 

A submissão de propostas a esta Chamada implica a aceitação de todos os seus termos. 

Os casos não previstos nesta chamada serão resolvidos pelo Comitê Técnico-Científico do Projeto 

Brumadinho-UFMG. 
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ANEXO I – MODELO DE CONTRATO 

 

 

Contrato de Prestação de Serviços que entre si celebram a 

Universidade Federal de Minas Gerais, por meio da 

Faculdade de XXXXXXXXXX e a Fundação XXXXXXXXX. 

 

A Universidade Federal de Minas Gerais – UFMG, autarquia federal de regime especial, inscrita no 

CNPJ sob o nº 17.217.985/0001-04, sediada na Avenida Antônio Carlos, nº 6.627, em Belo 

Horizonte/MG, doravante denominada simplesmente Contratante, por meio da Faculdade 

XXXXXXXXXXXXXX, neste ato representado pelo seu Diretor XXXXXXXXXXXX, residente e 

domiciliado nesta capital, e a Fundação XXXXXXXXXXXXX, inscrita no CNPJ sob o nº 

XXXXXXXXXXXXXX, sediada na Av. Antônio Carlos 6.627., aqui representada por seu Prof. 

XXXXXXXXXXXXXXXXXX, residente e domiciliado nesta capital, doravante denominada 

simplesmente Contratada, celebram o presente contrato de prestação de serviços, baseado nas Leis 

Federais nº 8.666, de 21 de Junho de 1993, e nº 8.958, de 20 de Dezembro de 1994, regulamentada 

pelo Decreto nº 7.423, de 31 de dezembro de 2010, que se regerá pelas cláusulas e condições 

seguintes: 

CLÁUSULA PRIMEIRA – DO OBJETO 

Constitui objeto deste instrumento a contratação da Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa – 

FUNDEP com a finalidade de dar apoio ao Subprojeto “XXXXXXXXXX”, relativo ao “Termo de 

Cooperação Técnica nº 037/19-00, firmado entre a Universidade Federal de Minas Gerais – UFMG e 

o Juízo da 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, com 

interveniência da Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa – FUNDEP”. 

Parágrafo Único - O apoio a ser prestado pela Contratada consiste na execução dos serviços, 

cujas especificações, condições, forma e prazos constam no Subprojeto mencionado, parte 

integrante do presente contrato. 

CLÁUSULA SEGUNDA – DO REGIME DE EXECUÇÃO, DIREITOS E OBRIGAÇÕES DAS 

PARTES 

Os serviços ora contratados reger-se-ão pelas seguintes condições: 
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Parágrafo Primeiro - É vedado à Contratada subcontratar, no todo ou em parte, os serviços ora 

contratados. 

Parágrafo Segundo - É vedado à Contratada que familiar de agente público preste serviços no 

órgão ou entidade em que este exerça cargo em comissão ou função de confiança. 

Parágrafo Terceiro - São obrigações da Contratada: 

I - prestar os serviços na forma e condições definidas no presente instrumento e em conformidade 

com as Ordens de Serviço de que trata o inciso I, do Parágrafo Quarto, da Cláusula Segunda, 

responsabilizando-se pela sua perfeita e integral execução; 

II- receber e administrar os recursos destinados à execução do Subprojeto, em conta bancária 

específica e individualizada para a presente contratação; 

III - responsabilizar-se pelo recolhimento de impostos, taxas, contribuições e outros encargos 

porventura devidos em decorrência da presente contratação, apresentando os respectivos 

comprovantes ao setor competente da Contratante; 

IV - responsabilizar-se pela contratação, fiscalização e pagamento do pessoal porventura necessário 

à execução do objeto do presente contrato; 

V - aplicar no mercado financeiro, por meio de instituições oficiais, os recursos administrados com 

base no presente instrumento, devendo posteriormente empregá-los, junto com o respectivo 

rendimento, exclusivamente na execução do Subprojeto de que trata a Cláusula Primeira, 

observando a prescrição do item 4.2, da Cláusula Quarta, do Termo de Cooperação Técnica nº 

037/19-00, firmado entre a Universidade Federal de Minas Gerais – UFMG e o Juízo da 2a.Vara da 

Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, em que a Contratada figura como 

interveniente; 

VI - restituir ao Juízo da 2a.Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, ao 

final do contrato, eventual saldo remanescente, monetariamente corrigido e acrescido dos 

rendimentos percebidos, observando a prescrição do item 4.6, da Cláusula Quarta, do Termo de 

Cooperação Técnica nº 037/19-00, firmado entre a Universidade Federal de Minas Gerais – UFMG e 

o Juízo da 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, em que a 

Contratada figura como interveniente; 

VII – recolher, mediante depósito na conta única do Tesouro Nacional/UFMG – conta nº ..., agência 

nº ..., código identificador nº ..., até o ... (...) dia útil do mês subsequente à arrecadação, os valores 

resultantes da aplicação do disposto na Resolução nº 10/95, do Conselho Universitário; 
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VIII - responder pelos prejuízos causados à Contratante, em razão de culpa ou dolo de seus 

empregados ou prepostos; 

IX - respeitar e fazer com que seu pessoal cumpra as normas de segurança do trabalho e demais 

regulamentos vigentes nos locais em que estiverem trabalhando; 

X - facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla ação fiscalizadora da Contratante, atendendo 

prontamente às solicitações por ela apresentadas;  

XI - responsabilizar-se pela guarda dos documentos relativos ao presente instrumento; 

XII - observar rigorosamente o disposto no Decreto nº 8.241, de 21 de maio de 2014, no que tange 

à aquisição de serviços, materiais e equipamentos necessários à execução do Subprojeto referido 

na cláusula Primeira deste contrato; 

XIII - transferir, de imediato, à Contratante, a posse e uso dos materiais de consumo e bens duráveis 

adquiridos para execução do Subprojeto referido na Cláusula Primeira; 

XIV - formalizar doação à Contratante, sem qualquer encargo, dos bens e equipamentos adquiridos 

para execução do Subprojeto, observado o disposto na Cláusula Sexta do Termo de Cooperação 

Técnica nº 037/19-00, firmado entre a Universidade Federal de Minas Gerais – UFMG e o Juízo da 

2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, em que a Contratada figura 

como interveniente; 

XV – ressarcir à Contratante no caso de uso de bens e serviços próprios da instituição apoiada, para 

execução do Subprojeto a que se refere a Cláusula Primeira; 

XVI - solucionar, judicialmente ou extrajudicialmente, quaisquer litígios com terceiros, decorrentes 

da execução deste contrato. Na hipótese de a Contratante ser condenada subsidiariamente, caberá 

a esta direito de regresso contra a Contratada; 

XVII - apresentar prestação de contas em até 30 dias após o término da vigência contratual, em 

conformidade com o disposto no inciso II, do art. 3º, da Lei 8.958/94;  

XVIII - sem prejuízo da prestação de contas final prevista no inciso anterior, havendo prorrogação 

da vigência contratual, apresentar prestação de contas parcial, referente à execução do objeto do 

contrato e à utilização dos recursos disponibilizados no período inicialmente acordado. 

Parágrafo Quarto: São obrigações da Contratante: 

I – expedir as Ordens de Serviço necessárias à execução das atividades previstas no Subprojeto a 

que se refere o caput da Cláusula Primeira; 
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II - acompanhar e fiscalizar a execução físico-financeira do Subprojeto apoiado; 

III - receber os serviços ora contratados, após o cumprimento da obrigação: 

a) provisoriamente, por meio do responsável, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes 

em até 15 (quinze) dias da comunicação escrita da Contratada sobre o término do serviço; 

b) definitivamente, em até 90 dias, nos termos da alínea “b”, do inciso I, do art. 73, da Lei nº 

8.666/93. 

IV - elaborar relatório final, nos termos do § 3º, do art. 11, do Decreto nº 7.423/2010. 

CLÁUSULA TERCEIRA - DA COORDENAÇÃO/ FISCALIZAÇÃO 

A Contratante indica como Coordenador Prof. XXXXXXXXXXXX do Subprojeto 

“XXXXXXXXXXXXXXXXXX” que acompanhará os serviços da Contratada e o Prof. 

XXXXXXXXXXXXXXX como fiscal, diretamente ou por meio de responsável (is) indicado(s) na 

forma do art. 67, da Lei nº 8.666/93, o(s) qual (is) poderá (ão) adotar as medidas necessárias ao 

fiel cumprimento das cláusulas contratuais. 

Parágrafo Único – A indicação de novo Coordenador do Subprojeto, caso se faça necessária, 

dispensa a celebração de termo aditivo, podendo ser formalizada por ato da autoridade competente 

da Contratante, mediante justificativa e juntada da respectiva documentação aos autos do processo 

relativo ao presente contrato. 

CLÁUSULA QUARTA – DA REMUNERAÇÃO RELATIVA AOS CUSTOS OPERACIONAIS 

INCORRIDOS NA EXECUÇÃO DO CONTRATO 

A Contratada fará jus ao valor de 10% do valor global do projeto. Para o cálculo do Valor Global 

deverá ser aplicada a fórmula: VG= X*10/9, onde VG é o Valor Global e X é o valor do projeto 

acrescido das taxas da resolução 10/95 da UFMG.  Assim, a remuneração da Fundep corresponde a 

VG/10. De acordo com o cálculo especificado a Contratada fará jus à importância de R$ ... (...), a 

título de remuneração pelos custos operacionais por ela incorridos, decorrentes do apoio ao 

Subprojeto a que se refere a Cláusula Primeira. 

Parágrafo Primeiro – A importância acima integra o orçamento do Subprojeto a que se refere a 

Cláusula Primeira, e respeita o disposto item 9.3 da Cláusula Nona do Termo de Cooperação técnica 

nº 037/19-00, firmado entre a Universidade Federal de Minas Gerais – UFMG e o Juízo da 2ª Vara 

da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, em que a contratada figura como 

interveniente. 
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Parágrafo Segundo – A remuneração a que se refere o caput será efetuada no prazo de ... (fixar) 

dias, a contar da apresentação da Nota Fiscal/Fatura ao servidor/setor competente da Contratante, 

que atestará a sua conformidade com o Relatório de Serviços a que se refere o parágrafo seguinte. 

Parágrafo Terceiro – O Relatório mencionado no parágrafo anterior visa comprovar a adequada 

utilização dos recursos disponibilizados, a efetiva prestação dos serviços o valor dos respectivos 

custos operacionais, de acordo com o estabelecido no presente contrato e deverá ser encaminhado 

ao servidor/setor competente da Contratante com periodicidade não inferior a 30 (trinta) dias, para 

a devida análise e aprovação. 

Parágrafo Quarto – Na hipótese de não estar a Nota Fiscal/Fatura em conformidade com o 

Relatório de Serviços, será procedida a sua devolução à Contratada para as devidas correções, 

contando o prazo para pagamento a partir de sua reapresentação. 

Parágrafo Quinto – A remuneração de que trata esta cláusula será efetivada mediante 

transferência de recursos da conta bancária específica do Subprojeto para a conta da contratada, 

cujo valor da parcela será apurado em conformidade com o disposto no Parágrafo Terceiro acima, 

sendo vedada, portanto, a sua apropriação antecipada. 

CLÁUSULA QUINTA - DA DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

As despesas decorrentes deste Contrato correrão por conta da seguinte dotação orçamentária: 

Elemento de Despesa ___________________, Programa de Trabalho ______ Fonte de recursos 

__________. 

CLÁUSULA SEXTA – DOS VALORES DO SUBPROJETO 

Encontram-se especificados no Subprojeto de que trata a Cláusula Primeira os valores necessários 

à sua execução, contendo, dentre outros elementos, a sua fonte e/ou origem, bem como a forma e 

o cronograma de como serão disponibilizados à contratada. 

Parágrafo Primeiro: - O Subprojeto referido na cláusula primeira deste instrumento possui valor 

total orçado de R$ 000.000,00 (...), valor este que contempla os recursos destinados à sua 

realização, inclusive aqueles a que se refere a cláusula quarta, supra. 

CLÁUSULA SÉTIMA - DA DISPENSA DO PROCEDIMENTO LICITATÓRIO 

O presente contrato é firmado com dispensa de licitação, nos termos do inciso XIII, do artigo 24, 

da Lei nº 8.666/93, combinado com o artigo 1º, da Lei nº 8.958/94, vinculando-se ao Processo de 

Dispensa de Licitação n° 23072.XXXXXX/XXXX-XX  
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CLÁUSULA OITAVA - DA OBRIGAÇÃO DE MANTER AS CONDIÇÕES EXIGIDAS PARA 

CONTRATAÇÃO 

A Contratada obriga-se a manter, durante toda a execução do contrato, em compatibilidade com as 

obrigações ora assumidas, todas as condições exigidas para sua contratação. 

CLÁUSULA NONA - PUBLICIDADE 

Caberá à contratante providenciar a publicação do extrato do presente contrato, no prazo 

estabelecido no Parágrafo Único, do art. 61, da Lei nº 8.666/93. 

Parágrafo único: Para efeito de publicação do extrato deste instrumento no Diário Oficial da União, 

e respectivo lançamento no sistema de controle e gestão de contratos do Governo Federal, 

considerar-se-á o valor do contrato como sendo de R$ 000.000,00 (...) consoante o disposto no 

parágrafo único da cláusula sexta. 

CLÁUSULA DEZ – DA VIGÊNCIA 

O presente contrato terá vigência de xxx meses a contar da data de sua assinatura, podendo ser 

prorrogado nos termos do inciso II, do artigo 57 da Lei nº 8.666/93. 

CLÁUSULA ONZE - DAS PENALIDADES 

O descumprimento, pela Contratada, de quaisquer cláusulas e/ou condições estabelecidas no 

presente instrumento ensejará a aplicação, pela Contratante, das sanções constantes nos artigos 

86 e 87 da Lei nº 8.666/93, a saber: 

 

I - advertência; 

II - suspensão do direito de licitar e impedimento de contratar com a Administração pelo período de 

até 24 meses; 

III - multa de 10% do valor contratado, pela não prestação dos serviços; 

IV - multa de 1%, por dia de atraso na prestação do serviço ou parte deste, calculada sobre o 

respectivo valor; 

V - multa de 5% sobre o valor do contrato, por descumprimento de cláusula contratual, exceto a 

prevista no inciso III; 

VI - multa de 5% pela prestação dos serviços fora das especificações estabelecidas pela Contratante, 

aplicada sobre o valor correspondente ao item ou parte do item a ser prestado; 
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VII - declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração Pública. 

CLÁUSULA DOZE - DA RESCISÃO/DIREITOS DA ADMINISTRAÇÃO 

Ocorrendo as situações previstas nos arts. 77 e 78 da Lei Federal nº 8.666/93, o presente Contrato 

poderá ser rescindido na forma prescrita em seu art. 79. 

Parágrafo Único - A inexecução total ou parcial do Contrato, prevista no art. 77 supramencionado, 

ensejará sua rescisão, sem prejuízo da aplicação das sanções cabíveis e das consequências previstas 

no art. 80 da referida Lei. 

CLÁUSULA TREZE - DO FORO 

Nos termos do inciso I, do artigo 109, da Constituição Federal, o foro competente para dirimir 

dúvidas ou litígios decorrentes deste contrato é o da Justiça Federal, Seção Judiciária de Minas 

Gerais. 

E, por estarem de acordo, as partes firmam o presente instrumento em duas vias, na presença das 

testemunhas abaixo. 

 

 

 

BELO HORIZONTE, DATA. 

 

 

 

 

 

PROF(A). 

DIRETOR DA XXXXX 

 

 

PROF(A). 

PRESIDENTE 
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TESTEMUNHAS 

 

1.________________________ 

(Fundação) 

 

2.__________________________ 

(Coordenador do Subprojeto) 
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ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 

 

NOME COMPLETO E DADOS DE IDENTIFICAÇÃO DA PESSOA), (função no Projeto), (nome 

ou número de identificação do subprojeto), declara e se compromete: 

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-73.2019.8.13.0024) que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”;  

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso;  

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-

UFMG;  

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima;  

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;  

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima;  

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois 

de iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 
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n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 

 

 

BELO HORIZONTE, DATA.  

 

 

 

 

 

PROF(A). 

NOME DE IDENTIFICAÇÃO DA PESSOA 
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ANEXO III – ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS PARA PRODUÇÃO DE DADOS 

 

 

1. DADOS PRODUZIDOS PELOS PROJETOS APROVADOS NAS CHAMADAS DO PROJETO 

BRUMADINHO 

Para viabilizar a Plataforma Brumadinho são previstas etapas de preparação, tratamento e 

organização de dados que buscam torná-los mais acessíveis tanto em termos de linguagem, quanto 

por meio de recursos tecnológicos de classificação, indexação e busca. A aquisição de dados para 

compor o conteúdo considera dois grandes grupos:  

1. Documentos componentes dos processos legais, disponíveis em meio digital, contendo texto livre 

e elementos visuais;  

2. Dados em forma bruta ou trabalhada, correspondendo a dados e informação temática coletada 

especificamente para uso no processo, ou dados de contorno de ampla disponibilidade, como mapas 

e imagens. 

Dados do grupo (1) são considerados não estruturados, pela característica de texto livre. Seu 

tratamento e indexação são feitos por meio de extração e catalogação de termos (palavras) que 

fazem parte de seu conteúdo. Esses termos são indexados, usando ferramentas computacionais que 

permitem recuperar documentos que os contêm a partir de uma indicação de palavras-chave, à 

semelhança de máquinas de busca usuais na World Wide Web.  

Dados do grupo (2) são considerados estruturados. Esses dados assumem a forma de tabelas, 

imagens ou dados geolocalizados, sendo codificados de acordo com padrões usuais em bancos de 

dados convencionais ou geográficos. Tais dados são documentados por meio de metadados e 

organizados de modo a compor uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE), a partir da qual é 

possível descobrir, visualizar e utilizar temas de interesse. Um exemplo de IDE em uso atualmente 

é a INDE, Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais, gerida pelo IBGE. Na INDE podem ser 

encontrados dados geográficos básicos do Brasil, para uso genérico e livre, incluindo download, 

utilizando apenas padrões internacionais e formatos de codificação de dados tecnologicamente 

neutros.  

Dados publicados em IDEs atendem ao preconizado pela Lei de Acesso à Informação, provendo 

transparência, viabilizando o amplo acesso interativo em meio digital, sem a necessidade de 

identificação do usuário e para qualquer finalidade. 
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Os dados publicados por meio da Plataforma Brumadinho atenderão aos requisitos de transparência 

e acessibilidade para dados abertos governamentais, princípios esses que orientaram a elaboração 

da Lei de Acesso à Informação (Lei 12.527, de 16 de maio de 2012). Pretende-se que os dados 

técnico-científicos produzidos no âmbito do Projeto Brumadinho e disseminados por meio da 

Plataforma atendam aos princípios internacionais crescentemente conhecidos como Open Science: 

• Open Access (artigos científicos de acesso aberto), • Open Data (abertura de dados, 

especificações, modelos e documentação de experimentos) • Open Computational Processes 

(abertura do código-fonte de software utilizado no trabalho científico) 

 

2. RESULTADOS PRODUZIDOS PELOS PROJETOS APROVADOS NAS CHAMADAS DO 

PROJETO BRUMADINHO 

Os dados serão, em princípio, disseminados por meio da Plataforma Brumadinho. Os responsáveis 

pelos projetos aprovados devem produzir material de acordo com as seguintes orientações: 

 

2.1 Documentos de texto  

a) Os documentos de texto (relatórios, pareceres, análises, etc.) devem ser encaminhados em 

formato PDF, na formatação desejada, incluindo todas as figuras e tabelas necessárias para a leitura. 

O arquivo PDF deve permitir a extração do conteúdo textual visando indexação – o que equivale a 

dizer que PDFs produzidos por meio de escaneamento de versões impressas não poderão ser aceitos 

para inclusão na plataforma, já que não serão indexáveis.  

b) Associado a cada documento de texto, um conjunto de dados descritivos (metadados) será 

solicitado. Esses dados incluem:  

I. Título  

II. Data de produção  

III. Autor(es)  

IV. Identificação da chamada  

V. Resumo  

VII. Descrição simplificada (linguagem não-técnica)  

VIII. Nomes de localidades associadas ao documento  

IX. Palavras-chave  
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X. Tema, Categoria, Subcategoria de acordo com a classificação criada para o Projeto Brumadinho. 

c. Os documentos assim criados serão verificados pelo Comitê Técnico-Científico do Projeto 

Brumadinho, e sendo aprovados serão incorporados à Plataforma para acesso amplo e disseminação.  

 

2.2. Dados estruturados  

a) Dados geográficos vetoriais, ou seja, dados associados a coordenadas/localizações, devem ser 

encaminhados em meio digital utilizando algum formato utilizado na área, como shapefile ou 

geopackage. Mapas encaminhados em arquivos PDF não atendem a esse requisito. O sistema de 

projeção e coordenadas utilizado para gerar os dados deverá seguir o padrão definido pelo CTC, 

com base nas legislações e normas relacionadas. O datum para todos os dados deverá ser o 

SIRGAS2000 (Sistema de Referência Geocêntrico para as Américas), padrão adotado no Brasil e, as 

coordenadas deverão ser planas, em projeção Universal Transversa de Mercator (UTM), para o Fuso 

23K (correspondente à articulação que inclui o município de Brumadinho e outros, ao longo da bacia 

do Rio Paraopeba). 

b) Dados geográficos em formato de imagem, como imagens de satélite ou fotogramétricas, devem 

ser encaminhadas dotadas de associação com coordenadas, usando formatos como o GeoTIFF e 

outros. Imagens não georreferenciadas não atendem a esse requisito. O sistema de projeção e 

coordenadas utilizados também deverão seguir o padrão definido pelo CTC. O datum deverá ser o 

SIRGAS2000, em sistema de coordenadas planas, projeção UTM, para o Fuso 23K. 

c) Os padrões cartográficos acima, definidos pelo CTC, deverão ser utilizados nas campanhas de 

campo, que tenham sido solicitadas pela Chamada. Para tanto, os equipamentos, fichas de campo 

e mapas produzidos (em caráter prévio e após o/s campos/s), deverão, obrigatoriamente, seguir as 

especificações mencionadas. 

d) Imagens que não sejam tomadas verticalmente, como as de sensoriamento remoto, podem ser 

fornecidas em documentos de texto, incorporadas a arquivos PDF. Isso inclui fotos comuns, gráficos, 

diagramas e outros. 

e) Dados não-geográficos, tipicamente em formato tabular, devem ser encaminhados em formato 

CSV, ou seja, texto digital em que as colunas são separadas por um delimitador. Planilhas eletrônicas 

e tabelas de bancos de dados são facilmente exportadas para esse formato, que é neutro quanto a 

versões e plataformas e é livre de detalhes de formatação destinados à leitura por humanos. 

f) Associado a cada conjunto de dados estruturados, dados descritivos (metadados) deverão ser 

fornecidos, de modo a atender as normas nacionais e internacionais para IDE. Esses dados incluem: 
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I. Título  

II. Data de produção 

III. Autor(es) 

IV. Identificação da chamada 

V. Descrição 

VI. Descrição simplificada (linguagem não-técnica) 

VII. Extensão geográfica (se for o caso) 

VIII. Sistema de referência geográfica (se for o caso) 

IX. Palavras-chave 

X. Tema, Categoria, Subcategoria de acordo com a classificação criada para o Projeto Brumadinho. 

Caso haja dúvidas ou seja necessária alguma orientação para escolha da forma de produção e 

encaminhamento dos dados produzidos pelos projetos contemplados nas Chamadas, a equipe da 

Plataforma Brumadinho poderá ser consultada. 
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1 - INTRODUÇÃO AO CONTEXTO E AO ASSUNTO  
 

O Projeto Brumadinho-UFMG tem como objetivo geral auxiliar o Juízo da 2ª Vara da 

Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte por meio de estudos e pesquisas que 

permitam identificar e avaliar os impactos decorrentes do rompimento da Barragem I da 

Mina Córrego do Feijão, ocorrido em janeiro de 2019. Encampado pela UFMG e conduzido 

por um Comitê Técnico-Científico, ele tem dentro de seus objetivos a elaboração de estudos 

técnicos para subsidiar o juízo (Edital 46, 2020). 

Um desses estudos é proposto por meio desta chamada pública (46/2020), a qual 

solicita o desenvolvimento de projeto para apresentar um “Sistema de Informação Nota Fiscal 

Eletrônica”. O projeto deverá desenvolver metodologia para tratamento de informações 

primárias de consumo e dessas identificar os fluxos comerciais da região atingida. A 

exploração sistemática da base de dados primária de NF-e e de outras fontes (CT-e, EFD-

IPI/ICMS), estaduais, e sua operacionalização exige apropriação interpretativa, organização e 

segmentação de produtos, setores e atividades e o diagnóstico dos principais itens 

comercializados. De maneira objetiva, usando modelos analíticos contábil-econômicos tem-

se uma capacidade maior de se desenvolver um conteúdo informacional mais rico e adequado 

de fluxos comerciais da região atingida (delimitada por seus municípios), tanto interna como 

externamente. Essa análise detalhada, que é possível com o uso da base de dados indicada, 

permitirá obter informações que poderão ser utilizadas tanto no foro do processo, para as 

definições inerentes as reparações aos atingidos, por exemplo, como também no 

planejamento de políticas públicas de caráter econômico e também social.  

 

Histórico da NF-e 
 

O Sistema Público de Escrituração Digital – SPED representa uma iniciativa integrada 

das administrações tributárias federal, estadual e municipal, visando a padronização das 

informações fiscais (Portal da NF-e, 2020).  

Para possibilitar a padronização entre as várias esferas de governo, foi editada a 

Emenda Constitucional nº 42, de 2003, introduzindo o inciso XXII ao artigo 37 da 

Constituição Federal, determinando que as administrações tributárias da União, Estados e 

Municípios devem atuar de forma integrada compartilhando cadastro e informações fiscais 

(Portal da NF-e, 2020). 

Encontros foram realizados com a presença de membros das administrações 

tributárias federal, estadual, do Distrito Federal e dos municípios para alcançar o objetivo de 



Num. 125413254 - Pág. 36Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:00
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470024700000124097823
Número do documento: 20071910470024700000124097823

3 
 

integração entre as esferas, bem como padronizações. Em 2007, por meio da publicação do 

Decreto nº 6.022, foi instituído o SPED, constituindo, desta forma, um avanço na 

informatização da relação entre fisco e contribuinte. 

Inicialmente, ele se subdividia em três grandes projetos, que eram: a Escrituração 

Contábil Digital – ECD; a Escrituração Fiscal Digital – EFD; e a Nota Fiscal Eletrônica no 

Ambiente Nacional – NF-e. 

De acordo com SASSO, ROSA & BARBOSA (2011), o SPED é uma solução 

tecnológica fornecida pela Receita Federal do Brasil com o objetivo de oficializar os arquivos 

digitais gerados pelas escriturações fiscais e contábeis dentro de um formato específico e 

padronizado.  

ANGELI NETO & MARTINEZ (2016) narram que esse tipo de movimento foi 

percebido em praticamente todos os países do mundo, que iniciaram ações ainda nas décadas 

de 1980 e 1990, como China, e desenvolveram ao ponto de possuírem sistemas de emissão de 

documentos fiscais eletrônicos para todos os tipos de organizações.  

Esse tipo de processo, além de gerar padronização, tanto em termos de formato quanto 

de protocolos eletrônicos e de dados, possibilita também a redução de custos de transação no 

que tange à arrecadação e à fiscalização. Isso implica no entendimento de melhorias no 

sistema tributário para torná-lo mais eficiente (Angeli Neto e Martinez, 2016). 

O estudo de ANGELI NETO & MARTINEZ (2016), buscou avaliar o impacto 

causado pela utilização da emissão de notas fiscais eletrônicas por parte de municípios no que 

diz respeito à arrecadação de ISSqn decorrente de atividades de empresa prestadoras de 

serviços. Em suma, com base em uma amostra composta por dados relativos à arrecadação 

dos municípios brasileiros com mais de 100 mil habitantes, no período de 2007 a 2012, 

mediram o impacto pós-implantação da nota fiscal de serviços eletrônica no Brasil. Seus 

achados permitem indicar que não houve um aumento da arrecadação por conta da utilização 

da NF-e o que inferem ser por uma possível causa: as práticas de sonegação não foram 

totalmente eliminadas com a mudança de procedimento de emissão eletrônica em vez da 

emissão física, em papel (Angeli Neto & Martinez, 2016). 

Neste mesmo sentido foram os trabalhos de Gomes, Pereira e Cunha (2018) que não 

identificaram um aumento da arrecadação do ICMS com a implantação do EFD-Fiscal nas 

companhias abertas, bem como os trabalhos de Gomes, Maia, Cunha e Neto (2018) que não 

identificaram o impacto do EFD-Fiscal na arrecadação do ICMS dos Estados. Esses 

resultados corroboram com os trabalhos de Mattos, Rocha e Toporcov (2013) que não 
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identificaram um impacto positivo na arrecadação do ICMS com o Programa Nota Fiscal 

Paulista sobre a arrecadação do Estado de São Paulo. 

Desta forma, qual então seria o efeito importante, segundo Angeli Neto & Martinez 

(2016), na emissão de NF-e? A melhoria para a administração fazendária pública, que era um 

dos objetivos desde o início do desenvolvimento do projeto. No contexto deste projeto, a 

existência de uma base de dados contendo os dados das NF-e emitidas permitirá também uma 

análise pormenorizada de fluxos comerciais e de possíveis ações por parte da gestão pública 

envolvida no contexto. 

 

Tipologia de Notas Fiscais Eletrônicas 
 

Segundo  a Confederação Nacional do Comércio de Bens, Serviços e Turismo, a Nota 

Fiscal Eletrônica (NF-e) é um documento digital (arquivo XML), emitido e armazenado de 

forma eletrônica, com o objetivo de documentar, para fins fiscais, uma operação de 

circulação de mercadorias ou uma prestação de serviços, ocorrida entre as partes. A validade 

jurídica da NF-e é garantida pela assinatura digital do remetente e a consequente autorização 

de uso fornecida pelo fisco, antes da ocorrência do fato gerador.  

Os tipos eletrônicos de notas fiscais seguem o que ocorria nas emissões em papel até o 

seu advento. Tem-se as NF-e que se referem às transações referentes à mercadorias e 

produtos, que ensejam pois o documento fiscal para fins de incidência, controle e arrecadação 

do IPI e do ICMS, sendo da alçada dos estados brasileiros a sua organização. Seguem um 

padrão único diante todo o acordo proveniente do projeto de sua criação, permitindo que os 

dados contidos na mesma e sua estruturação lógica sejam equivalentes em todos os entes 

federativos. 

O Conhecimento de Transporte também passou por esse processo de digitalização 

tornando-se semelhante à NF-e, conhecido agora como CT-e, de responsabilidade também 

dos estados. Serve para os serviços de transporte de carga entre estados ou municípios, cuja 

incidência seja do ICMS. 

Outro tipo refere-se à prestação de serviços reguladas no âmbito do ISSqn, de 

responsabilidade dos municípios brasileiros. Para a Nota Fiscal de Serviços Eletrônica (NFS-

e) embora exista um protocolo de cooperação de criação de um modelo nacional único, os 

municípios possuem autonomia para definir e disponibilizar seu próprio sistema e por isso, 

em cada um pode ser encontrado um formato diferente de outro, o que leva a um trabalho 

maior para sua utilização em condições de comparações entre municípios. 
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Em se tratando especificamente das NF-e, que seria a principal base de dados 

primários para realização deste projeto, conforme descrito no Edital, a mesma contém 

campos específicos com dados diversos sobre o emitente da mesma (vendedor), o tomador ou 

comprador, localidades, mercadorias, serviços e produtos transacionados, com seu 

detalhamento de volume, quantidade, preços, tributos, e outros mais, que ensejam quase 80 

campos no registro de cada NF-e por item comercializado. 

De posse desses microdados de transações ocorridas nos municípios delimitados no 

estudo, será possível identificar pontualmente dados para o relacionamento entre transações 

de compras (insumos) e também de transações de vendas (produtos). Esses dados contidos 

nas NF-e e nas demais fontes indicadas (CT-e e EFD-IPI/ICMS), se o acesso for permitido e 

obtido, de maneira organizada conforme regras contábeis e tributárias, permitirão acurácia e 

robustez na utilização de modelos econômicos, que normalmente utilizam dados agregados e 

simplificações dos mesmos, distanciando-se da realidade das operações e transações 

comerciais das organizações. Propõem-se, pois essa combinação do modelo de análise 

tributária das NF-e com um modelo da matriz insumo-produto.  

 

Conteúdos da Nota Fiscal Eletrônica – NF-e 

 

Os principais campos e, também, obrigatórios no preenchimento da Nota Fiscal 

Eletrônica são: 

- Dados da NF-e — modelo, série, número, data de emissão, data de entrada/saída e valor 

total; 

- Dados do emitente — nome, razão social, CNPJ, endereço, inscrição estadual e código do 

município da ocorrência do fato gerador do ICMS; 

- Dados do destinatário — nome, razão social, CNPJ, endereço e inscrição estadual; 

- Dados dos produtos e serviços — descrição, quantidade, unidade comercial e valor. 

Nestes, em que pese a importância e a necessidade de todas as informações prestadas 

no documento, especialmente para fins de localização e identificação das partes envolvidas 

nas transações, tem-se relevância considerável, dentre aquelas a serem apresentadas sobre os 

produtos e mercadorias, os seguintes dados: Nomenclatura Comum do Mercosul – NCM, 

Códigos Fiscais de Operações e prestações – CFOP, e Código de Situação Tributária – CST. 

A NCM é um código baseado no Sistema Harmonizado e Designação e de 

Codificação de Mercadorias. Este Sistema Harmonizado trata-se de um método internacional 

de classificação de mercadorias baseado em uma estrutura de códigos e respectivas 

descrições. Portanto, a NCM é um código de 8 dígitos usado para identificar a natureza das 
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mercadorias negociadas entre os países. Desta forma, pelo padrão de informações cometido 

ao código, torna possível a coleta de dados para a análise e levantamento de estatísticas do 

comércio de mercadorias em geral. 

O Código CFOP, composto por 4 dígitos, é obrigatório nas transações de compra, 

venda e prestação de serviços dos contribuintes do ICMS e IPI. Trata-se de um código 

número que identifica a natureza da operação de uma mercadoria ou prestação de serviços de 

transporte. 

A natureza da operação indica qual é a finalidade da nota que entrará em circulação. 

Logo, o CFOP tem o papel de descrever, detalhadamente, qual é a transação que está sendo 

realizada para fins de apuração fiscal. Outra composição importante para utilizar como 

ferramenta de levantamento estatístico no âmbito comercial. 

O Código de Situação Tributária – CST uma tabela composta por uma sequência 

numérica utilizada para o ICMS e para o PIS/COFINS. No âmbito do ICMS, composto por 

três dígitos, o referido código tem a finalidade de identificar qual a procedência da 

mercadoria (nacional ou importada) e como a mesma será tributada. No âmbito federal, 

composto por dois dígitos, o código identifica apenas a tributação da mercadoria ou serviço. 

Ato contínuo, é possível concluir que, por meio dos dados extraídos do XML da NF-e, 

referente principalmente ao NCM, CFOP e CST, a consolidação pertinente às informações 

determinantes, seja para analisar o crescimento ou para analisar o encolhimento de uma 

região, são fidedignas e satisfatórias para demonstrar o cenário factual econômico desta 

região. Isto porque, é possível pela consolidação dos dados, apurar o cenário relacionado aos 

produtos e serviços dos diversos setores de toda a região, seja pela circulação de determinada 

mercadoria, natureza das operações e/ou pela tributação que possibilita também, a 

aglutinação de cada atividade desempenhada nos diversos setores. A considerar ainda a 

correlação entre o CST e o CFOP, verifica-se a possibilidade de definição da origem de 

tributação da mercadoria com base nas especificidades do negócio.  

Assim, em uma combinação precisa entre os referidos códigos fiscais, pode-se obter, 

em uma amostragem, um resultado efetivo de uma gama de possibilidades e conclusões 

razoáveis e prováveis do ambiente econômico da região observada. 

 

Escrituração Fiscal Digital 

 

Assim como o módulo específico de desenvolvimento e implantação da Nota Fiscal 

Eletrônica – Nfe, o ambiente do SPED, conforme já destacado, foi implementado com as 
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obrigações pertinentes à apuração das contribuições ao PIS/COFINS (EFD Contribuições) e à 

apuração do ICMS e IPI (EFD ICMS IPI). 

Em ambos projetos, todas as informações conexas à NFe são apresentadas em campos 

específicos, e, em registros padronizados, que favorecem o levantamento de todos os dados 

de forma analítica, e em algumas situações, de forma consolidada. Isto porque, existe a 

possibilidade legal de apresentar as declarações, aglutinando por item, tanto nas aquisições 

quanto nas vendas. Quando é realizada esta aglutinação, as demais informações que 

representam uma limitada segregação entre os itens são exatamente a NCM, o CFOP e o 

CST. Verifica-se, portanto, que com este possível cenário de consolidação na venda ou na 

aquisição tem-se a informação relativa ao item que, invariavelmente, estará vinculado ao 

NCM. 

Assim sendo, mesmo que a informação esteja disposta de forma consolidada na 

declaração acessória, existe a viabilidade de coletar os dados e apresentar a relação e inter-

relação entre os setores econômicos de uma determinada região.  

 

Matriz de Fluxos de Bens e Serviços 

 

A elaboração de uma matriz de fluxos de bens e serviços envolve: (i) o 

desenvolvimento de conceituação teórica para a identificação dos produtos, sua origem e 

destino, (ii) a definição da pauta de produtos e serviços envolvidos e sua respectiva 

consolidação econômico-fiscal e (iii) o levantamento e agregação dos dados econômico-

fiscais. 

A pesquisa deverá identificar e delimitar os fluxos de comércio na área atingida e suas 

conexões externas (outras economias municipais e regionais), uma vez que a área atingida 

não é autônoma (ausência de comércio inter-regional). Além disso, irá avaliar a importância 

dos setores para a geração de renda, produção e emprego antes e depois do rompimento da 

barragem. 

Para o tratamento das informações primárias, os bens e serviços da região atingida 

pelo rompimento da barragem em Brumadinho serão classificados de acordo com as 

informações contidas na NF-e – como as já mencionadas NCM, CFOP e CST – e combinados 

com a Classificação Nacional de Atividades Econômicas (CNAE). Em seguida, esses dados 

serão utilizados para a construção de um modelo inter-regional de insumo-produto, que 

permitirá com maior acuidade identificar possíveis relações cliente-fornecedor, bem como 

das cadeias de produção comuns entre determinadas produções. Dessa forma, a matriz 
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insumo-produto terá maior robustez e permitirá identificar os fluxos intrarregionais e inter-

regionais. O grau de dependência ou não percebida da região servirá como indicador de 

possíveis ações para fins de melhorias de fluxos comerciais da mesma e de proposição de 

políticas públicas na esfera fiscal-tributária, bem como qualquer indicativo de abrupta queda 

de atividades.  

De acordo com Miller & Blair (1985), um modelo de insumo-produto para uma dada 

região ou país descreve os fluxos monetários de bens e serviços entre as indústrias locais com 

setores de demanda final. Especificamente, o modelo inter-regional de insumo-produto 

descreve fluxos monetários de bens e serviços entre diferentes regiões. Uma representação 

esquemática da matriz de insumo-produto, levando-se em consideração duas regiões 

(municípios), pode ser vista na Figura 1. A e A’ caracterizam as transações inter-regionais, B 

e B’ caracterizam as transações inter-regionais, CI’ corresponde ao total do consumo 

intermediário e C, I, G, E e DT correspondem, respectivamente, ao consumo das famílias, 

investimentos, gastos do governos, exportações e demanda total. 

 

 
Figura 1 – Representação esquemática da matriz inter-regional de insumo-produto para dois municípios 
Fonte: adaptado de Souza & Perobelli (2009). 

 

O método é um dos mais utilizados para se avaliar a economia devido à sua 

possibilidade de agrupar informações sobre o processo de produção, consumo intermediário, 

distribuição de renda gerada, comércio exterior, salários e impostos.  

De acordo com Hirschman (1961), devido à escassez da habilidade para investir e à 

escassez de capital nos países menos desenvolvidos, se torna necessário o planejamento do 

setor público no que diz respeito a determinar a melhor forma de investir. Assim, o autor 
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propõe que os investimentos devam ser realizados em setores que possuam maior poder de 

induzir novos investimentos. Em outras palavras, os investimentos devem ser realizados em 

setores que possuam o máximo de linkages com o restante da economia.  

Os linkages podem ser para frente ou para trás. Segundo Toyoshima & Ferreira 

(2002), no caso de serem para frente, significa que investimentos no setor que possui esse 

linkage desencadeariam efeitos positivos nos setores compradores e no caso de serem para 

trás, significa que investimentos no setor que possui esse linkage desencadeariam efeitos 

positivos nos setores vendedores, isto considerando a matriz insumo-produto. 

Neste ponto, torna-se importante a caracterização do que é um setor chave e qual a sua 

importância no processo de desenvolvimento desequilibrado. Segundo Hirschman (1961) 

alguns setores possuem um elevado grau de encadeamento junto à cadeia produtiva, 

propagando assim, efeitos sistêmicos acima da média da economia e merecendo, uma atenção 

especial no que diz respeito a receber investimentos. Considera-se um setor chave aquele que 

é prioritário para a promoção do crescimento econômico.  

Além do cálculo dos setores chaves, para monitorar as atividades das regiões, serão 

utilizados multiplicadores. Um exemplo é o multiplicador de produção, que pode ser definido 

como o valor total de produção de todos os setores da economia que é necessário para 

satisfazer o valor de uma unidade monetária na demanda final do produto de determinado 

setor. Além disso, serão calculados outros multiplicadores muito utilizados, que são os de 

renda e emprego, que estimam os efeitos de uma mudança exógena sobre a renda auferida 

pelas famílias e sobre o emprego, respectivamente. 
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2 - OBJETIVOS DO PROJETO 
 
Objetivo Geral 

 

O Edital (46/2020) solicita que a pesquisa tenha por objetivo “identificar e 

caracterizar os fluxos de bens e mercadorias na região atingida pelo rompimento da barragem 

em Brumadinho”, em primeiro momento. Um segundo objetivo seria o de “propor 

indicadores de nível de atividade, renda, consumo, preços e outros que auxiliem no 

monitoramento”. Para tal, indicam como a base de dados referência “as NF-e do Estado de 

Minas Gerais”, delimitadas aos municípios contidos na delimitação da área atingida. 

 

Objetivos Específicos 

 

São, também, propostos objetivos específicos para atender à demanda do edital e de 

dados e informações ao processo em andamento. Foram eles, conforme consta do documento 

do Edital (46/2020): 

 

“a) Organizar bases de dados primárias contendo registros das NF-e. 

b) Avaliar a base de dados da NF-e em termos de cobertura setorial, municipal e 

regional definindo as agregações necessárias para sua utilização em estudos de suporte ao 

monitoramento da área atingida ou suporte a outros estudos, pesquisas no âmbito do 

Projeto Brumadinho. 

c) Construir matrizes de fluxo de comércio regional de mercadorias e serviços. 

d) Quantificar o volume de transações, tipos de produtos e serviços, fluxos com 

origem e destino na área atingida e sua articulação com outras regiões. 

e) Selecionar fluxos de bens e serviços em função da necessidade de monitorar as 

atividades da região (nível de atividade, emprego, saúde, consumo, arrecadação etc). 

f) Analisar atividades de interesse a serem indicadas pelo CTC a partir do conjunto 

de possibilidade identificada na base de dados da NF-e. 

g) Desenvolver indicadores de nível de atividade, produção, consumo, preços e 

outros com o objetivo de monitorar a área atingida e, assim, avaliar os programas e ações 

propostos.” (grifos nossos) 

Para a consecução desses objetivos, alguns aspectos metodológicos são definidos, 

inicialmente, haja vista não se ter certeza de acessibilidade de todas as bases indicadas, por 

motivos de sigilos legais impostos. 
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3 - ASPECTOS METODOLÓGICOS BÁSICOS 
 

Destaca-se que toda a pesquisa a ser realizada, bem como seus produtos, servirá para 

assessorar, por meio do CTC, o próprio juízo das ações em curso na Justiça Federal. 

Para a identificação dos fluxos comerciais, indicam-se as áreas de atividades 

agropecuárias, extrativistas, industriais, construção civil, comércio e serviços que utilizam a 

NF-e para registro de suas operações. Essa delimitação retira a possibilidade de atuação com 

demais atividades de prestação de serviços que emitem a NFS-e, de competência dos 

municípios, sendo esta uma limitação imposta a este projeto neste momento. 

O acesso a outras bases de dados como as indicadas (CT-e e EFD) possibilitaria a 

inserção de dados para a construção de banco de dados mais robustos e com cruzamentos 

desses, que permitiriam mais acurácia para fins das análises. Tendo-se acesso a essas bases e 

seus dados será possível identificar relações e fluxos comerciais de organizações dos setores 

indicados, entre os municípios e fora desta região delimitada, possibilitando, por exemplo: 

- identificação de localidades,  

- tipos de atividades e setores, conforme classificações tributárias por transação,  

- fluxos de transações por mercadorias e produtos, indicando transações entre as 

empresas (matriz insumo-produto) e com consumidores finais, pessoas físicas ou jurídicas 

(análise da capacidade tributária e de consumo), 

- análise do perfil dos contribuintes emissores de NF-e da região, permitindo análise 

de capacidade tributária e propostas específicas de políticas públicas focadas. 

Como se estabeleceu no edital que “o objetivo é fornecer um referencial empírico para 

o desenvolvimento de estudos sobre a composição e nível da atividade econômica da área 

atingida antes e depois do rompimento da barragem e um indicador de monitoramento do 

desempenho e/ou recuperação econômica” (grifo nosso), considera-se como intervalo 

temporal de análise das bases e seus dados o período compreendido entre dezembro/2017 e 

fevereiro/2020, contendo 14 meses antes do momento do rompimento (dez/2017 a jan/2019) 

e 13 meses após, sem entrar no período com possíveis impactos causados pela pandemia do 

novo coronavírus (a partir de mar/2020). 

 

Tabela 1 - Período da pesquisa nas bases de dados 

 
Fonte: projeto. 

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19

fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

COVID19PÓS-ROMPIMENTO DA BARRAGEM

PRÉ-ROMPIMENTO DA BARRAGEM
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Segundo o Edital 46/2020, a base de dados primária (considerada sem tratamento, 

com sigilo fiscal e não identificados) será disponibilizada aos pesquisadores a partir de 

solicitações, conforme a abrangência territorial e o escopo de produtos. 

O desenvolvimento do projeto prescinde, pois, de recebimento de uma base de dados 

digital das NF-e e das outras fontes. Esses documentos são codificados, normalmente, em 

arquivos de formato XML, cuja estrutura de campos é padronizada, favorecendo o 

processamento e a importação das informações que comporão o banco de dados geral. 

Também, considera-se a possibilidade de ser necessário tratar outros formatos de arquivos, 

como PDF, XLSX, CSV e TXT, o que impactará em termos de aumento do tempo consumido 

nesta atividade, se comparada à uma base de dados digital. 

A importação das NF-e para o sistema contendo o banco de dados será automatizada, 

por meio de um software desenvolvido em linguagem Java pelos membros da equipe. Após a 

leitura, processamento e importação dos dados, será gerado um banco de dados relacional 

contendo, em tabelas digitais, as informações de todas as notas fiscais processadas (e se for 

acessível, dos demais dados das outras fontes - CT-e e EFD).  

Esse banco de dados funcionará dentro do sistema de gerenciamento de banco de 

dados MySQL, que utiliza a linguagem SQL para suas operações. Com isso será possível, 

também, a exportação de dados para análises em outras plataformas, que utilizam outras 

linguagens, como o R e o Python - opta-se por utilizar softwares livres e gratuitos, gerando 

economicidade ao projeto. Com o banco estruturado, será possível realizar operações de 

filtragem, busca e agregação dos dados, que servirão de insumo para as análises econômicas e 

estatísticas que serão conduzidas. 

O banco de dados digital construído a partir do processamento e da importação das 

NF-e será o primeiro produto gerado pelo projeto. Este produto será de fundamental 

importância, pois servirá como base informacional para todas as demais etapas, já que nele 

estarão concentradas de forma sistemática informações necessárias para atingir os objetivos 

do estudo em questão. Além disso, o mesmo poderá ser reaproveitado no futuro, servindo de 

matéria-prima para trabalhos futuros e para as análises dentro do processo judicial. 

Com os dados das NF-e no período delimitado, prioritariamente será possível criar os 

modelos propostos (a seguir explicados) para as análises pretendidas de fluxos comerciais, 

dentre outras possíveis descobertas, que serão um segundo produto deste estudo. 

A formalização do modelo inter-regional pode ser feita da seguinte maneira (Miller e 

Blair, 1985): 
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𝑧11
𝐴𝐴 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝐴𝐴 + 𝑧11
𝐴𝐵 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝐴𝐵 + ⋯ + 𝑧11
𝐴𝑇 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝐴𝑇 + 𝑦1
𝐴 = 𝑋1

𝐴

⋮
𝑧𝑛1

𝐴𝐴 + ⋯ + 𝑧𝑛𝑛
𝐴𝐴 + 𝑧𝑛1

𝐴𝐵 + ⋯ + 𝑧𝑛𝑛
𝐴𝐵 + ⋯ + 𝑧𝑛1

𝐴𝑇 + ⋯ + 𝑧𝑛𝑛
𝐴𝑇 + 𝑦𝑛

𝐴 = 𝑋𝑛
𝐴

 

                                                                            ⋮                                                                                 (1) 

𝑧11
𝑇𝐴 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝑇𝐴 + 𝑧11
𝑇𝐵 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝑇𝐵 + ⋯ + 𝑧11
𝑇𝑇 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝑇𝑇 + 𝑦1
𝑇 = 𝑋1

𝑇

⋮
𝑧𝑛1

𝑇𝐴 + ⋯ + 𝑧𝑛𝑛
𝑇𝐴+𝑧11

𝑇𝐵 + ⋯ + 𝑧1𝑛
𝑇𝐵 + ⋯ + 𝑧𝑛1

𝑇𝑇 + ⋯ + 𝑧𝑛𝑛
𝑇𝑇 + 𝑦𝑛

𝑇 = 𝑋𝑛
𝑇

            

 

Em que: 𝑧𝑖𝑗 representa as vendas do setor i para o setor j, 𝑦𝑖 as vendas do setor i para 

a demanda final e 𝑋𝑖 o valor total da produção do setor i. O sobrescrito A representa a região 

A e os sobrescritos de B a T representa as regiões B a T. Assim, 𝑧𝑖𝑗
𝐴𝐴 e 𝑧𝑖𝑗

𝑇𝑇 representam as 

vendas intra-regionais do setor i para o setor j e, de 𝑧𝑖𝑗
𝐴𝐵 𝑎 𝑧𝑖𝑗

𝐴𝑇 e de 𝑧𝑖𝑗
𝑇𝐴 𝑎 𝑧𝑖𝑗

𝑇𝑆, as vendas 

inter-regionais do setor i para o setor j.  

A representação de (1) pode ser realizada também em notação matricial: 

 

𝑍𝑖𝑇𝑛 + 𝑌 = 𝑋                        (2) 

 

Em que: Z é uma matriz TnTn que representa as relações intersetoriais, iTn é um vetor 

unitário de ordem Tn1, Y é um vetor Tn1 cujos elementos são as demandas finais de ambas 

as regiões e X  é um vetor Tn1 cujos elementos são as produções totais de todos os setores de 

todas as regiões. 

O sistema (2) pode ser também expresso através da matriz de coeficientes técnicos: 

 

𝐴 = 𝑍(�̂�)−1                   (3) 

 

Em que: �̂� = 𝑑𝑖𝑎𝑔(𝑋).  

Cada elemento de A é definido da seguinte maneira:  

 

aij = xij/xj                   (4) 

 

Assim é possível ver, por meio dessa relação, que a matriz de coeficientes técnicos 

representa a relação fixa entre a produção de cada setor em relação aos seus insumos1, em 

                                                
1 Esta é uma limitação do modelo de insumo-produto, já que as economias de escala são ignoradas. Esse sistema 
utiliza-se apenas de retornos constantes de escala. 
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outras palavras, cada coeficiente técnico é dado pela quantidade de insumos do setor i que é 

necessária para a produção de uma unidade monetária de produto do setor j.  

Os elementos da matriz A são denominados coeficientes de requerimento2 direto e 

fornecem informações sobre os efeitos imediatos de uma variação da demanda final. Eles 

podem ser divididos entre coeficientes intra-regionais (𝑎𝑖𝑗
𝐴𝐴e 𝑎𝑖𝑗

𝑇𝑇) e coeficientes inter-

regionais (𝑎𝑖𝑗
𝐴𝑇 e 𝑎𝑖𝑗

𝑇𝐴), permitindo que a matriz A seja particionada em submatrizes: 

 

𝐴 = [
𝐴𝐴𝐴 ⋯ 𝐴𝐴𝑇

⋮ ⋱ ⋮
𝐴𝑇𝐴 ⋯ 𝐴𝑇𝑇

]                  (5) 

 

Em que: 𝐴𝐴𝐴 e 𝐴𝑇𝑇 representam as matrizes de coeficientes intra-regionais e 𝐴𝐴𝑇e 

𝐴𝑇𝐴 representam as matrizes de coeficientes inter-regionais. O sistema (2) pode ser reescrito 

da seguinte forma: 

 

𝑨𝑿 + 𝒀 = 𝑿                   (6) 

 

Após algumas manipulações algébricas, obtém-se: 

 

𝑋 = 𝐵𝑌                   (7) 

 

Em que: 𝐵 = (𝐼 − 𝐴)−1 corresponde à matriz inversa de Leontief.  

 

A matriz inter-regional de insumo-produto será utilizada para avaliar as características 

da área atingida e mesmo definir áreas de controle para caracterizar e discriminar os impactos 

da ruptura da barragem. Para isso serão utilizados os cálculos dos setores-chaves e dos 

multiplicadores de produção, de emprego e de renda, dentre outros.  

Para calcular o setor-chave da economia é necessário seguir os seguintes passos: a) 

calcular os índices de ligação para trás e b) calcular os índices de ligação para frente. Tal 

metodologia é derivada do trabalho seminal de Rasmussen (1956) e Hirshman (1958). Os 

índices podem ser interpretados como a extensão relativa em que cada setor é afetado, de 

                                                
2 Segundo Miller e Blair (1985), os coeficientes de requerimento servem para avaliar o grau de interdependência 
ou interação entre setores da economia. Esses coeficientes permitem a análise dos impactos que a mudança na 
demanda final de um produto geram sobre o restante da economia. 
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forma direta e indireta, devido a uma variação de uma unidade monetária na demanda final 

do setor.  

Assim, o setor chave será definido como sendo aquele que apresentar fortes efeitos de 

encadeamento em termos do fluxo de bens e serviços, ou seja, aqueles que apresentam, 

simultaneamente, índices de interligação para frente e para trás com valores superiores à 

unidade. 

O multiplicador de produção setorial é definido como sendo a soma de cada coluna na 

matriz inversa de Leontief. O resultado do multiplicador pode ser interpretado como sendo a 

variação direta e indireta da produção total da economia de todos os setores e regiões, devido 

à uma variação exógena de uma unidade monetária na demanda final regional de um 

determinado setor. Os demais multiplicadores, como o de emprego e de renda, possuem 

interpretações semelhantes. 

A área geográfica a ser analisada compreende os municípios inseridos no âmbito das 

ações e definidos no Edital 46/2020, sendo eles em um total de 19:  

“(1) Betim, (2) Brumadinho, (3) Curvelo, (4) Esmeraldas, (5) Florestal, (6) Fortuna 

de Minas, (7) Igarapé, (8) Juatuba, (9) Maravilhas, (10) Mário Campos, (11) 

Martinho Campos, (12) Papagaios, (13) Pará de Minas, (14) Paraopeba, (15) Pequi, 

(16) Pompéu, (17) São Joaquim de Bicas, (18) São José da Varginha, (19) 

Sarzedo.” 
 

Estes municípios serão tratados dentro da especificação de relações inter-regionais 

para fins das análises pretendidas e os objetivos a serem alcançados.  

Também, diante o contexto do isolamento social provocado pela pandemia do novo 

coronavírus, não se pretende fazer uso de visitas aos locais, por questões sanitárias, o que faz 

o projeto ser dependente de acesso às bases e fontes de dados até então comentadas. 
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Figura 2 - Região delimitada 

Fonte: Google Maps 

 

A coordenação do projeto proposto será realizada pelo Prof. Dr. Poueri do Carmo 

Mário, professor associado, vinculado ao Departamento de Ciências Contábeis da FACE, 

UFMG, “responsável por (a) produzir informações/conteúdos sobre o projeto que serão 

publicadas no site da Plataforma Brumadinho, (b) receber demandas externas e (c) organizar 

atividades relativas à pesquisa de campo” (Edital 46/2020), sendo que essas últimas (c), 

dependerão de liberação e autorização sanitária, o que se vislumbra inadequado dentro do 

exíguo prazo do projeto. Por isso, não houve contemplação orçamentária para as mesmas. 
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4 - ESTRUTURAÇÃO DA PROPOSTA: ATIVIDADES, CRONOGRAMA, EQUIPE E 
PRODUTOS 

 

Neste item, apresenta-se a estrutura de todo o projeto, construída como uma planilha 

de maneira a permitir que sejam identificadas todas as atividades, os produtos e seus 

procedimentos, em cada etapa (ou fase), relacionando-se com cada objetivo específico as 

diversas atividades a serem realizadas, permitindo, também, indicar cada membro da equipe 

técnica que atuará nas mesmas (etapas).  

Por fim, um cronograma foi construído conforme as atividades a serem realizadas em 

cada etapa para a consecução dos produtos propostos, compreendido cada cronograma de 

cada etapa (produto ser entregue) dentro do período de 08 meses de execução de todo o 

projeto. Desta maneira, algumas atividades e etapas serão realizadas de maneira concomitante 

até, visto que tem por finalidade a entrega do produto final solicitado, quer seja, o Sistema de 

Informação Nota Fiscal Eletrônica. 

Apresenta-se nas próximas páginas, segregada em etapas (ou fases), a estrutura 

proposta do projeto. 

São propostos cinco Produtos a serem desenvolvidos e entregues como resultado da 

pesquisa, ao longo de quatro etapas propostas, seguindo em alguns aspectos os mesmos 

produtos indicados no Edital. 

As quatro etapas são as seguintes, bem como seus produtos: 

 

Etapa 1: Preparação da infraestrutura e do banco de dados (mês 1 até mês2) 

Produto 1 – Relatório parcial contendo a estruturação técnica dos dados coletados em 

um banco de dados relacional.  Primeira análise crítica dos dados das NF-e demais 

bases para a constituição do Banco de Dados do projeto, considerando consistência 

lógica, tributária e econômica. Descrição da operacionalização possível do Banco de 

Dados, mantendo-se integridade e também acessibilidade ao conteúdo informacional. 

 

Etapa 2 : Criação da Metodologia (mês 1 até mês 7) 

Produto 2 - Relatório parcial com a metodologia de desenvolvimento do modelo da 

matriz insumo-produto, o procedimento de cálculo de indicadores propostos de 

atividade, produção, consumo e seleção de bens e serviços (para o monitoramento da 

região atingida) e a síntese do levantamento de políticas públicas da região que 

impactam os fluxos comerciais. 
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Etapa 3 : Criação do Sistema de informação (mês 3 até mês 6) 

Produto 3 - Relatório parcial com seleção e análise preliminar de produtos e serviços 

para monitoramento da região atingida, com base na matriz desenvolvida combinando 

elementos tributários e econômicos. Avaliação de resultados alcançados e validação / 

ajustamento do banco de dados para a sua utilização no Sistema de Informação. 

Desenvolvimento da identidade visual do sistema de informação. Integração da base 

de dados criada nas etapas 1 e 2 à interface de busca do sistema de informação. 

 

Etapa 4: Entrega do SI ao CTC e da Proposta de sugestões gerais de políticas 

públicas (mês 5 até mês 8) 

Produto 4 - Descritivo do Sistema de informação Nota Fiscal Eletrônica e sua 

implementação funcional dentro da estrutura do Projeto Brumadinho. 

Produto 5 - Resumo executivo com propostas que visem subsidiar políticas públicas 

na região atingida. 

 

As entregas de cada produto ocorrerão ao final de cada etapa, no último dia do mês de 

encerramento da mesma. 
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Etapa 1: Preparação da infraestrutura e do banco de dados 
Objetivos do 

edital 
Atividades 

Equipe 
atuante 

Produto a ser entregue Procedimentos a serem realizados 
Mês 

1 
Mês 

2 
Mês 

3 
Mês 

4 
Mês 

5 
Mês 

6 
Mês 

7 
Mês 

8 

a)           Organizar bases de dados 
primárias contendo registros das 
NF-e. 

Montagem e configuração do 
servidor na FACE/UFMG 

Responsávei
s técnicos: 

Antonio 
Paulo, 

Gabriel, 
Matheus, 

Poueri 

Produto 1 – Relatório 
parcial contendo a 

estruturação técnica dos 
dados coletados em um 

banco de dados 
relacional.  Primeira 

análise crítica dos dados 
das NF-e demais bases 
para a constituição do 

Banco de Dados do 
projeto, considerando 

consistência lógica, 
tributária e econômica. 

Descrição da 
operacionalização 

possível do Banco de 
Dados, mantendo-se 

integridade e também 
acessibilidade ao 

conteúdo informacional. 

Após aquisição e disponibilização do 
servidor, realizar a montagem  e a 

otimização do mesmo conforme regras e 
procedimentos da Gerência de Informática 

da FACE/UFMG. Encaminhamentos das 
solicitações das bases de dados ou acesso às 

mesmas ao CTC, contendo, inicialmente, 
tipos de dados/campos necessários para 

estruturação do banco de dados (por 
consequência da pandemia, entende-se ser 
melhor solicitações ao CTC, como agente do 

Juízo, para que esse possa realizar a 
formalização e autorização de acesso as 

bases de dados; a coordenação do projeto 
atuará em conjunto com o CTC para a 

efetivação deste acesso junto aos órgãos 
estaduais, como a Fazenda, a qual deverá ser 
comunicada formalmente por meio judicial 
cabível no âmbito do processo). Consistir 
dados importados com a necessidade de 

informações para avaliação dos fluxos 
desejados, considerando localização, 

elementos fiscais e tributários. Identificar no 
banco de dados as variáveis necessárias para 

uso da metodologia de matriz insumo-
produto, considerando características de 
localização, tributária, fiscais, setoriais, 

cliente-fornecedor, transações inter-região e 
externas. 

x x 
           

a)           Organizar bases de dados 
primárias contendo registros das 
NF-e. 

Análise e tratamento da base de 
dados a ser entregue pelo CTC ( base 
de dados primária sem 
tratamentos). Identificação se os 
dados primários serão obtidos 
através dos XMLs, DANFE, 
EFD_FISCAL ou base pronta 
disponibilizada pela Secretaria 
Estadual da Fazenda. 

x 
  

          
a)           Organizar bases de dados 
primárias contendo registros das 
NF-e. 

Identificação dos campos a serem 
extraídos para formação da base de 
dados primária necessários a 
estruturação da Matriz Insumo-
Produto. 

x 
  

          
a)           Organizar bases de dados 
primárias contendo registros das 
NF-e. 

Aquisição e tratamento da base com 
cruzamentos de CNAE + dados de 
NF-e (CT-e + EFD) 

x 
            

a)           Organizar bases de dados 
primárias contendo registros das 
NF-e. 

Definição do SGBD a ser utilizado  x 
            

a)           Organizar bases de dados 
primárias contendo registros das 
NF-e. 

Definição do framework a ser 
utilizado para a criação do sistema 
de informação 

x 
            

a)           Organizar bases de dados 
primárias contendo registros das 
NF-e. 

Criação e Organização da base de 
dados primária contendo registros 
das NF-e e demais elementos 
disponibilizados 

x 
            

a)           Organizar bases de dados 
primárias contendo registros das 
NF-e. 

Validação e consistência das 
informações extraídas e 
consolidadas na base de dados. 

x 
            

b)           Avaliar a base de dados da 
NF-e em termos de cobertura 
setorial, municipal e regional 
definindo as agregações 
necessárias para sua utilização em 
estudos de suporte .... 

Inputação de dados das NF-e no 
banco de dados de todas as 
localidades indicadas na área 
atingida, conforme disponibilização 
dos dados à equipe 

x x  
         

b)           Avaliar a base de dados da 
NF-e em termos de cobertura 
setorial, municipal e regional 
definindo as agregações 
necessárias para sua utilização em 
estudos de suporte ... 

Elaboração do relatório parcial 
(Indicador de acompanhamento: 
entrega protocolizada ao CTC do 
relatório até o último dia útil do Mês 
2) 

 
x 
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Etapa 2 : Criação da Metodologia 

Objetivos do 
edital 

Atividades 
Equipe 
atuante 

Produto a ser 
entregue 

Procedimentos a 
serem realizados 

Mês 
1 

Mês 
2 

Mês 
3 

Mês 
4 

Mês 
5 

Mês 
6 

Mês 
7 

Mês 
8 

c)           Construir matrizes 
de fluxo de comércio 
regional de mercadorias e 
serviços. 

Elaboração da metodologia da 
construção dos indicadores 
econômicos e fiscais da região 
afetada. 

Responsáv
eis 

técnicos: 
Antonio 
Paulo, 
Ivan, 

Rafael, 
Poueri 

Produto 2 - 
Relatório parcial 

com a 
metodologia de 

desenvolvimento 
do modelo da 

matriz insumo-
produto, o 

procedimento de 
cálculo de 

indicadores 
propostos de 

atividade, 
produção, 
consumo e 

seleção de bens e 
serviços (para o 
monitoramento 

da região 
atingida) e a 
síntese do 

levantamento de 
políticas públicas 

da região que 
impactam os 

fluxos comerciais. 

Elaboração da matriz de 
insumo-produto e cálculo 

dos setores-chaves e 
multiplicadores. Pretende-
se realizar os cálculos para 
períodos diferentes, antes 
e após o rompimento da 

barragem, para verificar e 
comparar a dinâmica dos 

setores. Estruturação 
metodológica para uma 

levantamento documental 
(em fontes públicas), para 
identificação das políticas 

públicas existentes e 
utilizadas pelos municípios 

da região afetada. 
Conforme metodologia 

estabelecida, redigir relato 
sobre os achados de 

políticas e ações públicas, 
como incentivos fiscais e 

outros assemelhados, 
conforme setores e 

atividades das 
organizações. 

x x x 
     

d)           Quantificar o volume 
de transações, tipos de 
produtos e serviços, fluxos 
com origem e destino na 
área atingida e sua 
articulação com outras 
regiões. 

Construção dos indicadores de  
atividade,  produção, consumo 
e seleção de bens e serviços 
usando modelo de matriz 
insumo-produto.  

x x x x x 
  

e)           Selecionar fluxos de 
bens e serviços em função da 
necessidade de monitorar as 
atividades da região (nível de 
atividade, emprego, saúde, 
consumo, arrecadação etc). 

Elaboração de levantamento 
de políticas públicas 
desenvolvidas e 
implementadas para o 
comércio regional e de cada 
município no período anterior 
ao rompimento da barragem, 
identificando a situação 
existente a partir de dados 
públicos disponibilizados pelos 
municípios, organizações 
comerciais, bureau de 
pesquisas diversos e outros 
identificados. 

x x x 
     

e)           Selecionar fluxos de 
bens e serviços em função da 
necessidade de monitorar as 
atividades da região (nível de 
atividade, emprego, saúde, 
consumo, arrecadação etc). 

Elaboração do relatório parcial 
(Indicador de 
acompanhamento: entrega 
protocolizada ao CTC de 
relatório até o último dia útil 
dos Meses 4 e 7) 

   
x 

  
x 
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Etapa 3 : Criação do Sistema de informação  

Objetivos do 
edital 

Atividades 
Equipe 
atuante 

Produto a ser 
entregue 

Procedimentos a serem 
realizados 

Mês 
1 

Mês 
2 

Mês 
3 

Mês 
4 

Mês 
5 

Mês 
6 

Mês 
7 

Mês 
8 

f)            Analisar 
atividades de interesse a 
serem indicadas pelo 
CTC a partir do conjunto 
de possibilidade 
identificada na base de 
dados da NF-e. 

Customização do framework 
base para a construção do 
Sistema de Informações, 
considerando o conteúdo 
das matrizes de fluxos, das 
possíveis relações inter e 
intra-regionais 

Responsá
veis 

técnicos: 
Antonio 
Paulo, 

Gabriel, 
Matheus, 

Rafael, 
Poueri 

Produto 3 - Relatório 
parcial com seleção e 
análise preliminar de 

produtos e serviços para 
monitoramento da 

região atingida, com 
base na matriz 
desenvolvida 

combinando elementos 
tributários e 

econômicos. Avaliação 
de resultados 

alcançados e validação / 
ajustamento do banco 

de dados para a sua 
utilização no Sistema de 

Informação. 
Desenvolvimento da 
identidade visual do 

sistema de informação. 
Integração da base de 

dados criada nas etapas 
1 e 2 à interface de 
busca do sistema de 

informação. 

A partir da verificação dos setores 
mais relevantes, isto é, os que 

geram mais impactos positivos nas 
economias locais e da região, será 
realizada uma análise tributária. 
Combinar a análise econômica 

com a tributária para melhoria e 
confirmação da robustez do 

modelo empírico com possíveis 
outros estudos, comparáveis. 

Verificar a possibilidade de 
indicação de boas práticas a serem 

adotadas pelos municípios 
atingidos, conforme os 

indicadores setoriais 
desenvolvidos e o impacto 

provável das ações indicadas. 
Permitir que as análises propostas 

sejam visualizadas em uma 
aplicação web. Com base na 

avaliação do desempenho parcial 
alcançado pelo estudo, a estrutura 
do banco de dados poderá sofrer 

alterações. Utilizando as 
operações de transformação de 

dados suportadas pelo sistema, as 
informações disponíveis poderão 
ser combinadas, segregadas ou 

expandidas com o objetivo de se 
adequar às melhorias 

implementadas no modelo em 
busca de melhores resultados. 

  

x 
     

e)           Selecionar fluxos 
de bens e serviços em 
função da necessidade 
de monitorar as 
atividades da região 
(nível de atividade, 
emprego, saúde, 
consumo, arrecadação 
etc). 

Classificação na base de 
dados da Nf-e de acordo 
com os indicadores de 
atividade,  produção, 
consumo, preços e seleção 
de bens e serviço 

  

x x x x 
  

g)           Desenvolver 
indicadores de nível de 
atividade, produção, 
consumo, preços e 
outros com o objetivo de 
monitorar a área 
atingida e, assim, avaliar 
os programas e ações 
propostos. 

Elaboração dos indicadores 
de impacto coletivo por 
meio de relatório parcial 
(Indicador de 
acompanhamento: 
entrega protocolizada ao 
CTC de relatório até o 
último dia útil do Mês 6) 

  

   
x 
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Etapa 4: Entrega do SI ao CTC e da Proposta de sugestões gerais de políticas públicas 

Objetivos do 
edital 

Atividades 
Equipe 
atuante 

Produto a ser 
entregue 

Procedimentos a 
serem realizados 

Mês 
1 

Mês 
2 

Mês 
3 

Mês 
4 

Mês 
5 

Mês 
6 

Mês 
7 

Mês 
8 

f)            Analisar 
atividades de 
interesse a serem 
indicadas pelo CTC a 
partir do conjunto de 
possibilidade 
identificada na base 
de dados da NF-e. 

Parametrização e 
teste de migração 
do sistema de 
informação 
construído para o  
CTC 

Responsáveis 
técnicos: 
Antonio 
Paulo, 

Gabriel, Ivan, 
Matheus, 

Rafael, Poueri 

Produto 4 - 
Descritivo do 
Sistema de 

informação Nota 
Fiscal Eletrônica e 

sua implementação 
funcional dentro da 
estrutura do Projeto 

Brumadinho. 

Uma vez finalizadas as 
atividades de 

desenvolvimento e testes do 
sistema de informação, 

sendo esse  constituído da 
base de dados de Nf-e e suas 
relações, será realizado um 

processo de migração e teste 
para infraestrutura de TI a 
ser definida pelo CTC de 

forma que os dados e 
análises realizadas pelo 

estudo estejam disponíveis 
nessa infraestrutura tal como 

estavam disponíveis na 
infraestrutura do projeto na 

FACE. Isto é, ocorrerá a 
entrega do sistema de 
informação para o CTC, 
deixando, portanto, a 

localização física de lógica 
dos servidores da FACE.  

Documentação de 
implantação do sistema de 

informação. 

            

 
x 

f)            Analisar 
atividades de 
interesse a serem 
indicadas pelo CTC a 
partir do conjunto de 
possibilidade 
identificada na base 
de dados da NF-e. 

Teste do sistema 
de informação 
migrado para o 
CTC 

            

x x 
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Etapa 4: Entrega do SI ao CTC e da Proposta de sugestões gerais de políticas públicas 

Objetivos do 
edital 

Atividades 
Equipe 
atuante 

Produto a ser 
entregue 

Procedimentos a 
serem realizados 

Mês 
1 

Mês 
2 

Mês 
3 

Mês 
4 

Mês 
5 

Mês 
6 

Mês 
7 

Mês 
8 

g)           Desenvolver 
indicadores de nível 
de atividade, 
produção, consumo, 
preços e outros com 
o objetivo de 
monitorar a área 
atingida e, assim, 
avaliar os programas 
e ações propostos. 

Elaboração de 
propostas de 
políticas e ações 
públicas a serem 
disponibilizadas aos 
agentes públicos e 
interessados, 
visando a retomada 
econômica e social 
da área atingida. 

Responsávei
s técnicos: 

Antonio 
Paulo, 

Gabriel, 
Ivan, 

Matheus, 
Rafael, 
Poueri 

Produto 5 - 
Resumo executivo 
com propostas que 

visem subsidiar 
políticas públicas 

na região atingida. 

A partir do levantamento 
realizado e entendimento do 
contexto em que se encontra 

a região afetada, elaborar 
propostas de ações que 

possam  transformar em ou 
ser incorporadas como 

políticas públicas de curto, 
médio e longo prazos. 
Iniciativas municipais 
existentes devem ser 

consideradas, levando em 
conta a capacidade das 

prefeituras. Além disso, tais 
ações englobam sugestões 

para fazer uso de programas 
federais de crédito para 

empresas, além de fazer uso 
de iniciativas por parte do 

governo estadual. Tais 
sugestões devem respeitar os 

diferentes contextos dos 
diferentes municípios que 

compõem a região afetada. 

        

x x x 
 

g)           Desenvolver 
indicadores de nível 
de atividade, 
produção, consumo, 
preços e outros com 
o objetivo de 
monitorar a área 
atingida e, assim, 
avaliar os programas 
e ações propostos. 

Elaboração do 
relatório final e 
apresentação dos 
resultados 
(Indicador de 
acompanhamento: 
entrega 
protocolizada ao CTC 
de relatório até o 
último dia útil do 
Mês 8; apresentação 
conforme agenda 
acordada com o CTC 
e Juízo ou por esses 
definidos)         

  
x x 
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Planos de trabalhos de cada membro da equipe 
 

Os planos de trabalhos de cada membro da equipe descrevem as atividades previstas a 

serem realizadas, conforme vínculo com os produtos propostos. Identifica-se cada membro da 

equipe e adiciona-se a sua formação e vinculação interna com a UFMG ou a externa. 

 

Poueri do Carmo Mário (Doutor em Ciências Contábeis) 

Dedicação semanal estimada de 8 horas (média) 

Coordenador e pesquisador, Professor Associado (T40) do DCIC/UFMG: Terá como 

principal função a coordenação do projeto e todas as atividades definidas pelo Edital desta chamada. 

Auxiliará na consecução de todos os produtos propostos, servindo como mediador da equipe e o CTC, 

e outras terceiras partes. Analisará os dados primários para garantir sua consistência e adequação da 

importação e utilização a posteriori. Participará na discussão de propostas de políticas e ações 

públicas visando à retomada econômica e melhoria social da área atingida. Participará da elaboração 

de metodologia da construção dos indicadores econômicos e fiscais da região afetada e na avaliação 

dos mesmos em relação às atividades da região. Contribuirá com a parametrização e teste de migração 

do sistema de informações para o servidor do CTC e do teste deste sistema. Será responsável pela 

elaboração de relatórios e apresentações demandadas pelo CTC sobre o projeto. 

 

Antonio Paulo Machado Gomes (Doutorando e Mestre em Contabilidade e 

Controladoria)  

Dedicação semanal estimada de 15 horas (média) 

Especialista em Contabilidade Tributária: Terá como principal objetivo analisar os dados 

primários para garantir sua consistência e adequação ao objetivo proposto. Contribuirá para 

identificação das melhores variáveis para construção da Matriz Insumo-Produto. Contribuirá com a 

parametrização e teste de migração do sistema de informações para o servidor do CTC e do teste deste 

sistema. Participará na elaboração de relatórios. 

 

Rafael Morais de Souza (Doutor em Engenharia Elétrica com ênfase em Métodos de 

Apoio à Decisão e Mestre em Economia Aplicada) 

Dedicação semanal estimada de 8 horas (média) 

Pesquisador e Professor Adjunto (DE) do Departamento de Economia da UFJF: Terá como 

principal objetivo utilizar a metodologia de insumo-produto para identificar os fluxos intersetoriais e 

inter-regionais de comércio da região atingida. A metodologia será utilizada para avaliar as 

características da área atingida e calcular setores-chaves e multiplicadores para auxiliar a tomada de 
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decisão. Contribuirá com a parametrização e teste de migração do sistema de informações para o 

servidor do CTC e do teste deste sistema. Participará na elaboração de relatórios. 

 

Ivan Beck Ckagnazaroff  (PhD em Administração) 

Dedicação semanal estimada de 5 horas (média) 

Pesquisador e Professor Titular (DE) do DCAD/UFMG: Terá como principal objetivo auxiliar 

no levantamento e na elaboração de propostas de políticas e ações públicas visando a retomada 

econômica e melhoria social da área atingida. Para alimentar esta tarefa, participará da elaboração de 

metodologia da construção dos indicadores econômicos e fiscais da região afetada e na coleta de 

dados para comparar com regiões do mundo que foram afetadas por acidentes de grande impacto. 

Participará na elaboração de relatórios. 

 

Gabriel Bastos (Graduando em Sistemas de Informação) 

Dedicação semanal estimada de 15 horas (média) 

Administrador do banco de dados: Terá como principal objetivo garantir o funcionamento do 

banco de dados, sua disponibilidade, bem como sua segurança contra acessos de terceiros não-

autorizados. Responsável pela instalação e configuração do servidor, construção do banco de dados de 

NFE, e auditoria periódica de segurança dos dados.  

 

Matheus de Souza (Graduando em Ciência da Computação) 

Dedicação semanal estimada de 15 horas (média) 

Projeto e manutenção do sistema de informação: Encarregado de gerenciar durante toda a 

extensão do projeto o sistema de informação necessário para o desenvolvimento da pesquisa. 

Responsável por importar as notas fiscais ao banco de dados, bem como amparar a extração de 

conhecimento destes dados através de agregações e visualizações.  

 

Bolsista nível Mestrado ou Doutorado (a ser selecionado) 

Dedicação semanal estimada de 15 horas (média) 

Aluno de mestrado ou doutorado da UFMG: Terá como principal objetivo auxiliar no 

levantamento de políticas públicas voltadas para o comércio regional e para cada município 

implementadas antes do rompimento da barragem, para relacionar tais dados com a realidade atual. 

Auxiliará no estudo de elaboração de propostas de políticas e ações públicas visando a retomada 

econômica e melhoria social da área atingida. 



Num. 125413254 - Pág. 59Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:00
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470024700000124097823
Número do documento: 20071910470024700000124097823

26 
 

5 - PROGRAMAÇÃO E CRONOGRAMA DO ORÇAMENTO 

 

 

 

 

Bolsas de pesquisa limite máx mês 1 mês 2 mês 3 mês 4 mês 5 mês 6 mês 7 mês 8 total

Ivan Beck Professor UFMG - Administração 9.866,77 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 R$ 48.000,00

Poueri do Carmo Mário Professor UFMG - Contabilidade (coord.) 9.373,43 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 R$ 74.400,00

Rafael Morais Professor UFJF - Economista 9.373,43 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 R$ 72.000,00

Antonio Paulo Machado Doutorando - Contábilidade e Controladoria 6.314,74 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 R$ 48.000,00

Matheus de Souza Graduação - Computação 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 R$ 11.669,68

Gabriel Bastos Graduação - Sistema de Informação 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 R$ 11.669,68

A selecionar Bolsista Doutorando/Mestrando UFMG 4.420,32 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 R$ 24.000,00

R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 289.739,36

Equipamentos e material permanente

Servidor (1 servidor conforme descrição) 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00

Nobreak (1 para o servidor) 6.500,00 R$ 6.500,00 R$ 6.500,00

Computador (2 notebooks com SSD) 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00

2 HD SSD + 2 MEMÓRIA RAM 8Gb 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

R$ 34.500,00 R$ 34.500,00

Despesas operacionais Resolução 10/95 - 10%+2% 12% R$ 44.214,46 R$ 44.214,46

Desembolsos totais mensais R$ 114.931,88 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 368.453,82
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ESPECIFICAÇÃO SERVIDOR 

 

PROCESSADOR 

Número de núcleos: 8; Threads: 8;Frequência : 3,00 GHz;Frequência turbo max: 4,70 GHz;Cache: 

SmartCache de 12 MB;Velocidade do barramento:8 GT/s;Litografia: 14 nm.;TDP:65 W 

 

PLACA MAE 

Processador: Suporte para 9 e 8ª Geração Intel ® Core ™ i9 / Intel ® Core i7 ™ / Intel ® Core i5 ™ / 

Intel ® Core i3 ™ / Intel ® Pentium ® processadores / Intel ® Celeron ® processadores no pacote 

LGA1151, Cache L3 varia com o CPU, Chipset: Intel ® Express Chipset Z390; Memória: 

4 x soquetes DDR4 DIMM suportando até 64 GB de memória do sistema , Arquitetura de memória 

dual channel , Suporte para DDR4 4266 (OC) / 4133 (OC) / 4000 (OC) / 3866 (OC) / 3800 (OC) / 

3733 (OC) / 3666 (OC) / 3600 (OC) / 3466 (OC) / 3400 ( OC) / 3333 (OC) / 3300 (OC) / 3200 (OC) / 

3000 (OC) / 2800 (OC) / 2666/2400 / módulos de memória de 2133 MHz, 

Suporte para módulos de memória DIMM 1Rx8 / 2Rx8 sem buffer ECC (operam em modo não-

ECC), Suporte para módulos de memória DIMM não-bufferizados 1Rx8 / 2Rx8 / 1Rx16 não-ECC 

Suporte para módulos de memória Extreme Memory Profile (XMP); Gráficos: Processador gráfico 

integrado Intel® HD Graphics suporta: 1 X Porta DVI-D, suportando uma resolução máxima de 

1920x1200 @ 60 Hz,1 x Porta HDMI, suportando uma resolução máxima de 4096x2160 @ 30 Hz; 

Áudio: Codec Realtek ® ALC892, Áudio de alta definição 2/4 / 5.1 / 7.1 canais, Suporte para saída S 

/ PDIF; LAN: Intel ® de chip GbE LAN (10/100/1000 Mbit), Slots de Expansão 1 x Slot PCI Express 

x16, rodando a x16 (PCIEX16), 1 x Slot PCI Express x16, rodando a x4 (PCIEX4), 2 x Slots PCI 

Express x1 (todos os slots PCI Express estão em conformidade com o padrão PCI Express 3.0).1 x 

M.2 soquete um conector para um processador Intel ® CNVi (CNVI) 

Armazenamento; Chipset:1 x Conector M.2 (soquete 3, tecla M, tipo 2242/2260/2280/22110 Suporte 

SSD PCIe x4 / x2) (M2Q), 1 x Conector M.2 (soquete 3, tecla M, tipo 2242/2260/2280 SATA e 

suporte SSD PCIe x4 / x2) (M2P), 6 x Conectores SATA de 6 Gb / s, Suporte para RAID 0, RAID 1, 

RAID 5 e RAID 10 Intel ® Optane ™ Memória Pronto; USB :: Chipset: 1 x Porta USB Type-C ™ no 

painel traseiro, com suporte a USB 3.1 Gen 2, 1 x Porta USB 3.1 Gen 2 tipo A (vermelha) no painel 

traseiro 6 x Portas USB 3.1 Gen 1 (4 portas no painel traseiro, 2 portas disponíveis através do 

conector USB interno), 4 x Portas USB 2.0 / 1.1 disponíveis através dos Conectors USB internos 

 

MEMORIA 

Capacidade: 32 GB (com possibilidade mínima de expansão de 64 GB); Frequência: 2666 MHz; Tipo 

DDR4; Latência: 16-18-18-35 
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HD 

2x HD WD Blue 2TB 3.5" Sata III 6GB/s, WD10EZEX; SSD WD Green 240GB 2.5" Sata III 

6GB/s+ 

 

FONTE 

Fonte Modular  750W, Certificado 80 Plus Bronze, PFC Ativo, CP-9020061-WW; Padrão: ATX12V 

v2.31 / EPS12V v2.92; Eficiência: 85%; Refrigeração: Ventoinha de 12cm na parte inferior grelha 

preta e controle automático de velocidade; Proteções: OPP: Over Power Protection, OVP: Over 

Voltage Protection, OCP: Over Current Protection, SCP: Short Circuits Protection, UVP: Under 

Voltage Protection; Temperatura: 0 ~ 50°C; Conectores: 1 x ATX Connector 24Pin, 1 x EPS 

Connector, 4 x PCI-E Connector, 6 x 4pin Peripheral, 8 x SATA 

2 x Floppy 

 

COLLER 

WaterCooler Corsair Hydro Series High Performance H45 - CW-9060028-WW, Radiador: 

- Material: Alumínio,  Dimensões: 168,5 x 120 x 71 mm,  Tamanho: 120mm,  Material de placa fria: 

Cobre,  Ventilador:  Dimensões: 120 x 25mm,  Velocidade: 2300 RPM, - Número de FANs: 1x,  

Fluxo de ar: 94 CFM,  Nível de ruído: 31 dBA,  Pressão estática: 3.65 mm H²O,  PWM; 

Compatibilidade: - Intel: 1150 / 1151 / 1155 / 1156 / 2011 / 2066,  AMD: AM3 / AM3+ / AM2 

 

ESPECIFICAÇÃO NOBREAK 

 

Tensão de Entrada: 220V (FNT) ou (FFT) 

Tensão de saída: 

Modelo Auto Trafo - 110 / 220V (Selecionável) 

Conexão de Entrada: 

Modelo 3kVA: Bornes e/ou Cabo com Plug NBR 14136 (20A) 

Conexão de Saída: Modelo 3 / 6kVA: Bornes + 8 Tomadas NBR 14136 (20A) 

Frequência: 60Hz 

Fator de Potencia: 

Modelo 3kVA: 0,9 

Tempo de Transferência: Zero 

Display Inteligente: LCD + Teclas de Navegação 

Conector para bateria externa: Tipo engate rápido 
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ESPECIFICAÇÃO NOTEBOOK (configurações mínimas) 

 

15,6” com teclado alfa-numérico 

HD SSD DE 64 GB ou superior  

PROCESSADOR INTEL I3 ou superior  

MEMORIA SDRAM 4 GB ou superior 

WINDOWS INSTALADO 

 

ESPECIFICAÇÃO HD SSD E MEMÓRIA RAM 8GB (configurações mínimas) 

2 HD SSD DE 64 GB ou superior para Upgrade computador All-in-one Sony Vaio 

2 Memória RAM (SDRAM), pentes de 8gb, para Upgrade computador All-in-one Sony Vaio 
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ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 

 

 
IVAN BECK CKAGNAZAROFF, PROFESSOR TITULAR DO DEPARTAMENTO DE 
CIÊNCIAS ADMINISTRATIVAS, FACE/UFMG, CPF: 417.459.576-34, residente e 
domiciliado à rua Ouro Fino 177, apto. 602, - Cruzeiro – BH/MG – CEP 30310-110, 
especialista em governança pública, professor pesquisador/extensionista Sênior 1, 

Sistema de Informação Nota Fiscal Eletrônica – 46/2020, declara e se compromete: 
 

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 
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amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 

“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de 

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 
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acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 

 
BELO HORIZONTE, 09/06/2020. 
 

 

 
 

 
 

 

     
 

PROF. Ivan Beck Ckagnazaroff 
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ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 

 

 
ANTÔNIO PAULO MACHADO GOMES, DOUTORANDO DO DEPARTAMENTO DE 
CIÊNCIAS CONTÁBEIS, FACE/UFMG, CPF: 979.608.026-53, residente e domiciliado à 
rua Grão Pará 926, apto. 1503, - Funcionários – BH/MG – CEP 30150-348, 
especialista em contabilidade tributária, Sistema de Informação Nota Fiscal Eletrônica – 

46/2020, declara e se compromete: 
 

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 
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amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de 

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 
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acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 

 
BELO HORIZONTE, 09/06/2020. 

 
 
 

 

 
 

Doutorando. Antônio Paulo Machado Gomes  
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ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 
 

 
Gabriel Silva Bastos, Desenvolvedor de Banco de Dados e Sistema de Informação e Bolsista              
Estudante de Graduação IX do curso de Sistemas de Informação – DCC/UFMG, CPF             
130.371.866-90, CI MG 17.961.517, residente e domiciliado na Rua dos Assistentes Sociais, 294 –              
Alípio de Melo – BH/MG – CEP 30840-080 declara e se compromete: 

 
a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os               

dados, informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação              

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de              

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no             

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE              

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa            

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza            

utilizados no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à             

UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais              

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo              

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA            

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a              

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054,             

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 
O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades,           

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de                

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos              

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima,            

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 
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amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da             
Mina “Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha             
neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta              

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos               

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-            

UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do             

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou                

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou              

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o             

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici              

curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici                

curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici             
curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com            

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do             

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral,              

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae              

descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,               

ou seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima,               

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de              

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima             

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 

n)NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes,               
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em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos               

acima; 

o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará 

todos os efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 
BELO HORIZONTE, 09/06/2020. 
 

 
 
 
 
 

 

Gabriel Silva Bastos 

NOME DE IDENTIFICAÇÃO DA PESSOA 
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ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 

 

 
Matheus Henrique de Souza, Desenvolvedor de Banco de Dados e Sistema de Informação e Bolsista 
Estudante de Graduação IX do curso de Ciência da Computação – DCC/UFMG, CPF 018.373.436-08, 
CI MG 16.172.663, residente e domiciliado na Rua Senhora do Belo Ramo, 161 – Jaqueline – 
BH/MG – CEP 31748-143 declara e se compromete: 

 

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, de 

dados, informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO DE 

AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados 

no SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE MINAS 

GERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado - AGE, estando também habilitados no polo 

ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA PUBLICA 

DO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS GERAIS e a 

ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO – AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-74.2019.8.13.0054, 

5010709-36.2019.8.13.0024,    5026408-67.2019.8.13.0024,    5044954-73.2019.8.13.0024)   que 

tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte. 
 

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, 

relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 

c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 
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“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste 

caso; 
 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta 

ou colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos 

acima, do Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho- 

UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou 

ainda, seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima, em juízo ou fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com 

quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, 

até o terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou 

seu advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, 

bem como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de 

iniciado o processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima 

acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, 

em linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos 

acima; 
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o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos 

os efetios de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 
 
 

 
BELO HORIZONTE, 09/06/2020. 

 

 
 

 

 
 

 
  

Matheus Henrique de Souza 
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Objetivo geral:

A pesquisa tem por objetivo identificar e caracterizar os fluxos de bens e mercadorias 

na região atingida pelo rompimento da barragem em Brumadinho. Um segundo 

objetivo é propor indicadores de nível de atividade, renda, consumo, preços e outros 

que auxiliem no monitoramento. A base de dados referência para estas atividades são 

as NF-e do Estado de Minas Gerais.

Objetivos do edital Atividades
Equipe 

atuante
Produto a ser entregue Procedimentos a serem realizados Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8

Etapa 1: Preparação da infraestrutura e do banco de dados

a)           Organizar bases de dados primárias contendo 

registros das NF-e.
Montagem e configuração do servidor na FACE/UFMG

x x

a)           Organizar bases de dados primárias contendo 

registros das NF-e.
Análise e tratamento da base de dados a ser entregue pelo CTC ( base de dados primária sem 

tratamentos). Identificação se os dados primários serão obtidos através dos XMLs, DANFE, 

EFD_FISCAL ou base pronta disponibilizada pela Secretaria Estadual da Fazenda. x

a)           Organizar bases de dados primárias contendo 

registros das NF-e.
Identificação dos campos a serem extraidos para formação da base de dados primária necessários a estruturação da Matriz Insumo-Produto.

x

a)           Organizar bases de dados primárias contendo 

registros das NF-e.
Aquisição e tratamento da base com cruzamentos de CNAE + dados de NF-e (CT-e + EFD)

x

a)           Organizar bases de dados primárias contendo 

registros das NF-e.
Definição do SGBD a ser utilizado 

x

a)           Organizar bases de dados primárias contendo 

registros das NF-e.
Definição do framework a ser utilizado para a criação do sistema de informação

x

a)           Organizar bases de dados primárias contendo 

registros das NF-e.
Criação e Organização da base de dados primária contendo registros das NF-e e demais elementos disponibilizados

x

a)           Organizar bases de dados primárias contendo 

registros das NF-e.
Validação e consistência das informações extraídas e consolidadas na base de dados.

x

b)           Avaliar a base de dados da NF-e em termos de 

cobertura setorial, municipal e regional definindo as 

agregações necessárias para sua utilização em estudos 

de suporte ao monitoramento da área atingida ou 

suporte a outros estudos, pesquisas no âmbito do 

Projeto Brumadinho.

Inputação de dados das NF-e no banco de dados de todas as localidades indicadas na área 

atingida, conforme disponibilização dos dados à equipe

x x

b)           Avaliar a base de dados da NF-e em termos de 

cobertura setorial, municipal e regional definindo as 

agregações necessárias para sua utilização em estudos 

de suporte ao monitoramento da área atingida ou 

suporte a outros estudos, pesquisas no âmbito do 

Projeto Brumadinho.

Elaboração do relatório parcial (Indicador de acompanhamento: entrega protocolizada 
ao CTC do relatório até o último dia útil do Mês 2)

x

 Descrição de objetivos, etapas /atividades e produtos a serem desenvolvidas / entregues

Responsáveis 

técnicos: Antonio 

Paulo, Gabriel, 

Matheus, Poueri

Produto 1 – Relatório parcial contendo 

a estruturação técnica dos dados 

coletados em um banco de dados 

relacional.  Primeira análise crítica dos 

dados das NF-e demais bases para a 

constituição do Banco de Dados do 

projeto, considerando consistência 

lógica, tributária e econômica. 

Descrição da operacionalização possível 

do Banco de Dados, mantendo-se 

integridade e também acessibilidade ao 

conteúdo informacional.

Após aquisição e disponibilização do servidor, realizar a 

montagem  e a otimização do mesmo conforme regras e 

procedimentos da Gerência de Informática da FACE/UFMG. 

Encaminhamentos das solicitações das bases de dados ou 

acesso às mesmas ao CTC, contendo, inicialmente, tipos de 

dados/campos necessários para estruturação do banco de 

dados (por consequencia da pandemia, entende-se ser melhor 

solicitações ao CTC, como agente do Juízo, para que esse possa 

realizar a formalização e autorização de acesso as bases de 

dados; a coordenação do projeto atuará em conjunto com o 

CTC para a efetivação deste acesso junto aos órgãos estaduais, 

como a Fazenda, a qual deverá ser comunicada formalmente 

por meio judicial cabível no âmbito do processo). Consistir 

dados importados com a necessidade de informações para 

avaliação dos fluxos desejados, considerando localização, 

elementos fiscais e tributários. Identificar no banco de dados 

as variáveis necessárias para uso da metodologia de matriz 

insumo-produto, considerando características de localização, 

tributária, fiscais, setoriais, cliente-fornecedor, transações 

inter-região e externas
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Objetivos do edital Atividades
Equipe 

atuante
Produto a ser entregue Procedimentos a serem realizados Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8

Etapa 2 : Criação da Metodologia

c)           Construir matrizes de fluxo de comércio 

regional de mercadorias e serviços.
Elaboração da metodologia da construção dos indicadores econômicos e fiscais da região 

afetada.
x x x

d)           Quantificar o volume de transações, tipos de 

produtos e serviços, fluxos com origem e destino na 

área atingida e sua articulação com outras regiões.

Construção dos indicadores de  atividade,  produção, consumo e seleção de bens e serviços 

usando modelo de matriz insumo-produto.

x x x x x

e)           Selecionar fluxos de bens e serviços em 

função da necessidade de monitorar as atividades da 

região (nível de atividade, emprego, saúde, consumo, 

arrecadação etc).

Elaboração de levantamento de políticas públicas desenvolvidas e implementadas para o 

comércio regional e de cada município no período anterior ao rompimento da barragem, 

identificando a situação existente a partir de dados públicos disponibilizados pelos 

municípios, organizações comerciais, bureaus de pesquisas diversos e outros identificados.
x x x

e)           Selecionar fluxos de bens e serviços em 

função da necessidade de monitorar as atividades da 

região (nível de atividade, emprego, saúde, consumo, 

arrecadação etc).

Elaboração do relatório parcial (Indicador de acompanhamento: entrega protocolizada 
ao CTC de relatório até o último dia útil dos Mêses 4 e 7)

x x

Etapa 3 : Criação do Sistema de informação

f)            Analisar atividades de interesse a serem 

indicadas pelo CTC a partir do conjunto de 

possibilidade identificada na base de dados da NF-

e.

Customização do framework base para a construção do Sistema de Informações, 

considerando o conteúdo das matrizes de fluxos, das possíveis relações inter e intra-regionais

x

e)           Selecionar fluxos de bens e serviços em 

função da necessidade de monitorar as atividades 

da região (nível de atividade, emprego, saúde, 

consumo, arrecadação etc).

Classificação na base de dados da Nf-e de acordo com os indicadores de atividade,  

produção, consumo, preços e seleção de bens e serviço

x x x x

g)           Desenvolver indicadores de nível de 

atividade, produção, consumo, preços e outros 

com o objetivo de monitorar a área atingida e, 

assim, avaliar os programas e ações propostos.

Elaboração dos indicadores de impacto coletivo por meio de relatório parcial (Indicador de 
acompanhamento: entrega protocolizada ao CTC de relatório até o último dia útil dos 
Mês 6)

x

Etapa 4: Entrega do SI ao CTC e da Proposta de sugestões gerais de políticas públicas

f)            Analisar atividades de interesse a serem 

indicadas pelo CTC a partir do conjunto de 

possibilidade identificada na base de dados da NF-

e.

Parametrização e teste de migração do sistema de informação construído para o  CTC

x

f)            Analisar atividades de interesse a serem 

indicadas pelo CTC a partir do conjunto de 

possibilidade identificada na base de dados da NF-

e.

Teste do sistema de informação migrado para o CTC

x x

g)           Desenvolver indicadores de nível de 

atividade, produção, consumo, preços e outros 

com o objetivo de monitorar a área atingida e, 

assim, avaliar os programas e ações propostos.

Elaboração de propostas de políticas e ações públicas a serem disponibilizadas aos agentes 

públicos e interessados, visando a retomada econômica e social da área atingida.

x x x

g)           Desenvolver indicadores de nível de 

atividade, produção, consumo, preços e outros 

com o objetivo de monitorar a área atingida e, 

assim, avaliar os programas e ações propostos.

Elaboração do relatório final e apresentação dos resultados (Indicador de 
acompanhamento: entrega protocolizada ao CTC de relatório até o último dia útil dos 
Mês 8; apresentação conforme agenda acordada com o CTC e Juízo ou por esses 
definidos)

x x

Produto 4 - Descritivo do Sistema de 

informação Nota Fiscal Eletrônica e sua 

implementação funcional dentro da 

estrutura do Projeto Brumadinho.

Produto 5 - Resumo executivo com 

propostas que visem subsidiar políticas 

públicas na região atingida.

Produto 2 - Relatório parcial com a 

metodologia de desenvolvimento do 

modelo da matriz insumo-produto, o 

procedimento de cálculo de indicadores 

propostos de atividade, produção, 

consumo e seleção de bens e serviços 

(para o monitoramento da região 

atingida) e a síntese do levantamento 

de políticas públicas da região que 

impactam os fluxos comerciais.

Elaboração da matriz de insumo-produto e cálculo dos setores-

chaves e multiplicadores. Pretende-se realizar os cálculos para 

períodos diferentes, antes e após o rompimento da barragem, 

para verificar e comparar a dinâmica dos setores. Estruturação 

metodológica para uma levantamento documental (em fontes 

públicas), para identificação das políticas públicas existentes e 

utilizadas pelos municípios da região afetada. Conforme 

metodologia estabelecida, redigir relato sobre os achados de 

políticas e ações públicas, como incentivos fiscais e outros 

assemelhados, conforme setores e atividades das 

organizações.

Responsáveis 

técnicos: Antonio 

Paulo, Gabriel, 

Matheus, Rafael, 

Poueri

Produto 3 - Relatório parcial com 

seleção e análise preliminar de 

produtos e serviços para 

monitoramento da região atingida, com 

base na matriz desenvolvida 

combinando elementos tributários e 

econômicos. Avaliação de resultados 

alcançados e validação / ajustamento 

do banco de dados para a sua utilização 

no Sistema de Informação. 

Desenvolvimento da identidade visual 

do sistema de informação. Integração 

da base de dados criada nas etapas 1 e 

2 à interface de busca do sistema de 

informação.

A partir da verificação dos setores mais relevantes, isto é, os 

que geram mais impactos positivos nas economias locais e da 

região, será realizada uma análise tributária. Combinar a 

análise econômica com a tributária para melhoria e 

confirmação da robustez do modelo empírico com possíveis 

outros estudos, comparáveis. Verificar a possibilidade de 

indicação de boas práticas a serem adotadas pelos municípios 

atingidos, conforme os indicadores setoriais desenvolvidos e o 

impacto provável das ações indicadas. Permitir que as análises 

propostas sejam visualizadas em uma aplicação web. Com 

base na avaliação do desempenho parcial alcançado pelo 

estudo, a estrutura do banco de dados poderá sofrer 

alterações. Utilizando as operações de transformação de 

dados suportadas pelo sistema, as informações disponíveis 

poderão ser combinadas, segregadas ou expandidas com o 

objetivo de se adequar às melhorias implementadas no 

modelo em busca de melhores resultados.

Uma vez finalizadas as atividades de desenvolvimento e testes 

do sistema de informação, sendo esse  constituído da base de 

dados de Nfes e suas relações, será realizado um processo de 

migração e teste para infraestrura de TI a ser definida pelo CTC 

de forma que os dados e análises realizadas pelo estudo 

estejam disponíveis nessa infraestrutura tal como estavam 

disponíveis na infraestrutura do projeto na FACE. Isto é, 

ocorrerá a entrega do sistema de informação para o CTC, 

deixando, portanto, a localização física de lógica dos 

servidores da FACE.  Documentação de implantação do 

sistema de informação.

A partir do levantamento realizado e entendimento do 

contexto em que se encontra a região afetada, elaborar 

propostas de ações que possam  transformar em ou ser 

incorporadas como políticas públicas de curto, médio e longo 

prazos. Iniciativas municipais existentes devem ser 

consideradas, levando em conta a capacidade das prefeituras. 

Além disso, tais ações englobam sugestões para fazer uso de 

programas federais de crédito para empresas, além de fazer 

uso de iniciativas por parte do governo estadual. Tais 

sugestões devem respeitar os diferentes contextos dos 

Responsáveis 

técnicos: Antonio 

Paulo, Gabriel, 

Ivan, Matheus, 

Rafael, Poueri

Responsáveis 

técnicos: Antonio 

Paulo, Gabriel, 

Ivan, Matheus, 

Rafael, Poueri

Responsáveis 

técnicos: Antonio 

Paulo, Ivan, 

Rafael, Poueri
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Antonio Paulo Machado Gomes
  Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/8092501145245990

  Última atualização do currículo em 26/11/2019

Nome civil
Nome Antonio Paulo Machado Gomes

Dados pessoais
Nascimento 24/07/1976 - Belo Horizonte/MG - Brasil

CPF 979.608.026-53 

Formação acadêmica/titulação
2010 - 2012 Mestrado em Ciências Contábeis. 

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Belo Horizonte, Brasil
Título: A influência das características da governança corporativa na gestão tributária das empresas
brasileiras, Ano de obtenção: 2012

Orientador: Professora Dra. Márcia Athayde Matias   

2007 - 2009 Especialização em Planejamento Tributário. 
IBEP - INSTITUTO BRASIL EXTENSÃO E POS GRADUAÇÃO LTDA, IIBEPG_FORN, Brasília, Brasil
Título: Planejamento Tributário através da gestão do PIS e COFINS não cumulativo 

2002 - 2004 Especialização em MBA em Gestão Financeira e Controladoria. 
Fundação Getulio Vargas, FGV, Brasil
Título: Planejamento Tributário aplicado ao ICMS 

1996 - 2001 Graduação em Ciências Contábeis. 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Belo Horizonte, Brasil 

1992 - 1994 Ensino Profissional de nível técnico . 
Instituto Municipal de Administração e Ciências Contábeis, IMACO, Brasil 

Atuação profissional
1. Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC

Vínculo
institucional

2015 - Atual Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor Assistente , Carga horária: 20, Regime: Parcial

Atividades

02/2015 - Atual Pesquisa e Desenvolvimento, IBMEC

Linhas de pesquisa:
Planejamento Tributário

02/2015 - Atual Graduação, Ciências Contábeis

Disciplinas ministradas: 

Resumo informado pelo autor

É doutorando em Ciências Contábeis e Mestre em Contabilidade e Controladoria pela Universidade Federal de Minas Gerais, com graduação na mesma área pela
PUCMINAS, além de pós-graduação em Finanças e Controladoria pela FGV e especialista em Planejamento Tributário e Gestão Tributária pela IBEP. Lecionou nas faculdades
IBMEC, UNIBH, UFMG, IEC/PUC, Novos Horizontes e IETEC. Tem experiência na área de Ciências Contábeis, atuando principalmente nos seguintes temas: Gestão Fiscal,
Gerenciamento Tributário, Compliance Fiscal, Planejamento Tributário, Contabilidade Fiscal e Contabilidade. Atualmente é sócio - JCMB Consultores e professor no IBMEC de
Planejamento Tributário.
(Texto informado pelo autor)

Links para Outras Bases:
SciELO - Artigos em texto completo 

Imprimir
currículo
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Contabilidade e Planejamento Tributário , Teoria Avançada da Contabilidade

2. Centro Universitário de Belo Horizonte - UniBH

Vínculo
institucional

2015 - 2015 Enquadramento funcional: Professor Assistente , Carga horária: 20, Regime: Parcial

Atividades

02/2015 - 03/2015 Graduação, Ciências Contábeis

Disciplinas ministradas: 
Analise das Demonstrações Contábeis

3. Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

Vínculo
institucional

2011 - 2013 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor Substituto , Carga horária: 20, Regime: Parcial

Atividades

08/2011 - 08/2013 Graduação, Ciências Contábeis

Disciplinas ministradas: 
Teoria Positiva da Contabilidade , Introdução à Contabilidade , Contabilidade I , Planejamento Tributário ,
Contabilidade Tributária II , Contabilidade III

4. Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais - PUC Minas

Vínculo
institucional

2012 - 2012 Enquadramento funcional: Professor Assistente, Regime: Parcial

2010 - 2010 Enquadramento funcional: Professor Assistente , Carga horária: 20, Regime: Parcial

Atividades

12/2012 - 12/2012 Pós-graduação, Gestão Fiscal

Disciplinas ministradas: 
Imposto de Renda e Contribuição Social Sobre o Lucro Liquido

10/2010 - 10/2010 Pós-graduação, Gestão Fiscal

Disciplinas ministradas: 
Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro

5. Centro Universitário Unihorizontes - Uniorizontes

Vínculo
institucional

2013 - 2014 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor Assistente , Carga horária: 20, Regime: Parcial

Atividades

04/2013 - 06/2014 Pós-graduação, Gestão Fiscal

Disciplinas ministradas: 
Planejamento Tributário

6. Junqueira de Carvalho, Murgel & Brito Consultores - JCMB

Vínculo
institucional

2005 - Atual Vínculo: Sócio da Consultoria Tributári , Enquadramento funcional: Sócio , Carga horária: 40, Regime:
Dedicação exclusiva

Atividades

10/2005 - Atual Direção e Administração, Consultores

Cargos ocupados: 
Sócio

7. KPMG Auditores Independentes - KPMG
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Vínculo
institucional

2000 - 2001 Vínculo: Celetista formal , Enquadramento funcional: Auditor Contábil , Carga horária: 40, Regime:
Dedicação exclusiva

8. Martinelli Consultoria Empresarial - MARTINELLI

Vínculo
institucional

2001 - 2005 Vínculo: Celetista formal , Enquadramento funcional: Consultor Senior , Carga horária: 40, Regime:
Dedicação exclusiva

9. Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL/MG

Vínculo
institucional

2016 - 2016 Vínculo: Professor Visitante , Enquadramento funcional: Professor, Regime: Parcial

Atividades

02/2016 - 02/2016 Especialização

Especificação: 
Planejamento Tributário

10. IETEC - IETEC

Vínculo
institucional

2014 - 2014 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Instrutor , Carga horária: 20, Regime: Parcial

Atividades

08/2014 - 08/2014 Especialização

Especificação: 
Tributos Brasileiros (ICMS, IPI, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e SIMPLES NACIONAL

Linhas de pesquisa

1. Planejamento Tributário

Objetivos:Proporcionar a compreensão do sistema tributário brasileiro; compreender o funcionamento dos
tributos diretos e indiretos, compreender o funcionamento os tributos cumulativos e não cumulativos;
estabelecer formas de gestão tributária; obter conhecimentos sobre planejamento tributário

Producão  

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos

1.     GOMES, ANTÔNIO PAULO MACHADO
Corporate Governance Characteristics as a Stimulus to Tax Management. Revista Contabilidade &
Finanças (Online). , v.26, p.1 - 1, 2016.

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1.  COLARES, A. C.; MACHADO, P.; PINHEIRO, L. E. T.
Efeitos da adoção da IFRS 16 nos indicadores de desempenho de entidades arrendatárias In: XVIII
Congresso USP International Conference in Accounting, 2018, São Paulo.
  XVIII Congresso USP International Conference in Accounting. , 2018.

2.  MACHADO, P.; CUNHA, J. V. A.; MAIA, L.; BARBOSA NETO, J. E.
O Impacto do Sistema de Escrituração Digital (Sped) na Arrecadação Tributária Brasileira In: XVIII
Congresso USP International Conference in Accounting, 2018, São Paulo.
  XVIII Congresso USP International Conference in Accounting. , 2018.

3.  MACHADO, P.; PEREIRA, V. H.; PINHEIRO, L. E. T.
O planejamento tributário explica a rentabilidade das empresas brasileiras? In: IV Workshop de
Contabilidade e Tributação, 2018, Ribeirão Preto.
  IV Workshop de Contabilidade e Tributação. , 2018.

4.  MACHADO, P.; PEREIRA, V. H.; CUNHA, J. V. A.; BARBOSA NETO, J. E.
O sistema públicos de escrituração digital aumenta a arrecadação tributária? In: IV Workshop de
Contabilidade e Tributação, 2018, Ribeirão Preto.
  IV Workshop de Contabilidade e Tributação. , 2018.

5.  PEREIRA, V. H.; MACHADO, P.; TAKAMATSU, R. T.
Planejamento tributário das empresas brasileiras: tributos diretos ou indiretos In: IV Workshop de

http://dx.doi.org/10.1590/1808-057x201500750
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Contabilidade e Tributação, 2018, Ribeirão Preto.
  IV Workshop de Contabilidade e Tributação. , 2018.

6.  GOMES, A. P. M.
a verdadeira alíquota dos tributos incidentes sobre os lucros das empresas brasileiras In: Enanpad 2011,
2011, Rio de Janeiro.
  Enanpad 2011. , 2011.

7.  GOMES, A. P. M.; ALMEIDA, V. R.
Custo Total de Propriedade na mensuração da carga tributária de uma industria In: XVII Congresso
Brasileiro de Custos, 2010, Belo Horizonte.
  XVII Congresso Brasileiro de Custos, 2010. , 2010.

Artigos em jornal de notícias

1.  MACHADO, Paulo
https://www.otempo.com.br/capa/economia/penas-no-brasil-sao-brandas-1.2148189. O Tempo. , 2019.

2.  MACHADO, Paulo
Penas no Brasil são brandas. O tempo. , 2019.

3.  MACHADO, Paulo
Investidor de fora está interessado. O TEMPO. , 2016.

4.  GOMES, A. P. M.
Na contramão do mundo o Brasil tributa mais o consumo. O TEMPO. , 2016.

5.  MACHADO, Paulo
STF modifica cobrança do ICMS. Folha de Pernambuco. , 2016.

6.  MACHADO, Paulo
“A Lei do Terceiro Setor” sobre Doações ao Fundo da Criança e Adolescente. Jornal Hoje em Dia. , 2007.

7.  MACHADO, Paulo
“A Lei Mineira do Terceiro Setor” sobre Doações de Caráter Cultural e Artístico. Jornal Hoje em Dia. ,
2007.

8.  MACHADO, Paulo
“Foco no Esporte” sobre Incentivos Fiscais. Jornal Hoje em Dia. , 2007.

9.  MACHADO, Paulo
“Pessoas Físicas e Jurídicas Podem Contribuir” sobre Doações a Entidade do Terceiro Setor. Jornal Hoje
em Dia. , 2007.

Produção técnica

Demais produções técnicas

1.  GOMES, A. P. M.
Gestão Tributária, 2014. (Aperfeiçoamento, Curso de curta duração ministrado)

2.  GOMES, A. P. M.
Gestão Fiscal Tributária, 2013. (Especialização, Curso de curta duração ministrado)

Orientações e Supervisões

Orientações e supervisões

Orientações e supervisões concluídas

Trabalhos de conclusão de curso de graduação

1.  EDUARDO GOMES MOTA. APURAÇÃO DE TRIBUTOS EM CONCESSIONÁRIAS DE VEÍCULOS
USADOS: IMPACTO DA LEI 9716/98 ART 5º. 2019. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais

2.  ANA PAULA OLIVEIRA ALVES. AS ALÍQUOTAS EFETIVAS DE IMPOSTO SOBRE A RENDA Uma
análise comparativa entre empresas varejistas do Brasil e dos EUA, diante das diferentes
estuturas de tributação. 2019. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

3.  Eva Tatiane Rodrigues dos Reis Gontijo. COMO UM INCENTIVO FISCAL PODE GERAR CRÉDITOS
INCONSUMÍVEIS DE PIS E COFINS, ESTUDO DE CASO EM UMA MONTADORA DE TRATORES
AGRÍCOLAS OPTANTE PELO REGIME LUCRO REAL. 2019. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais

4.  DANIELA MURADAS SAN MARTIN FONTES AZEVEDO. O impacto da cobrança de Imposto sobre a
Circulação de Mercadorias e Serviços (ICMS) sobre energia elétrica na competitividade das
empresas brasileiras. 2019. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

5.  Carolina Gurgel de Castro. PLANEJAMENTO TRIBUTÁRIO EM PEQUENAS EMPRESAS: ESTUDO DE
CASO DA RN CUIDADOS DOMICILIARES LTDA. 2019. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro
de Mercado de Capitais

6.  Bruno Mauro da Silva. PLANEJAMENTO TRIBUTÁRIO PARA PROFISSIONAIS MÉDICOS
AUTÔNOMOS. 2019. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

7.  Thiago Luiz Gomes. A Influência do Planejamento Tributário na Tomada de Decisão. 2018. Curso
(Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

8.  Lucas Francisco Castanheira. Análise das demonstrações contábeis da empresa castanheira. 2018.
Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

9.  Camila Amarante e Oliveira. Análise do impacto de práticas contábeis: alíquotas efetivas. 2018.
Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

10.  Vivian Salim de Resende. As operações de barter e os aspectos contábeis nas empresas. 2018.
Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

11.  Daniel Pinto. O Desempenho das empresas do setor educacional brasileiro. 2018. Curso (Ciências
Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais
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12.  Mauro Heleno Galvão Filho. Planejamento Tributário: Análise do Impacto do Simples Nacional.
2018. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

13.  Hadila Nogueira Leandro. Sistema de Escrituração Digital das Obrigações Fiscais, Previdenciárias e
Trabalhistas: Benefícios e Desafios sobre as Perspectivas da Construção Civil. 2018. Curso
(Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

14.  Izabela Ribas Matoso. Um estudo sobre a contabilização do bitcoin no Brasil. 2018. Curso (Ciências
Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

15.  Pedro Augusto Ruas Brum. Um estudo sobre o impacto da não inclusão do ICMS na base do PIS e
COFINS. 2018. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

16.  BRUNA GABRIELE DE SOUSA CAIXETA. ASPECTOS CONTÁBEIS E TRIBUTÁRIOS DA
INCORPORAÇÃO DE AÇÕES. 2016. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais

17.  LAURA ROCHA FRANÇA MACHADO VEIGA SALLES. IMPOSTO DE RENDA DA PESSOA FÍSICA E O
AUMENTO NA ARRECADAÇÃO DECORRENTE DA DEFASAGEM NA ATUALIZAÇÃO DO LIMITE
FIXADO PARA AS DESPESAS COM EDUCAÇÃO. 2016. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro
de Mercado de Capitais

18.  Filipe Elias Vieira. REFLEXO NA ARRECADAÇÃO DE ICMS MG APÓS A IMPLEMENTAÇÃO DO
SPED FISCAL. 2016. Curso (Ciências Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

19.  João Evangelista Neto. A influência do incentivo fiscal à Cultura e ao Esporte sobre a alíquota
efetiva do imposto de renda de empresas do setor de energia eletrica. 2015. Curso (Ciências
Contábeis) - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

20.  Murilo Antonio da Silva Filho. As diferenças no cálculo de depreciação de ativos, nos termos do
artigo 183 da lei 6.404/76 devidos as alterações introduzidas pela Lei 11.638/07. 2012. Curso
(Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais

21.  Mauricio Costa de Melo Moreira. Reflexos nas effective tax rate (ETR) da Usiminas pela adequação
às normas internacionais. 2012. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais

Página gerada pelo sistema Currículo Lattes em 09/06/2020 às 14:02:40.
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Endereço Profissional Universidade Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Economia. 
Rua José Lourenço Kelmer
São Pedro
36036330 - Juiz de Fora, MG - Brasil
Telefone: (32) 21023541
URL da Homepage: https://www.ufjf.br/economia/

2009 - 2013 Doutorado em Engenharia Elétrica (Conceito CAPES 7). 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro, PUC-Rio, Brasil. 
Título: Modelagem de séries periódicas via estruturas PAR(p) utilizando encolhimento
wavelet, Ano de obtenção: 2013. 
Orientador: Reinaldo Castro Souza. 
Bolsista do(a): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico, CNPq,
Brasil. 
Palavras-chave: Séries Temporais; Encolhimento de Ruídos Wavelet; Modelos Periódicos.
Grande área: Engenharias

2006 - 2008 Mestrado em Economia Aplicada (Conceito CAPES 5). 
Universidade Federal de Juiz de Fora, UFJF, Brasil. 
Título: Exportações e consumo de energia elétrica: uma análise baseada na integração de
modelos econométrico e de insumo-produto interregional para Minas Gerais e o restante
do Brasil.,Ano de Obtenção: 2008.
Orientador: Fernando Salgueiro Perobelli.
Bolsista do(a): Universidade Federal de Juiz de Fora, UFJF, Brasil. 
Palavras-chave: Modelo Econométrico de Insumo-Produto; Energia Elétrica; Minas Gerais.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas

2002 - 2006 Graduação em Ciências Econômicas. 
Universidade Federal de Juiz de Fora, UFJF, Brasil. 
Título: Análise espacial da concentração produtiva da cana-de-açúcar e do café no Brasil
para o período de 1991 a 2003.. 
Orientador: Fernando Salgueiro Perobelli.

2014 - 2014 V PerCursos Formativos em Docência Ensino Superior. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.

Nome Rafael Morais de Souza
Nome em citações bibliográficas SOUZA, R. M.;DE SOUZA, RAFAEL MORAIS;SOUZA, RAFAEL MORAIS DE;SOUZA, RAFAEL

M.
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/1176395684123466

Rafael Morais de Souza
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
ID Lattes: 1176395684123466
Última atualização do currículo em 09/06/2020

Possui graduação em Ciências Econômicas e mestrado em Economia Aplicada, ambos pela Universidade
Federal de Juiz de Fora. É doutor em Engenharia Elétrica (Métodos de Apoio à Decisão) pela Pontifícia
Universidade Católica do Rio de Janeiro. Tem experiência na área de economia, com ênfase em economia
aplicada e na área de análise e previsão de séries temporais, atuando principalmente com teoria wavelets,
singular spectrum analisys e modelagem híbrida para a previsão de séries temporais. Professor Adjunto da
Faculdade de Economia da Universidade Federal de Juiz de Fora. (Texto informado pelo autor)

Identificação

Endereço

Formação acadêmica/titulação

Formação Complementar

http://https//www.ufjf.br/economia/
http://lattes.cnpq.br/6992824817295435
http://lattes.cnpq.br/0592576058333460
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2011 - 2011 Curso Avançado de Avaliação de Políticas Públicas. (Carga horária: 138h). 
Fundacão Itau Social, ITAU SOCIAL, Brasil.

Vínculo institucional
2017 - 2019 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor Adjunto C, Carga horária:

40, Regime: Dedicação exclusiva.
Vínculo institucional
2014 - 2017 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Professor Adjunto A, Carga horária: 40, Regime:

Dedicação exclusiva.
Atividades
08/2019 - 08/2019 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Pós-Graduação

Disciplinas ministradas
Análise de Séries Temporais

11/2017 - 08/2019 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Contábeis.
Cargo ou função
Subchefe do Departamento de Ciências Contábeis.

11/2016 - 08/2019 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Representante do Departamento de Ciências Contábeis (Membro Suplente) junto ao
Colegiado do Curso de Graduação em Controladoria e Finanças..

06/2019 - 06/2019 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Parecerista sobre a progressão Funcional Nível 01 para o Nível 02 da classe de Adjunto A
do professor Juliano Lima Pinheiro.

05/2019 - 05/2019 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para elaboração da prova de Métodos Econométricos do processo de
seleção de novos alunos para o Doutorado em Controladoria e Contabilidade 2019/2.

04/2019 - 04/2019 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
(CIC063).

04/2019 - 04/2019 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para a emissão de parecer sobre o relatório INA 2018 do Professor
João Estevão Barbosa Neto.

03/2019 - 03/2019 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro da Comissão de Avaliação Parcial do Estágio Probatório do Professor Juliano Lima
Pinheiro.

10/2018 - 12/2018 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Análise de Séries Temporais

07/2018 - 12/2018 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
Matemática Financeira

12/2014 - 12/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro Titular do Colegiado do Curso de Pós-Graduação em Controladoria e
Contabilidade do CEPCON.

11/2018 - 11/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para elaboração da prova de Métodos Econométricos do processo de
seleção de novos alunos para o Doutorado em Controladoria e Contabilidade 2019.

11/2018 - 11/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.

Atuação Profissional

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.
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Cargo ou função
Membro da comissão para elaboração da prova de Métodos Quantitativos do processo de
seleção do Curso de Mestrado em Controladoria e Contabilidade, para ingresso de novos
alunos no ano de 2019.

11/2018 - 11/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da banca de Apresentação Oral do Pré-projeto de Tese seguida de Arguição Oral
da linha de Controladoria e Finanças do processo de seleção de novos alunos para o
Doutorado em 2019.

10/2018 - 11/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para realizar alterações e adequações no Regulamento do Programa
de Pós-Graduação em Controladoria e Contabilidade de acordo com as Novas Normas
Gerais da Pós-Graduação.

09/2018 - 09/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da comissão para a emissão de parecer sobre o relatório INA 2017 do Professor
Ewerton Alex Avelar.

09/2018 - 09/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
(CIC063).

03/2018 - 07/2018 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
Matemática Financeira

06/2018 - 06/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da banca de Apresentação Oral do Pré-projeto de Tese seguida de Arguição Oral
da linha de Controladoria e Finanças do processo de seleção de novos alunos para o
Doutorado em 2018.

06/2018 - 06/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Emissão de parecer sobre o projeto de extensão: "Cine debate sobre o filme - Abstract:
The Art of Design".

05/2018 - 05/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Emissão de parecer sobre o Projeto: "Curso de Atualização em Introdução à Gestão de
Negócios 2018/2020".

05/2018 - 05/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, UFMG, .
Cargo ou função
Membro da Comissão de seleção do Programa Minas Mundi 2018.

05/2018 - 05/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Emissão de parecer sobre o pedido de alteração do Projeto: Curso de atualização em
Introdução à Gestão Empresarial, aprovado pelo PROEX sob o nº 101371.

03/2018 - 05/2018 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Fundamentos de Métodos Quantitativos

04/2018 - 04/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Avaliação Parcial do Estágio Probatório do Professor João Estevão
Barbosa Neto.

04/2018 - 04/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Matemática Financeira (CIC049).

04/2018 - 04/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
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Conhecimentos para a disciplina Análise Avançada das Demonstrações Financeiras (CIC
063).

04/2018 - 04/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Contabilidade Gerencial A (CIC 065).

08/2017 - 12/2017 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Matemática Financeira

08/2017 - 12/2017 Ensino, Ciência da Computação, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Cálculo Financeiro e Custos

07/2015 - 11/2017 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Contábeis.
Cargo ou função
Tutor do Programa Pronoturno do Colegiado do Curso de Graduação em Ciências
Contábeis..

08/2017 - 10/2017 Extensão universitária , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Contábeis.
Atividade de extensão realizada
Co-coordenador da 1a Olimpíada Interna de Contabilidade da UFMG.

09/2017 - 09/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro da Comissão responsável pela organização da sala interativa e por proferir
palestras relativas ao Curso de Ciências Contábeis na Mostra das Profissões 2017.

09/2017 - 09/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro da Comissão de Avaliação Final do Estágio Probatório da Professora Patrícia
Romualdo de Almeida.

09/2017 - 09/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Teoria Positiva da Contabilidade (CIC059).

09/2017 - 09/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Contabilidade e Planejamento Tributário (CIC161).

09/2017 - 09/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para elaboração da prova de Métodos Quantitativos do processo de
seleção do Curso de Mestrado em Controladoria e Contabilidade, para ingresso de novos
alunos no ano de 2018.

09/2017 - 09/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão Examinadora de Seleção de Bolsista no Programa de Monitoria de
Graduação - PMG, Edital 059/2017.

03/2017 - 07/2017 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
Matemática Financeira

05/2017 - 05/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para elaboração da prova de Métodos Econométricos do processo de
seleção de novos alunos para o Doutorado em Controladoria e Contabilidade 2017.

05/2017 - 05/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para aplicação e correção da Prova Escrita de Conhecimentos
Específicos do processo de seleção de novos alunos para o Doutorado em Controladoria e
Contabilidade 2017.

05/2017 - 05/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Econômicas.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Avaliação Final do Estágio Probatório da Professora Aline Souza
Magalhães.

03/2017 - 05/2017 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Pós-Graduação
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Disciplinas ministradas
Fundamentos de Métodos Quantitativos

04/2017 - 04/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
(CIC063).

04/2017 - 04/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Contabilidade Social e Ambiental (CIC068).

03/2017 - 03/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Avaliação do Relatório Consolidado Acadêmico (ReCAD) - 2015.

09/2016 - 12/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da Comissão de Ajuste nos Parâmetros de Pontuação e de Avaliação dos
Relatórios INA..

08/2016 - 12/2016 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
Matemática Financeira

11/2016 - 11/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para aplicação e correção de provas de seleção do Curso de
Mestrado em Ciências Contábeis, para ingresso de novos alunos no ano de 2017..

11/2016 - 11/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro do Processo de Seleção para ingresso de novos alunos no Curso de Mestrado em
Controladoria e Contabilidade no ano de 2017, com a aguição oral sobre o pré-projeto
apresentado e avaliação do Histórico Escolar e Curriculum..

06/2016 - 11/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão para discutir ementa das disciplinas obrigatórias do curso de
graduação em Ciências Contábeis (CIC 049, CIC 059, CIC 052, CIC 054, CIC 063)..

09/2016 - 09/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão responsável pela organização da sala interativa e por proferir
palestras relativas ao Curso de Ciências Contábeis na Mostra das Profissões 2016..

09/2016 - 09/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Teoria Normativa da Contabilidade (CIC053)..

09/2016 - 09/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Laboratório Contábil (CIC089)..

09/2016 - 09/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da Comissão Examinadora de Seleção dos Bolsistas do Programa Pronoturno do
Colegiado do Curso de Graduação em Ciências Contábeis..

08/2016 - 09/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para análise e emissão de parecer sobre reconhecimento de diploma
de mestrado..

08/2016 - 08/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Avaliação do Relatório Consolidado Acadêmico (ReCAD) - 2014.

07/2016 - 07/2016
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Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Emissão de parecer sobre o Projeto: Curso de Especialização em Controladoria e
Contabilidade 2017/2018.

06/2016 - 07/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, UFMG, .
Cargo ou função
Membro da Comissão Examinadora, na segunda fase do Processo Seletivo do Programa de
Mobilidade Discente Internacional para Graduação da Universidade Federal de Minas
Gerais - Programa Minas Mundi..

03/2016 - 07/2016 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
Matemática Financeira

06/2016 - 06/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, UFMG, .
Cargo ou função
Membro da Comissão Examinadora, na segunda fase do Processo Seletivo do Programa de
Mobilidade Discente Internacional para Graduação da Universidade Federal de Minas
Gerais - Programa Minas Mundi..

03/2016 - 05/2016 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Fundamentos de Métodos Quantitativos

04/2016 - 04/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão para Análise e Avaliação do Anteprojeto que estabelece o
dimensionamento do Corpo Docente dos Departamentos..

04/2016 - 04/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão Examinadora de Seleção dos Bolsistas do Programa de Monitoria de
Graduação de 2016.

03/2016 - 03/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da Comissão Examinadora de Seleção dos Bolsistas do Programa Pronoturno do
Colegiado do Curso de Graduação em Ciências Contábeis..

02/2015 - 02/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro da Comissão para auxiliar a Diretoria nas decisões sobre investimentos na área de
informática e funcionamento da Rede FACE.

12/2015 - 12/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Elaboração de Parecer sobre o Projeto de Extensão (Curso de Excel).

10/2015 - 12/2015 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Tópicos Especiais em Contabilidade e Controladoria: Análise de dados e séries temporais
para processos de tomada de decisão 

08/2015 - 12/2015 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Matemática Financeira
Tópicos em Contabilidade A: Métodos para Decomposição de Séries Financeiras

08/2015 - 12/2015 Ensino, Controladoria e Finanças, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Tópicos em Controladoria B: Métodos para Decomposição de Séries Financeiras 

11/2015 - 11/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão de apoio à realização da Mostra das Profissões UFMG 2015.

11/2015 - 11/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para elaboração da prova de Métodos Quantitativos do processo de
Seleção do Curso de Mestrado em Ciências Contábeis, para ingresso de novos alunos no
ano de 2016.

05/2015 - 11/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro Suplente da comissão para elaborar a proposta de criação do curso de Doutorado
do CEPCON.

10/2015 - 10/2015
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Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Métodos Quantitativos Aplicados em Contabilidade e
Finanças (CIC052).

10/2015 - 10/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Presidente da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Introdução à Perícia Contábil (CIC067).

10/2015 - 10/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro da comissão julgadora dos trabalhos da XXIV Semana de Iniciação Científica da
UFMG.

10/2015 - 10/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Banca para aplicação dos Exames de Comprovação de Conhecimento.

09/2015 - 09/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão Examinadora de Seleção dos Bolsistas do Programa de Monitoria de
Graduação de 2015.

08/2015 - 09/2015 Ensino, Contabilidade em IFRS e Controladoria, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Estatística Descritiva

03/2015 - 07/2015 Ensino, Ciência da Computação, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Cálculo Financeiro e Custos

03/2015 - 07/2015 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
Matemática Financeira

04/2015 - 06/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Avaliação do INA-2014.

05/2015 - 05/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, UFMG, .
Cargo ou função
Membro da Comissão Examinadora 2015 do Processo Seletivo do Programa de Mobilidade
Discente Internacional para Graduação da Universidade Federal de Minas Gerais -
Programa Minas Mundi.

04/2015 - 04/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão Examinadora de Seleção dos Bolsistas do Programa de Monitoria de
Graduação de 2015.

04/2015 - 04/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Comissão de Preparação e Avaliação dos Exames de Comprovação de
Conhecimentos para a disciplina Métodos Quantitativos Aplicados em Contabilidade e
Finanças (CIC052).

04/2015 - 04/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Banca para aplicação dos Exames de Comprovação de Conhecimento.

02/2015 - 02/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Membro da comissão para aplicação e correção de provas de seleção do Curso de
Mestrado em Ciências Contábeis, para ingresso de novos alunos no ano de 2015..

01/2015 - 01/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para elaboração da prova de Métodos Quantitativos do processo de
Seleção do Curso de Mestrado em Ciências Contábeis, para ingresso de novos alunos no
ano de 2015.

10/2014 - 12/2014 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para análise e emissão de parecer sobre reconhecimento de diploma
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de mestrado..
08/2014 - 12/2014 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
Matemática Financeira

08/2014 - 12/2014 Ensino, Controladoria e Finanças, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Análise Avançada das Demonstrações Financeiras

08/2014 - 12/2014 Ensino, Ciência da Computação, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Cálculo Financeiro e Custos

11/2014 - 11/2014 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão de aplicação e correção da prova de seleção do Curso de Mestrado
em Ciências Contábeis..

11/2014 - 11/2014 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para análise e emissão de parecer sobre reconhecimento de diploma
de mestrado..

10/2014 - 10/2014 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Banca para aplicação dos Exames de Comprovação de Conhecimento -
Ciências Contábeis..

10/2014 - 10/2014 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão para elaboração do "Plano de Capacitação do Departamento de
Ciências Contábeis".

09/2014 - 09/2014 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da comissão julgadora dos trabalhos da XXIII Semana de Iniciação Científica da
UFMG..

08/2014 - 08/2014 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, .
Cargo ou função
Banca Examinadore para seleção de alunos para integrar o Sistema de Bolsas da FACE
para o curso de Controladoria e Finanças.

02/2014 - 07/2014 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Análise Avançada das Demonstrações Financeiras
Matemática Financeira

02/2014 - 07/2014 Ensino, Ciência da Computação, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Cálculo Financeiro e Custos

05/2014 - 05/2014 Conselhos, Comissões e Consultoria, UFMG, .
Cargo ou função
Membro da Comissão Examinadora do Processo Seletivo do Programa de Mobilidade
Discente Internacional - Programa Minas Mundi.

04/2014 - 04/2014 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Contábeis.
Cargo ou função
Membro da Banca para aplicação dos Exames de Comprovação de Conhecimento -
Ciências Contábeis..

Vínculo institucional
2011 - 2012 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Monitor, Carga horária: 4
Outras informações Monitor da disciplina Probabilidade e Estatística ministrada para os cursos de Graduação

em Engenharias.

Vínculo institucional
2010 - 2011 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: consultor
Outras informações Consultor no projeto de Pesquisa & Desenvolvimento Modelagem e Previsão de Processos

Jurídicos em uma Empresa de Distribuição de Energia Elétrica.

Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro, PUC-Rio, Brasil.

LIGHT Serviços de Eletricidade, LIGHT, Brasil.
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Vínculo institucional
2019 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor Adjunto, Carga horária: 40,

Regime: Dedicação exclusiva.
Vínculo institucional
2008 - 2009 Vínculo: Contratado, Enquadramento Funcional: Professor Substituto, Carga horária: 40
Vínculo institucional
2006 - 2008 Vínculo: Mestrando em Economia, Enquadramento Funcional: Bolsista UFJF, Regime:

Dedicação exclusiva.
Vínculo institucional
2005 - 2006 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Monitor, Carga horária: 20
Outras informações Monitoria nas disciplinas Introdução à Economia I e Introdução à Economia II.

Desenvolvimento de pesquisas relacionadas à atividade agrícola, utilizando técnicas de
planejamento regional e de econometria espacial.

Atividades
03/2020 - Atual Ensino, Ciências Econômicas, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Microeconomia I

03/2020 - Atual Ensino, Economia Aplicada, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Métodos Quantitativos I

09/2019 - 12/2019 Ensino, Economia Aplicada, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Métodos Quantitativos III

08/2019 - 12/2019 Ensino, Ciências Econômicas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Econometria II
Tópicos Especiais de Economia VII

01/2009 - 07/2009 Ensino, Ciências Econômicas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Comércio Internacional
Economia Internacional
Política e Planejamento Econômico

01/2009 - 07/2009 Extensão universitária , Faculdade de Economia, .
Atividade de extensão realizada
Colaborador no Laboratório de Economia (LABFEA).

08/2008 - 12/2008 Ensino, Ciências Econômicas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Teoria Macroeconômica I
Contabilidade Social
Economia Monetária I

2017 - Atual Tópicos em Controladoria e Finanças
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (1) . 

Integrantes: Rafael Morais de Souza - Coordenador.
2014 - Atual Comparação de metodologias de modelagem e previsão de variáveis financeiras com pré-

processamento de dados
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Rafael Morais de Souza - Coordenador.

Número de produções C, T & A: 4
2012 - Atual Modelagem híbrida para a previsão de séries temporais

Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Rafael Morais de Souza - Coordenador.

2014 - Atual Periódico: Contabilidade Vista & Revista
2016 - Atual Periódico: Revista Econômica do Nordeste
2018 - Atual Periódico: Revista Catarinense da Ciência Contábil
2017 - Atual Periódico: REVISTA DE CONTABILIDADE E ORGANIZAÇÕES

Universidade Federal de Juiz de Fora, UFJF, Brasil.

Projetos de pesquisa

Revisor de periódico
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Inglês Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.
Francês Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Razoavelmente.

2019 2º Lugar - Acadêmico Científico - Prêmio Internacional da Produção Técnico - Científica
Prof. Dr. Antônio Lopes de Sá, CRCMG.

2018 Professor Homenageado - Formandos de Ciências Contábeis do segundo semestre de
2017, Universidade Federal de Minas Gerais.

2018 Professor Homenageado - Formandos de Ciências Contábeis do primeiro semestre de
2018, Universidade Federal de Minas Gerais.

2017 Melhor trabalho da área de Contabilidade e Administração Financeira, X CASI - X
Congresso de Administração, Sociedade e Inovação.

2016 Professor Homenageado - Formandos de Ciências Contábeis do segundo semestre de
2015, Universidade Federal de Minas Gerais.

1.  ABREU, RAFAEL J. ; SOUZA, RAFAEL M. ; OLIVEIRA, JOICE G. . APPLYING SINGULAR SPECTRUM ANALYSIS
AND ARIMA-GARCH FOR FORECASTING EUR/USD EXCHANGE RATE. RAM. REVISTA DE ADMINISTRAÇÃO MACKENZIE
(ONLINE), v. 20, p. 1-32, 2019.

2. OLIVEIRA, J. G. ; SOUZA, R. M. . Evidenciações relativas ao CPC 27 das empresas componentes do índice Ibovespa e sua
relação com os resultados das empresas. Revista Brasileira de Contabilidade, v. 2, p. 62-75, 2019.

3. PINHEIRO, L. E. T. ; NEVES, P. A. ; SOUZA, R. M. ; CASABIANCA, M. L. . Conflito entre Acionistas, Governança Corporativa
e Valor da Empresa: uma análise em empresas brasileiras. REVISTA CONTEMPORÂNEA DE CONTABILIDADE, v. 16, p. 3-22,
2019.

4. MARQUES, T. O. ; NIYAMA, J. K. ; SOUZA, R. M. ; SCHULTZ, C. A. . Avaliação do Value Relevance das informações sobre a
hierarquia do valor justo das empresas brasileiras. Revista Ambiente Contábil, v. 9, p. 144-162, 2017.

5. TEIXEIRA JÚNIOR, LUIZ ALBINO ; SOUZA, RAFAEL MORAIS DE ; MENEZES, MOISÉS LIMA DE ; CASSIANO, KEILA
MARA ; PESSANHA, JOSÉ FRANCISCO MOREIRA ; SOUZA, REINALDO CASTRO . ARTIFICIAL NEURAL NETWORK AND
WAVELET DECOMPOSITION IN THE FORECAST OF GLOBAL HORIZONTAL SOLAR RADIATION. PESQUISA OPERACIONAL
(ONLINE), v. 35, p. 73-90, 2015.

Citações: 3
6. MAIA, P. M. S. ; SOUZA, R. M. . ANÁLISE DO MERCADO DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO NEGOCIADOS NA

BOLSA. Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciências Contábeis da UERJ (Online), v. 20, p. 10-37, 2015.

7. RODRIGUES, S. B. ; SILVA, A. C. L. ; TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ; FRANCO, E. M. C. ; SOUZA, R. M. . PREVISOR SVR-LSSVR
WAVELET NA PROJEÇÃO DE SÉRIES TEMPORAIS. Revista de Engenharia e Tecnologia, v. 7, p. 174-187, 2015.

8. DE MENEZES, MOISÉS LIMA ; CASSIANO, KEILA MARA ; DE SOUZA, RAFAEL MORAIS ; TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ;
PESSANHA, JOSÉ FRANCISCO MOREIRA ; SOUZA, REINALDO CASTRO . Modelagem e Previsão de Demanda de Energia com
Filtragem SSA. Revista da Estatística da Universidade Federal de Ouro Preto, v. III, p. 170-187, 2014.

9.  CASSIANO, KEILA MARA ; JÚNIOR, LUIZ ALBINO TEIXEIRA ; DE SOUZA, RAFAEL MORAIS ; DE MENEZES,
MOISÉS LIMA ; PESSANHA, JOSÉ FRANCISCO MOREIRA ; SOUZA, REINALDO CASTRO . HYDROELECTRIC ENERGY
FORECAST. International Journal of Energy and Statistics, v. 01, p. 205-214, 2013.

10.  SOUZA, R. M.; PEROBELLI, F. S. . Mudanças estruturais da economia mineira e do restante do Brasil: uma análise de
insumo-produto para o período 1996-2003. Nova Economia (UFMG. Impresso), v. 19, p. 407-441, 2009.

11.  SOUZA, R. M.; PEROBELLI, F. S. . Diagnóstico Espacial da Concentração Produtiva do Café no Brasil, no Período de
1991 a 2003. Revista de Economia e Agronegócio, v. 5, p. 353-377, 2007.

1.  SOUZA, R. M.; PEROBELLI, F. S. . Impacto das exportações sobre o consumo de energia elétrica em Minas Gerais e no
restante do Brasil. In: Eduardo Amaral Haddad; Pedro Nogueira Ramos; Eduardo Anselmo de Castro. (Org.). Modelos
Operacionais de Economia Regional. 1ed.Cascais: Principia Editora Ltda, 2011, v. 1, p. 123-153.

Idiomas

Prêmios e títulos

Produções

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos

Ordenar por

Ordem Cronológica

Capítulos de livros publicados

http://www.scopus.com/scopus/inward/citedby.url?partnerID=bb5nvXTn&rel=R6.0.0&doi=10.1590/0101-7438.2015.035.01.0073&md5=e0c740f569debe5b61c6eafe07bedd53
http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
http://lattes.cnpq.br/0592576058333460
http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
http://lattes.cnpq.br/0592576058333460
http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
http://lattes.cnpq.br/0592576058333460
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1. VALADARES, J. P. A. ; SOUZA, R. M. ; MURCIA, F. D. ; NASCIMENTO, E. M. . Relação entre Audit Report Lag e
Gerenciamento de Resultados no Brasil. In: XII Convenção de Contabilidade de Minas Gerais, 2019, Belo Horizonte.
Convenção de Contabilidade de Minas Gerais, 2019.

2. NADONE, C. L. ; SOUZA, R. M. ; CUNHA, J. V. A. ; BARBOSA NETO, J. E. ; SCARPIN, J. E. . Competências Necessárias para
o Contador Forense no Brasil: Percepção de Especialistas em Fraudes. In: XVIII USP International Conference in Accounting,
2018, São Paulo. XVIII USP International Conference in Accounting, 2018.

3. CAMPOS, O. V. ; SOUZA, R. M. ; OLIVEIRA, J. G. . Bitcoins, Mercado Fraco. In: XI Congresso de Administração, Sociedade
e Inovação, 2018, Rio de Janeiro. XI CASI, 2018.

4. OLIVEIRA, J. G. ; ANDRADE, F. C. ; BRESSAN, V. G. F. ; BARBOSA NETO, J. E. ; SOUZA, R. M. . Análise dos Principais
Indicadores do Endividamento dos Estados Brasileiros. In: XI Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2018, Rio
de Janeiro. XI CASI, 2018.

5. ABREU, R. J. ; SOUZA, R. M. . Foreign Exchange: uma comparação entre as aplicações de Singular Spectrum Analysis e do
Modelo Arima-Garch para previsão da taxa de câmbio EUR/USD com dados de alta frequência. In: X CASI - X Congresso de
Administração, Sociedade e Inovação, 2017, Petrópolis. X CASI - X Congresso de Administração, Sociedade e Inovação,
2017.

6. GOULART, T. C. T. ; NEVES JUNIOR, F. A. ; SOUZA, R. M. . Análise de Ocorrência de Irregularidades nos Municípios
Mineiros: uma análise de regressão logística para o período de 2007 a 2015. In: XV Encontro Nacional da Associação
Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos, 2017, São Paulo. XV Encontro Nacional da Associação Brasileira de Estudos
Regionais e Urbanos, 2017.

7. CARDOSO, L. B. ; BALBINOTTO NETO, G. ; SANTIAGO, F. S. ; SOUZA, K. B. ; SOUZA, R. M. . Obesidade e Tributação
sobre Bebidas Açucaradas: simulação dos impactos econômicos a partir da análise insumo-produto. In: XV Encontro
Nacional da Associação Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos, 2017, São Paulo. XV Encontro Nacional da Associação
Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos, 2017.

8. CARDOSO, L. B. ; BALBINOTTO NETO, G. ; SANTIAGO, F. S. ; SOUZA, K. B. ; SOUZA, R. M. . Obesidade e Tributação
sobre Bebidas Açucaradas: simulação dos impactos econômicos a partir da análise insumo-produto. In: XVII Seminário
sobre a Economia Mineira, 2016, Diamantina - MG. Anais do XVII Seminário sobre a Economia Mineira, 2016.

9. RODRIGUES, D. B. ; SOUZA, R. M. ; MARQUES, T. O. . Análise do Desempenho Financeiro dos Índices de Sustentabilidade
das Bolsas de Valores Internacionais e do Brasil. In: Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016, Juiz de Fora
- MG. Anais CASI 2016, 2016.

10. TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ; FRANCO, E. M. C. ; SOUZA, R. M. . Previsão de Curto Prazo da Série Temporal Canadian Lynx
via Redes Neurais Artificiais e Decomposição Wavelet. In: XVIII Simpósio de Pesquisa Operacional & Logística da Marinha,
2015, Rio de Janeiro. Desenvolvimento Logístico e Pesquisa Operacional: Base Sólida de Defesa da Amazônia Azul, 2015.

11. RODRIGUES, S. B. ; SILVA, A. C. L. ; TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ; FRANCO, E. M. C. ; SOUZA, R. M. . Previsão de séries
temporais através de uma modelagem híbrida para a série Canadian Lynx. In: XLVII Simpósio Brasileiro de Pesquisa
Operacional, 2015, Porto de Galinhas. -, 2015.

12. RODRIGUES, S. B. ; SILVA, A. C. L. ; TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ; FRANCO, E. M. C. ; SOUZA, R. M. . Projeção Da Série
Temporal Canadian Lynx Pelo Método Híbrido Svr-Lssvr Wavelet. In: V Simpósio de Métodos Numéricos Computacionais da
Universidade Federal do Paraná, 2015, Curitiba. Periódicos do Simpósio de Métodos Numéricos Computacionais da
Universidade Federal do Paraná, 2015.

13. RODRIGUES, S. B. ; SILVA, A. C. L. ; TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ; FRANCO, E. M. C. ; SOUZA, R. M. . Projeção da Série
Temporal Canadian Lynx pelo Método Híbrido Svr-Lssvr Wavelet. In: V Simpósio de Métodos Numéricos Computacionais da
Universidade Federal do Paraná, 2015, Curitiba. V Simpósio de Métodos Numéricos Computacionais da Universidade Federal
do Paraná, 2015.

14. SOUZA, R. M.; MENEZES, M. L. ; CASSIANO, K. M. ; TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ; PESSANHA, J. F. M. ; SOUZA, R. C. .
Modelagem e Previsão de Demanda de Energia com Filtragem SSA. In: 59ª Reunião Anual da Região Brasileira da Sociedade
Internacional de Biometria, 2014, Ouro Preto. Revista de Estatística da Universidade Federal de Ouro Preto, 2014. v. 3. p.
170-187.

15. MENEZES, M. L. ; CASSIANO, K. M. ; SOUZA, R. M. ; SOUZA, R. C. ; TEIXEIRA JUNIOR, L. A. . Singular Analysis Associada
à Modelagem Arima e Holt-Winters na Previsão de Consumo de Energia. In: XVII Simpósio de Pesquisa Operacional e
Logística da Marinha, 2014, Rio de Janeiro. XVII Simpósio de Pesquisa Operacional e Logística da Marinha, 2014. p. 81.

16. SOUZA, R. M.; PEROBELLI, F. S. . Impacto das Exportações Sobre o Consumo de Energia Elétrica: Uma Análise
Econométrica de Insumo-Produto para Minas Gerais e o Restante do Brasil. In: VII Encontro Nacional da Associação
Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos, 2009, São Paulo (SP). Anais do VII Encontro Nacional da ENABER, 2009.

17. SOUZA, R. M.; PEROBELLI, F. S. . Mudanças Estruturais na Economia Mineira: Uma Análise de Insumo-produto para o
Período 1996 - 2003. In: XIII Seminário sobre a Economia Mineira, 2008, Diamantina (MG). XIII Seminário sobre a
Economia Mineira, 2008.

18. SANTIAGO, F. S. ; SOUZA, R. M. . Consumo Industrial de Energia Elétrica nos Municípios de Minas Gerais: Uma Análise
Espacial para o Ano de 2004. In: VI Encontro Nacional da Associação Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos - VI
ENABER, 2008, Aracaju (SE). Conhecimento, Inovação e Desenvolvimento Regional, 2008.

19. PEROBELLI, F. S. ; ALVIM, M. I. S. A. A. ; SOUZA, M. C. ; SOUZA, R. M. . Análise espacial da concentração produtiva de
commodities agrícolas no Brasil para o período 1991-2003. In: XLIII Congresso da SOBER, 2005, Ribeirão Preto.
Instituições, Eficiência, Gestão e Contratos no SIstema Agroindustrial, 2005.

1. DE MENEZES, MOISÉS LIMA ; CASSIANO, KEILA MARA ; JÚNIOR, LUIZ ALBINO TEIXEIRA ; DE SOUZA, RAFAEL MORAIS
; PESSANHA, JOSÉ FRANCISCO MOREIRA ; SOUZA, REINALDO CASTRO . ARIMA Model, Neural Networks and SSA in the
short term electric load forecast. In: 34th International Symposium on Forecasting, 2014, Rotterdam. 34th International
Symposium on Forecasting, 2014.

2. SOUZA, R. M.; SOUZA, R. C. ; PESSANHA, J. F. M. . Streamflow modeling using the combination of Wavelet Shrinkage with
PAR models. In: 26th European Conference on Operational Research, 2013, Roma. 26th European Conference on

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

Resumos publicados em anais de congressos

http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
http://lattes.cnpq.br/6992824817295435
http://lattes.cnpq.br/6992824817295435
http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
http://lattes.cnpq.br/0592576058333460
http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
http://lattes.cnpq.br/0592576058333460
http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
http://lattes.cnpq.br/0592576058333460
http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
http://lattes.cnpq.br/1176395684123466
http://lattes.cnpq.br/6992824817295435
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Operational Research, 2013.
3. MENEZES, M. L. ; TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ; SOUZA, R. M. ; PESSANHA, J. F. M. ; CASSIANO, K. M. ; SOUZA, R. C. .

Streamflow Forecasting Using Singular Spectrum Analysis, ARIMA Model and Artificial Neural Network. In: 32nd
International Symposium on Forecasting, 2012, Boston. 32nd International Symposium on Forecasting, 2012.

1. ABREU, R. J. ; SOUZA, R. M. . Foreign Exchange: uma comparação entre as aplicações de Singular Spectrum Analysis e do
Modelo Arima-Garch para previsão da taxa de câmbio EUR/USD com dados de alta frequência. 2017. (Apresentação de
Trabalho/Congresso).

2. GOULART, T. C. T. ; NEVES JUNIOR, F. A. ; SOUZA, R. M. . Análise de Ocorrência de Irregularidades nos Municípios
Mineiros: uma análise de regressão logística para o período de 2007 a 2015. 2017. (Apresentação de Trabalho/Outra).

3. RODRIGUES, D. B. ; SOUZA, R. M. ; MARQUES, T. O. . Análise do Desempenho Financeiro dos Índices de Sustentabilidade
das Bolsas de Valores Internacionais e do Brasil. 2016. (Apresentação de Trabalho/Congresso).

4. TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ; FRANCO, E. M. C. ; SOUZA, R. M. . Previsão de Curto Prazo da Série Temporal Canadian Lynx
via Redes Neurais Artificiais e Decomposição Wavelet. 2015. (Apresentação de Trabalho/Simpósio).

5. SOUZA, R. M.; SOUZA, R. C. ; PESSANHA, J. F. M. . Streamflow modeling using the combination of Wavelet Shrinkage with
PAR models. 2013. (Apresentação de Trabalho/Congresso).

6. SOUZA, R. M.; SOUZA, R. C. . Streamflow modeling using the combination of Wavelet Shrinkage with PAR models. 2013.
(Apresentação de Trabalho/Congresso).

7. MENEZES, M. L. ; TEIXEIRA JUNIOR, L. A. ; SOUZA, R. M. ; PESSANHA, J. F. M. ; CASSIANO, K. M. ; SOUZA, R. C. .
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de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

3. Evandro Alves Machado Júnior. Impacto da Divulgação de Demostrações Financeiras de Empresas de Capital Aberto em
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Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador:
Rafael Morais de Souza.

11. Jéssica Preisser Mendes. Desempenho das empresas do Índice Imobiliário (IMOB) da BM&FBOVESPA por indicadores de
rentabilidade: uma análise dos anos de 2011 a 2015. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências
Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

12. Guilherme Silva Santos. Impacto das taxas cobradas pelos bancos na rentabilidade dos fundos de investimento do período
de 2013 a 2016. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de
Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

13. Lidia Geralda Teixeira de Sousa. Uma análise sobre a relação entre rentabilidade e as empresas abertas vencedoras do
troféu transparência: uma análise para o período de 2011 a 2015. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

14. Rafael Junio Abreu. Foreign exchange: uma comparação entre as aplicações de Singular Spectrum Analysis e do modelo
ARIMA-GARCH para previsão da taxa de câmbio EUR/USD com dados de alta frequência. 2016. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

15. Joyce Pamela Silva do Carmo. Liquidez das instituições financeiras brasileiras listadas na BM&FBOVESPA: uma análise por
meio da DFC para o período de 2011 a 2016/1. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis)

Dissertação de mestrado

Orientações e supervisões concluídas

Dissertação de mestrado

Trabalho de conclusão de curso de graduação

http://lattes.cnpq.br/4031934063270149
http://lattes.cnpq.br/7118850942688968
http://lattes.cnpq.br/7964709307522984
http://lattes.cnpq.br/5671223613021485
http://lattes.cnpq.br/1449563410021833
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- Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.
16. Daniel Bomtempo Rodrigues. Análise do Desempenho Financeiro dos Índices de Sustentabilidade das Bolsas de Valores

Internacionais e do Brasil. 2015. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade
Federal de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

17. Rúbia Gabriella Macedo Mendes. Análise comparativa entre indicadores de desempenho e o Índice de Energia Elétrica das
empresas de energia listadas na BM&FBovespa. 2015. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis)
- Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

18. Frédson Silva Andrade. A Adoção das IFRS e sua Influência no Custo de Capital Próprio: Uma Análise das Empresas de
Capital Aberto Brasileiras no Período de 2000 a 2011. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências
Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

19. Paulo Magno Silva Maia. Análise do Mercado de Fundos de Investimento Imobiliário Negociados na Bolsa. 2014. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais
de Souza.

1. Otávio Rodrigues Barros. Comparação de metodologias de modelagem e previsão de variáveis financeiras com pré-
processamento de dados. 2015. Iniciação Científica. (Graduando em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas
Gerais, Pró-Reitoria de Pesquisa UFMG. Orientador: Rafael Morais de Souza.

1. Luana Dennis Teixeira. Projeto Monitoria do Departamento de Ciências Contábeis da UFMG. 2018. Orientação de outra
natureza. (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador:
Rafael Morais de Souza.

2. Pablo Samuel Pissarra de Castro. Projeto Monitoria do Departamento de Ciências Contábeis da UFMG. 2018. Orientação de
outra natureza. (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Rafael Morais de Souza.

3. Worley Junio Ribeiro Borges. Monitoria de Graduação - Disciplina: Matemática Financeira (CIC049). 2017. Orientação de
outra natureza. (Controladoria e Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

4. Frederico Augusto Neves Júnior. -. 2016. Orientação de outra natureza. (Controladoria e Finanças) - Universidade Federal
de Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

5. Evandro Alves Machado Júnior. -. 2016. Orientação de outra natureza. (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas
Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

6. Thaís Carolina Tolentino Goulart. -. 2015. Orientação de outra natureza. (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de
Minas Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

7. Maiara Raiane Teixeira. -. 2014. Orientação de outra natureza. (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Rafael Morais de Souza.

8. Rafael Junio Abreu. Comparação de metodologias de modelagem e previsão de variáveis financeiras com pré-
processamento de dados. 2014. Orientação de outra natureza. (Controladoria e Finanças) - Universidade Federal de Minas
Gerais. Orientador: Rafael Morais de Souza.

Iniciação científica

Orientações de outra natureza
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Endereço Profissional Universidade Federal de Minas Gerais, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento
de Ciências Administrativas. 
Avenida Antônio Carlos, 6627 / Unidade: FACE, sala 4036, 4º andar
Pampulha
31270901 - Belo Horizonte, MG - Brasil
Telefone: (31) 34097043
URL da Homepage: http://www.face.ufmg.br

1989 - 1993 Doutorado em Doctoral Programme Aston Business School. 
Aston University, AU, Inglaterra. 
Título: Democratization of Local Government in Brazil - Descentralization and People's
Councils, Ano de obtenção: 1994. 
Orientador: Prof Henry Miller. 
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES,
Brasil. 
Palavras-chave: Descentralização; Poder Local; Conselho Municipal de Orçamento;
Democratização.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública / Especialidade: Organizações Públicas. 
Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública / Especialidade: Política e Planejamento Governamentais. 
Setores de atividade: Desenvolvimento Urbano.

1985 - 1988 Mestrado em Administração (Conceito CAPES 4). 
Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil. 
Título: A Questão Participativa na Administraçào Municipal: o Caso de Prudente de
Moraes.,Ano de Obtenção: 1988.
Orientador: Adelaide Maria Coelho Baeta.
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES,
Brasil. 
Palavras-chave: Questão Participativa; Administração Municipal; Prudente de Moraes.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Setores de atividade: Desenvolvimento Urbano.

1978 - 1981 Graduação em Economia. 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil.

Nome Ivan Beck Ckagnazaroff
Nome em citações bibliográficas CKAGNAZAROFF, I. B.;CKAGNAZAROFF, IVAN BECK;CKAGNAZAROF, IVAN BECK
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/6536172803067886

Ivan Beck Ckagnazaroff
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/6536172803067886
ID Lattes: 6536172803067886
Última atualização do currículo em 09/06/2020

Possui graduação em Economia pela Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais (1981), mestrado em
Administração pela Universidade Federal de Minas Gerais (1988) e doutorado em Doctoral Programme Aston
Business School - Aston University (1993). Atualmente é professor titular com dedicação exclusiva, do
Departamento de Ciencias Administrativas e do Cepead da Universidade Federal de Minas Gerais. Tem
experiência na área de Administração, com ênfase em Organizações Públicas, atuando principalmente nos
seguintes temas: Administração Pública (governança, modernização administrativa, descentralização, parceiras)
e terceiro setor. Avaliador de periódicos cientificos. (Texto informado pelo autor)

Identificação

Endereço

Formação acadêmica/titulação

http://www.face.ufmg.br/
http://lattes.cnpq.br/9965532220060638
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Vínculo institucional
2019 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Vínculo institucional
2016 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional: Professor titular, Regime: Dedicação exclusiva.
Vínculo institucional
2015 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional: Subcoordenador do C. de Pós-Graduação de Pesq,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Subcoordenador do C. de Pós-Graduação de Pesquisa em Administração - CEPEAD da

Faculdade de Ciências Econômicas da UFMG no período de 26/07/2015 a 25/07/2017
Vínculo institucional
2014 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Representante dos Associados

Membro Suplente, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Representante dos professores associados. Membro Suplente representante da classe dos

professores associados da Câmera Departamental nos períodos 18/08/2011 a 17/08/2013
e 13/08/2014 a 12/08/2016

Vínculo institucional
2011 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: CAD 013- Exam. de Compr de Conhe

Adm II
Outras informações Elaboração e correção da prova de exame de comprovação de conhecimento referente à

disciplina CAD 013 - Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administração II. Candidatos:
Bárbara Coelho Alves Pereira, Débora Moura Figueiredo, Edgar Júnior Bicalho Fagundes,
Késsia Rubira Stransk Penna e Rachael Castro de Paula Machado.

Vínculo institucional
2009 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional: Comissão de Av. dos Rel. Dep. e Ind. CAD, Regime:

Dedicação exclusiva.
Outras informações Avaliar os relatórios departamento e individuais do CAD do ano de 2009 e dos Planos de

Trabalho para ano 2010.
Vínculo institucional
1999 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Representante Dive. do Dep.Ciências

Contabeis, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Departamento de Ciências Contábeis.
Vínculo institucional
2012 - 2012 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Elaboração e correção de provas., Regime:

Dedicação exclusiva.
Outras informações Elaboração e correção de provas para exame de comprovação de conhecimento da

disciplina CAD054 - Metodologia de Pesquisa em Administração I/ Edital 086/2012/ data da
prova 06/12/2012.

Vínculo institucional
2011 - 2012 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Representante suplente dos Prof. Ass. do CAD,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Representante Suplente dos Professores Associados junto Câmera do CAD. Titular Antônio

Luiz Marques.
Vínculo institucional
2011 - 2011 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Membro, Regime: Dedicação exclusiva.
Vínculo institucional
2011 - 2011 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Relator, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Iniciou em 17.03.2011 e encerrou no dia 23.03.2011. Relator "Ad. Hoc" dos projetos de

bolsas do Programa Especial de Graduação - PEG para o ano de 2011.
Vínculo institucional
2011 - 2011 Vínculo: , Enquadramento Funcional: CAD 056- Exam. de Compr de Conhe Adm II,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações CAD 056- Elaboração e correção da prova de exame de comprovação de conhecimento

referente a Disciplina CAD056 - Metodologia de Pesquisa em Administração II: Candidatos
Marcel Henrique Isidoro e Silva e Nathália Félix Oliveira.

Vínculo institucional
2011 - 2011 Vínculo: , Enquadramento Funcional: CAD 123 Exame Compr. Planej. Adm Púb, Regime:

Dedicação exclusiva.
Outras informações Elaboração e Correção da prova de exame de comprovação de conhecimento referente à

disciplina CAD123 - Planejamento na Administração Pública. Candidatos : Barbará Dehon
Almeida Jota, Bárbara Prado Soares (ausente) e Ítalo Augusto Diniz Costa.

Vínculo institucional
2011 - 2011 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Aprovar candidato - Concurso

Publico, Regime: Dedicação exclusiva.

Atuação Profissional

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.
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Outras informações Aprovar candidatos ao cargo de Professor Efetivo da UFSJ
Vínculo institucional
2010 - 2011 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Comissão de Av. dos Rel. Dep. e Ind.

CAD, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Avaliar os relatórios Departamento e individuas do CAD e dos Planos de Trabalho para o

ano de 2011.
Vínculo institucional
2010 - 2011 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Comissão de Seleção de Cand. ao Curso de Dout,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Seleção de Candidatos ao Doutorado - Linha de Pesquisa Estudos Organizacionais e

Sociedade.
Vínculo institucional
2009 - 2011 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Representante dos Associados, Regime: Dedicação

exclusiva.
Vínculo institucional
2010 - 2010 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Supervisão de Estágio Probatório, Regime: Dedicação

exclusiva.
Outras informações Supervisão de Estágio Probatório - Roberto Gonzales Duarte. Supervisão o Estágio

Probatório, junto ao departamento de Ciências Administrativas, em acompanha ao Roberto
Gonzales Duarte.

Vínculo institucional
2010 - 2010 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Comissão Eleitoral de Repr. das Cat. profess.,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Coordenar o processo eleitoral de representantes das categorias de professores adjuntos e

funcionários técnico-administrativos junto à Câmera Departamental de Ciências
Administrativas conforme editais de número 069/2010 e 070/2010.

Vínculo institucional
2009 - 2010 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Tutor do Programa de Educação Tutorial PET,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Tutor do Programa de Educação Tutorial - PET do curso de de Administração da

FACE/UFMG
Vínculo institucional
2008 - 2010 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Suplente Coleg. Mestrado Ciências Contábeis,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Colegiado de Coordenação do Curso de Mestrado em Ciências Contábeis.
Vínculo institucional
1995 - 2010 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor adjunto, Regime:

Dedicação exclusiva.
Outras informações Ministrou as disciplinas : CAD 181, CAD 123, CAD154, CAD 601, CAD103, CAD160,

CAD013, CAD021, CAD503, CAD152, CAD034, CAD024, CAD054, CAD056, CAD029,
CAD001, CAD047, CAD051, CAD001, CAD092, CAD103.

Atividades
03/2008 - Atual Ensino, Administração, Nível: Pós-Graduação

Disciplinas ministradas
Evolução das teorias organizacionais

05/2006 - Atual Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Cargo ou função
Sub-chefe do departamento de Ciências Administrativas.

07/2004 - Atual Outras atividades técnico-científicas , Faculdade de Ciências Econômicas, Faculdade de
Ciências Econômicas.
Atividade realizada
E_CEAD - Centro de Desenvolvimento e Difusão de Conhecimentos em Administração à
Distância..

2/2003 - Atual Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Cargo ou função
Membro da comissão de verificação e aprovação das produções científicas dos docentes do
CAD.

4/2002 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Administrativas.
Cargo ou função
Membro de conselho de unidade.

02/2000 - Atual Ensino, Administração, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Métodos e Técnicas de Pesquisa

2/2000 - Atual Outras atividades técnico-científicas , Faculdade de Ciências Econômicas, Faculdade de
Ciências Econômicas.
Atividade realizada
Gestão do Projeto Manuelzão - Saúde, Ambiente e Cidadania.

10/1998 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Administrativas.
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Linhas de pesquisa 
Administração Pública
Gestão de ONG's
Descentralização e Gestor Público

08/1995 - Atual Ensino, Administração de Empresas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Planejamento na Administração Pública
Sistema Empresarial Brasileiro

08/2005 - 08/2007 Outras atividades técnico-científicas , Faculdade de Ciências Econômicas, Faculdade de
Ciências Econômicas.
Atividade realizada
Projeto do Departamento de Ciências Contábeis - Gestão de Custos em Hospitais -
Desenvolver um Modelo Piloto para a implantação dos Sistemas de Custeio baseado em
atividades em Hospitais..

08/2004 - 12/2006 Extensão universitária , Faculdade de Ciências Econômicas, .
Atividade de extensão realizada
Projeto de Prestação de serviços para Desenvolvimento de Estudos, Metodologias,
Consultorias e Trabalhos Visando a Modernização Administrativa dos Processos e Serviços
Técnicos Especializados na Área de Tecnologia da Informação Abrangendo Inclusive a.

03/2004 - 03/2006 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Centro de Pós Graduação e
Pesquisa Em Administração.
Cargo ou função
Subcoordenador do CEPEAD - Centro de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração.

01/2006 - 02/2006 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão de Pessoas, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Função Gerencial nas Organizações Contemporâneas

10/2004 - 06/2005 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão de Negócios, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Projeto em Administração

11/2004 - 12/2004 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão de Pessoas, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Análise, diagnóstico e consultoria organizacional

8/2004 - 12/2004 Ensino, Administração de Empresas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Planejamento da Administração Pública

8/2004 - 12/2004 Ensino, Administração, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Pesquisa em Administração
Seminário de Dissertação A

10/2004 - 11/2004 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão do Serviço Público, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Administração Estratégica

09/2004 - 10/2004 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão de Negócios, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Análise, diagnóstico e consultoria organizacional

08/2004 - 09/2004 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão de Negócios, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Análise, diagnóstico e consultoria organizacional

07/2004 - 07/2004 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão do Serviço Público, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Gestão Estratégica de Serviços Públicos

3/2004 - 7/2004 Ensino, Administração de Empresas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Sistema Empresarial Brasileiro

04/2004 - 06/2004 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão de Pessoas, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Análise, diagnóstico e consultoria organizacional

5/2003 - 5/2004 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Centro de Pós Graduação e
Pesquisa Em Administração.
Cargo ou função
membro da comissão de seleção de candidatos estrangeiros para o curso de mestrado.

5/2003 - 5/2004 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Centro de Pós Graduação e
Pesquisa Em Administração.
Cargo ou função
Membro da comissão do fundo de pesquisa do CEPEAD/CAD/FACE/UFMG.

4/2003 - 4/2004 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Cargo ou função
Suplente do Conselho Departamental da FACE/UFMG.

03/2004 - 03/2004 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão de Negócios, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Análese, diagnóstico e consultoria organizacional
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4/2002 - 3/2004 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Cargo ou função
Subcoordenador do CEPEAD - Centro de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração.

3/2002 - 3/2004 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Cargo ou função
membro da congregação da FACE/UFMG.

1/2002 - 2/2004 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Cargo ou função
Membro do colegiado do curso de administração.

5/2003 - 1/2004 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Centro de Pós Graduação e
Pesquisa Em Administração.
Cargo ou função
Membro da comissão de seleção 2004 do curso de mestrado.

08/2003 - 12/2003 Ensino, Administração de Empresas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Administração Pública

08/2003 - 11/2003 Ensino, Especialização em Gestão Estratégica, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Projeto em Administração

08/2003 - 11/2003 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão do Serviço Público, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Projeto em Administração

08/2003 - 09/2003 Ensino, Gestão Estratégica - Gestão de Negócios, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Análise, diagnóstico e consultoria organizacional

4/2003 - 8/2003 Ensino, Administração de Empresas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Sistema Empresarial Brasileiro

4/2003 - 5/2003 Ensino, Administração, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Seminário de Dissertação A

1/2002 - 5/2003 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Cargo ou função
Representante dos Adjuntos (titular).

3/2003 - 4/2003 Ensino, Espacialização Em Gestão Estratégica Em Fundações, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Organização e Administração

03/2003 - 04/2003 Ensino, Especialização em Gestão Estratégica, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Organização e Administração

10/2002 - 3/2003 Ensino, Administração de Empresas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Pesquisa em Administração
Planejamento da Administração Pública

8/2002 - 8/2002 Outras atividades técnico-científicas , Pró Reitoria de Graduação, Pró Reitoria de
Graduação.
Atividade realizada
Membro da Comissão temporária.

2/1998 - 10/1999 Ensino, Administração de Empresas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Parceria Público - Privado.
Organização e Administração.
Métodos e Técnicas de Pesquisa Aplicada em Gestão de Recursos Humanos.
Métodos e técnicas de pesquisa.
Reforma do Estado e Terceiro Setor.
Responsabilidade Social e Ética.

3/1997 - 2/1999 Pesquisa e desenvolvimento , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Administrativas.
Linhas de pesquisa 
Humanização do Transporte Coletivo

3/1997 - 2/1999 Pesquisa e desenvolvimento , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Administrativas.
Linhas de pesquisa 
Processos organizacionais em Organizações Públicas e em ONG's.

11/1998 - 11/1998 Extensão universitária , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Atividade de extensão realizada
Capacitação de Gerência Social: Paradigmas e Instrumentos para uma Gestão Inovadora.
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10/1998 - 10/1998 Extensão universitária , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Atividade de extensão realizada
As Competências do Administrador Público.

9/1998 - 9/1998 Extensão universitária , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Atividade de extensão realizada
A Nova Gerência Pública para o Estado.

7/1998 - 7/1998 Extensão universitária , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Atividade de extensão realizada
Capacitação de Gerência social : Paradigmas e Instrumentos para uma Gestão Inovadora.

6/1998 - 6/1998 Extensão universitária , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de Ciências
Administrativas.
Atividade de extensão realizada
. Modernização Administrativa Municipal..

2/1995 - 2/1997 Pesquisa e desenvolvimento , Faculdade de Ciências Econômicas, Departamento de
Ciências Administrativas.
Linhas de pesquisa 
Estratégias de Gestão em Serviços Públicos

8/1995 - 11/1995 Ensino, Administração de Empresas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Relações de Trabalho.
Planejamento em Administração Pública.
Teoria da Administração.
Teoria Geral da Administração.
Administração Brasileira.
Sistema Empresarial Brasileiro.
Métodos e Técnicas de pesquisa.

Vínculo institucional
2002 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional: TITULAR
Outras informações Membro do Colegiado de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração - CEPEAD
Vínculo institucional
2002 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Membro do Colegiado Pós e Pesq.

em ADM
Outras informações Membro do Colegiado de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração - CEPEAD
Vínculo institucional
1995 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: PROFESSOR ASSOCIADO IV,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Professor associadol. Trabalha na área de administração pública, com temas relacionados

com governança pública, gestão de políticas públicas, gestão de polítcas de administração
pública, gestão e avaliação de projetos/programas públicos.

Vínculo institucional
2009 - 2011 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Membro do Colegiado Mest. Ciências

Contábeis
Outras informações Membro suplente do Professor Hudson Fernandes Amaral Colegiado Mest. Ciências

Contábeis .
Vínculo institucional
2009 - 2010 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: TITULAR

Vínculo institucional
2002 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Representante Dive. do Dep. Ciências

Adm
Outras informações Departamento de Ciências Administrativas. Tipo 02
Vínculo institucional
2002 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Câmera do Depart. de Ciências Adm
Outras informações Universidade Federal de Minas Gerais

Vínculo institucional
2016 - 2016 Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Vínculo institucional

Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG, CEPEAD, Brasil.

Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG, CAD/CEPEAD/UFMG, Brasil.

Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais, FACE - UFMG, Brasil.

Companhia Energética de Minas Gerais, CEMIG, Brasil.
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2011 - 2013 Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Vínculo institucional
1999 - Atual Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Pesquisador, Carga horária: 0
Atividades
5/2001 - Atual Serviços técnicos especializados , Secin, Cocgc.

Serviço realizado
Programa de Treinamento e Capacitação.

4/2001 - Atual Serviços técnicos especializados , Dphi, Programa de Pesquisas Em Ciências Humanas e
Sociais Aplicadas.
Serviço realizado
Análise de propostas para participação em estágios ou eventos científicos no exterior.

1/2000 - Atual Serviços técnicos especializados , Seci, Cdrh.
Serviço realizado
Análise de Projetos de candidatos para mestrado no programa de treinamento e
capacitação.

4/1999 - Atual Serviços técnicos especializados , Secin, Cocgc.
Serviço realizado
Análise de Projetos para Doutorado, Doutorado Sanduíche de Funcionários Públicos -
Programa de Treinamento e Capacitação.

Vínculo institucional
2006 - 2006 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 9
Outras informações Disciplina ministrada: Gestão Pública Contemporânea
Vínculo institucional
2004 - 2004 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: , Carga horária: 4
Outras informações Disciplina: Avaliação e Monitoramento de Políticas Públicas
Vínculo institucional
2002 - 2002 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: professor, Carga horária: 3
Outras informações Disciplina Ministrada: "Gestão Pública Contemporânea" Disciplina integrante do módulo 1

do Curso de especialização em Gestão de Pessoas dessa Escola de Governo Carga Horária:
24 Horas/aula

Vínculo institucional
2002 - 2002 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 6
Outras informações Disciplina Ministrada: "Governança e Participação Popular nas Esferas de Governo Estadual

e Municipal" Disciplina integrante do módulo 1 do curso de Especialização em Orçamento e
Finanças Públicas dessa Escola de Governo Carga Horária: 18 horas/aula

Vínculo institucional
1998 - 2000 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: professor, Carga horária: 4
Vínculo institucional
1994 - 1995 Vínculo: Bolsista recém-doutor, Enquadramento Funcional: Pesquisador, Carga horária: 40
Atividades
08/2006 - 09/2006 Ensino, Especialização em Gestão Pública em Transportes e, Nível: Especialização

Disciplinas ministradas
Gestão Pública no Contexto Contemporâneo

08/2006 - 08/2006 Ensino, Curso de Especialização em Gestão Pública, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Gestão de Pessoas: Tecnologias e Modelos de Gestão

2/2004 - 3/2004 Ensino, Especialização, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Avaliação e Monitoramento de Políticas Públicas

2/1998 - 12/2000 Ensino, Especialização, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Seminário de Estudos Avançados 1
Tópicos Especiais em Administração Pública

6/1994 - 5/1995 Pesquisa e desenvolvimento , Escola de Governo, .
Linhas de pesquisa 
O Ensino da Administração Pública

Vínculo institucional
2007 - 2007 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: horista, Carga horária: 30
Outras informações Ministrei a disciplina Gestão Organizacional, Informacional e de Pessoas no âmbito do

protocolo de cooperação Universidade Politécnica - Moçambique com a Pontifícia
Univerisdade Católica de MInas Gerais, coordenado pelo Centro de Estudos de Pós-
graduação e Pesquisa Aplicada em convênio com o IEC-PUC-MG.

Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico, CNPq, Brasil.

Fundação João Pinheiro, FJP, Brasil.

Instituto Superior Politécnico e Universitário, ISPU, Moçambique.
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Vínculo institucional
2001 - 2002 Vínculo: Outro, Enquadramento Funcional: Coordenação, Carga horária: 4
Outras informações Coordenador do Curso de Pós-Graduação em Gestão de Organizações do Terceiro Setor
Vínculo institucional
2001 - 2001 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 4
Outras informações Disciplina: "Terceiro Setor e Desenvolvimento" Curso: Pós Graduação em Gestão de

Organizações do Terceiro Setor
Atividades
3/2001 - 6/2002 Direção e administração, Curso de Pós Graduação Em Gestão de Organizações do Terceiro

Setor, .
Cargo ou função
Coordenador.

3/2001 - 4/2001 Ensino, Pós Graduação Em Organizações do Terceiro Setor, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Terceiro Setor e Desenvolvimento

Vínculo institucional
1987 - 1989 Vínculo: Professor Adjunto, Enquadramento Funcional: Horista, Carga horária: 8
Atividades
2/1987 - 6/1989 Ensino, Economia, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Administração da Produção
Organização Industrial
Ética Profissional do Administrador
Introdução à Administração

Vínculo institucional
1986 - 1986 Vínculo: Professor Horista, Enquadramento Funcional: Professor Assistente, Carga horária:

4
Atividades
8/1986 - 12/1986 Ensino, Administração Pública, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
História Econômica Geral

Vínculo institucional
2006 - 2006 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Colaborar

1. Administração Pública
2. Gestão de ONG's
3. Descentralização e Gestor Público
4. Humanização do Transporte Coletivo
5. Estratégias de Gestão em Serviços Públicos
6. Processos organizacionais em Organizações Públicas e em ONG's.
7. O Ensino da Administração Pública

2020 - Atual Acompanhamento e Apoio Técnico aos Municípios do Estado de Minas Gerais para
Implementação da Estratégia Brasil amigo da Pessoa Idosa (ASA - EBAPI). Ministério da
Cidadania
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Simone Martins em 04/03/2020.
Descrição: Pesquisa-ação junto as prefeituras com intuito de apoiá-las na implementação
da Estratégia Brasil Amigo da Pessoa Idosa, voltada para políticas de envelhecimento
ativo.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Coordenador / Tainá
Rodrigues Gomide - Integrante.

2019 - Atual Ignorância Pluralística nos Processos Deliberativos do Conselho de Administração das
Organizações Cooperativas: Em análise a destinação das sobras operacionais.

Instituto de Educação Continuada, IEC*, Brasil.

Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Brasil.

Universidade de Itaúna, UI, Brasil.

Universidade Federal de Viçosa, UFV, Brasil.

Linhas de pesquisa

Projetos de pesquisa
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Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Integrante / Alan
Ferreira de Freitas - Integrante / ALCINDO CIPRIANO ARGOLO MENDES - Coordenador /
Rogério João Lunkes - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Outra.

2018 - 2019 IGNORÂNCIA PLURALÍSTICA NOS PROCESSOS DELIBERATIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO DAS ORGANIZAÇÕES COOPERATIVAS DE MINAS GERAIS: EM ANÁLISE
A DESTINAÇÃO DE SOBRAS OPERACIONAIS
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Simone Martins em 09/03/2020.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Coordenador /
ALCINDO CIPRIANO ARGOLO MENDES - Integrante / Eliene Gonçalves Santana -
Integrante.
Financiador(es): Fundação Arthur Bernardes - Bolsa.

2018 - 2019 Mapeamento de Adesão das Cidades à Estratégia Brasil Amigo da Pessoa Idosa (MAC-
EBAPI)
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Simone Martins em 09/03/2020.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Coordenador / Bruno
de Jesus Lopes - Integrante / Cristina Caetano de Aguiar - Integrante / Tainá Rodrigues
Gomide - Integrante / FERNANDA BERNARDINO MOREIRA - Integrante / Maria Eugenia da
Silveira Mota Campos - Integrante / ALCINDO CIPRIANO ARGOLO MENDES - Integrante /
Andréia Queiroz Ribeiro - Integrante.

2017 - 2019 INSERÇÃO SOCIAL NA GOVERNANÇA DA POLÍTICA PÚBLICA LOCAL DE SAÚDE: EM
ANÁLISE A REGIÃO SUDESTE DO BRASIL
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Simone Martins em 09/03/2020.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Coordenador /
RAMON CANAL OLIVEIRA - Integrante / JOAQUIM BRUGUÉ TORRUELLA - Integrante /
Bruno de Jesus Lopes - Integrante / Cristina Caetano de Aguiar - Integrante / Tainá
Rodrigues Gomide - Integrante / FERNANDA BERNARDINO MOREIRA - Integrante / Maria
Eugenia da Silveira Mota Campos - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Pesquisa - Bolsa.

2016 - 2018 Formulação de Política de Recursos Humanos (PRH) para o estado de Minas Gerais
Descrição: Elaborar diretrizes para a política de recursos humanos para o estado de Minas
Gerais .. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Allan C Q Barbosa - Coordenador /
Núbia Cristina da Silva - Integrante / Noel Torres Júnior - Integrante / Juliana Goulart
Soares do Nascimento - Integrante / Carla Regina Mendes - Integrante / Gustavo de Brito
Rocha - Integrante / Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante / Philipe Scherrer
Mendes - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante.

2016 - 2016 Tema 8 - Gerenciamento de Organizações Públicas: Funções Gerenciais e Áreas Funcionais
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador.
2016 - Atual A Participação Social no contexto da Política Pública de Saúde da Cidade de Viçosa - MG

Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Simone Martins em 18/10/2016.
Descrição: Atua como co-orientador do projeto de viçosa MG do discente Rafael Farias de
Souza. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Coordenador.
2016 - Atual A Participação Social na Gestão da Política Pública de Saúde da Cidade de Belo Horizonte

MG
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Simone Martins em 18/10/2016.
Descrição: co-orientador do projeto de Pesquisa em Administração da Universidade
Federal de Minas Gerais CEPEAD /MG. Discente A de Iniciação Científica Alice Ambrosim
Falqueto. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Coordenador.
2016 - Atual Participação Social e Governança Pública

Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Simone Martins em 18/10/2016.
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Descrição: co-coordenador junto ao grupo de pesquisa em viçosa. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Coordenador.
2015 - Atual Tema 8 - Gerenciamento de Organizações Públicas: Funções Gerenciais e Áreas Funcionais

Descrição: Líder do Tema 8 - Gerenciamento de Organizações Públicas: Funções
Gerenciais e Áreas Funcionais da Divisão Acadêmica APB- Administração Publica da
Associação Nacional de Pós Graduação e Pesquisa em Administração - ANPAD, nos anos
de 2015 e 2016. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Ely Laureano Paiva - Integrante.
2013 - 2015 Gestão de arranjos de governança em projetos políticas públicas - o caso do governo

mineiro
Descrição: O tema deste projeto é a governança em projetos de políticas públicas
implementados pelo governo do estado de Minas Gerais. A atenção deste projeto se volta
para as relações entre os órgãos do governo de MInas Gerais com atores do terceiro setor
e do mercado nos arranjos de governança de projetos estratégicos. A abordagem proposta
aqui parte de Diniz (1999, p.196), que defini governança como "capacidade governativa
no sentido amplo, envolvendo capacidade de ação estatal na implementação de políticas e
consecução de metas". Dois projetos são objetos de análise: Plug MInas e o Circuito
Cultural de Minas Gerais.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Auxílio
financeiro.

2013 - Atual O Exercício da Democracia em Conselhos de Políticas Públicas
Descrição: Analisar o envolvimento dos diferetnes atores seja da sociedade, do mercado e
do Estado no funcionamento de conselhos de sáude municiipais e analisar em que
extensão o envolvimento desses atores fortalece ou não a democracia nesses conselhos.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Simone Martins - Integrante / Edson
Arlindo Silva - Integrante.

2012 - 2013 Avaliação da implementação e da eficácia do Balanced Scorecard em uma empresa pública
brasileira: o caso da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Ricardo Corrêa Gomes - Coordenador /
Sorele Carpanez Veiga - Integrante / Jeferson Boechat Soares - Integrante.

2009 - Atual Políticas, formulação e Orientação Estratégica para o Desenvolvimento Sustentável de
Cidades: Um estudo da Cidade de Belo Horizonte
Descrição: Um estudo sobre a cidade de Belo Horizonte. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Reynaldo Maia Muniz - Coordenador /
Carlos Alberto Gonçalves - Integrante / Mauro César da Silveira - Integrante.

2008 - 2012 Certificação Ocupacional em MG: Análise, avaliação de impacto e perspectivas de
aprimoramento de um serviço inovador de aferição potencial e desenvolvimento de
gestores públicos
Descrição: (1)Descrever e sistematizar o histórico e os processos do Projeto Certificação
Ocupacional realizado em parceria entre o Governo de Minas Gerais, a Universidade
Federal de Minas Gerais e Fundação Desenvolvimento da Pesquisa no período 2006- 2009.
(2) Avaliar as diferenças e possíveis contribuições da experiência norte-americana do
Consórcio Nacional de Certificação do Administrador Público para experiencia realizada no
Brasil (3) Avaliar o caráter inovador deste especializado serviço.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Lilian Bambirra de Assis - Integrante
/ Ana Paula Paes de Paula - Integrante / Raquel de Oliveira Barreto - Integrante / Marco
Aurélio Marques Ferreira - Integrante / Glauce Viegas - Integrante / Cleiton Fabiano
Klechen - Integrante / Joao Paulo Guerra - Integrante / Leandro Augusto Lacerda Campos
- Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Auxílio
financeiro.

2008 - 2010 A Abordagem das ONG?s para o Empoderamento de Mulheres no Estado de Minas Gerais
Descrição: A questão de desigualdade de gênero tem recebido crescente atenção por
diversos setores da sociedade. Nos últimos anos, percebem-se iniciativas tanto de
governos quanto de ONG?s que buscam criar condições de sobrevivência econômica a
mulheres que garantam a igualdade e, conseqüentemente, o empoderamento destas, mas
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observa-se a falta de estudos que tratem desse tipo de iniciativas. Desta forma, este
trabalho tem como objetivo inicial analisar o papel que ONG?s no Estado de Minas Gerais
têm na questão de empoderamento de mulheres. Deste modo o intuito é identificar ONG?s
que atuem nas diferentes regiões do Estado, tendo como referência cidades consideradas
pólo.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (3) / Mestrado acadêmico: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Mirian Lúcia Jácome Machado -
Integrante / Carolina Riente de Andrade - Integrante / Bruno Valadares de Abreu -
Integrante / Gabriela Teixeira Vieira - Integrante.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Auxílio
financeiro.

2008 - Atual Governança local - uma análise político-organizacional
Descrição: O principal objetivo desta pesquisa é analisar o tema da governança local.Para
tal procura-se conciliar duas abordagens sobre o tema. Uma política, que apresenta o
conceito a ser adotado aqui que é o de governança democrática entendida como padrões
de interação entre as instituições governamentais, agentes do mercado e atores sociais
que realizam a coordenação e, simultaneamente promovam ações de inclusão social e
assegurem a mais ampla participação social nos processos decisórios em matérias de
políticas públicas. Complementando esta perspectiva, utiliza-se uma abordagem
organizacional baseada nas dimensões de governança: capacidade de comando,
coordenação e implementação. Desse modo se estabelece um esquema de análise que
combina aspectos que permitam uma análise política e organizacional de um mesmo
processo ao mesmo tempo. A partir desse esquema o trabalho aqui pretendido, e fazendo
uso da literatura internacional, procura-se responder as seguintes questões: como que as
capacidades de comando, coordenação e de implementação tem sido abordadas na
literatura internacional sobre governança local?; Qual tem sido o papel do governo
municipal em arranjos de governança local?; Como os diferentes atores da sociedade
envolvidos são considerados em arranjos de governança local? e Em que os casos
europeus podem contribuir para a experiência brasileira em governança local.?. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Bruno Valadares de Abreu -
Integrante.

2006 - 2008 A Abordagem das ONGs para o empoderamento de mulheres em Minas Gerais
Descrição: A questão de desigualdade de gênero tem recebido crescente atenção por
diversos setores da sociedade. Nos últimos anos, percebe-se iniciativas tanto de governos
quanto de ONG?s que buscam criar condições de sobrevivência econômica a mulheres que
garantam a igualdade e, conseqüentemente, o empoderamento destas, mas observa-se a
falta de estudos que tratem desse tipo de iniciativas. Desta forma, este trabalho tem como
objetivo analisar o papel que Organizações Não-Governamentais do estado de Minas
Gerais têm na questão de empoderamento de mulheres. Para tal, os problemas da
pesquisa a serem trabalhados são os seguintes: Que tipos de fatores afetam a atuação de
ONG?s nas suas ações para o empoderamento da mulher? Como as ONG?s abordam a
questão de empoderamento? Em que medida as ações empreendidas pelas ONG?s
voltadas para o empoderamento da mulher refletem o seu discurso? A pesquisa será
realizada utilizando-se a coleta de dados através de entrevistas semi-estruturadas e
documentos, e a análise dos dados será realizada utilizando-se a análise de conteúdo.
Desta forma, será possível verificar a relação entre a abordagem adotada de
empoderamento e a implantação das ações voltadas neste sentido.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Gabriela Carvalho Pereira -
Integrante / Mirian Lúcia Jácome Machado - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Auxílio
financeiro.

2005 - 2006 Da Gestão da Intersetorialidade - O Caso do Programa de BH - Cidadania
Descrição: Este artigo tem como tema a intersetorialidade em políticas públicas. A
intersetorialidade é considerada como uma abordagem mais adequada de resolução de
problemas sociais, sendo entendida como uma articulação de saberes e experiências no
planejamento, na realização e avaliação de ações para alcançar efeito sinérgico em
situações complexas visando ao desenvolvimento social. Utilizando o estudo de caso como
tipo de pesquisa, este trabalho analisa o BH Cidadania, criado pela Prefeitura de Belo
Horizonte, voltado para a inclusão social de famílias em situação de vulnerabilidade social,
residentes em uma das nove áreaspiloto definidas. O problema de pesquisa trabalhado é:
como se temdado a implementação do programa BH Cidadania no que se refere a seu
aspecto intersetorial? Os dados, coletados através de documentos e entrevistas semi-
estruturadas, indicam restrições quanto ao avanço em direção a uma atuação intersetorial,
devido a problemas tais como: manutenção de espaço de influência entre profissionais de
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diferentes áreas, a falta de uma clareza do papel a ser cumprido pelos diferentes
funcionários envolvidos e a falta de entendimento compartilhado sobre em que consiste
um trabalho intersetorial.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Joyce de Souza Cunha Melo -
Integrante.
Financiador(es): Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG -
Auxílio financeiro.

2005 - 2006 Relação entre ONG's e Estado - Um Estudo de Parceria
Descrição: Analisar as relações entre ONG's e Estado dentro de um Estudo de Caso.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Joyce de Souza Cunha Melo -
Integrante / Susane Meyer Portugal - Integrante.

2005 - Atual Implementação de Programas Intersetoriais - O caso BH Cidadania
Descrição: O caso BH Cidadania. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Joyce de Souza Cunha Melo -
Integrante.

2002 - 2003 A Gerência Feminina: espaço e desafios da função em empresas do setor de serviços da
região metropolitana de Belo Horizonte.
Descrição: A pesquisa tem como objetivo geral analisar a vivência profissional das
gerentes que tranalham em empresas do setor de serviços. Além de conhecer a relação da
gerente com a organização e com a função gerencial, propõe conhecer a percepção da
gerente em relação a sua trajetória profissional; identificar as condições de trabalho nas
quais as gerentes desenvolvem suas atividades; identificar a participação política de
gerente, seus mecanismos de qualificação e suas estratégias de auto-regulação de
conflitos.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Integrante / Euler Lopes Mendes - Integrante / Núbia Cristina da Silva - Integrante.

2001 - 2002 Gestor e Gerência em Oragnizações públicas e privadas: questões de reestruturação, de
gênero e de descentralização.
Descrição: Analisar e Compreender a vivência dos gerêntes em empresas do setor
industrial de MG; Aprofundar o conhecimento sobre a inserção e participação da mulher no
mercado de trabalho gerencial; Identificar comportamento, tragetória profissional,
reivindicações e conflitos de gerentes mulheres; Estimular o desenvolvimento de novos
pesquisadores e sua preparação para inclusão em programas de formação científica e
realização de programas de pós-graduação (Mestrado e Doutorado). 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Integrante / Maria josé Menezes brito - Integrante / Alex Soares Ferreira -
Integrante / Nomaston Rodrigues Mota - Integrante / Gelson Silva Junquilho - Integrante /
Gizelle de Souza Mageste - Integrante / Beatriz Barezani - Integrante / Francisco Otávio
Dantas Moura - Integrante / Marianna Lemos Ribeiro - Integrante / Jair Nascimento Santos
- Integrante / Alina Gomide Vasconcelos - Integrante / Fernanda das Neves Ramos -
Integrante / Patrícia Alexandra Silva - Integrante / Renata de Magalhães Gaspar -
Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Bolsa.

2000 - 2001 Desafios da Gerência e Liderança em Contextos Diferenciados de Reestruturação
Descrição: Analisar os aspectos dos desafios da gerência feminina, bem como sua
liderança em contextos diferenciados de reestruturação.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Integrante / Cristina Gonçalves Luckshal - Integrante / Daniela Maziero de Carvalho
- Integrante / Emilia Esteves de Vasconcellos - Integrante / Jair Nascimento Santos -
Integrante.

2000 - 2001 Descetralização do Governo Municipal e o Papel do Gestor Público
Descrição: Analisar o papel do gestor público municipal em processos de descentralização
na Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Alex Soares Ferreira - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Bolsa.
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2000 - 2001 O Espaço da Gerência e Liderança em Contextos Diferenciados de Reestruturação
Descrição: Analisar os aspectos dos desafios da gerência feminina, bem como sua
liderança em contextos diferenciados de reestruturação.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador.
2000 - 2001 O Espaço da Gerência Feminina: Desafios do Gênero e da Função em Tempos de

Reestruturação e Globalização - Um Estudo em Instituições Financeiras Estatais/ Desafios
da Gerência e Liderança em Contextos Diferenciados de Reestruturação
Descrição: Analisar os aspectos da gerência feminina, bem como de sua liderança em
contextos diferenciados de reestruturação.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Coordenador / Jair Nascimento Santos - Integrante / Annelise Rodrigues Fonseca -
Integrante / Roger Araújo Castro - Integrante.

1999 - 2001 Desafios da Gerência Feminina e Liderança em Contextos Diferenciados de
Reestruturação: A Gerência Feminina em Instituições Finaceiras Descentralização do
Governo Local e a Construção da Liderança em Redes Organizacionais.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Coordenador / Cristina Gonçalves Luckshal - Integrante / Daniela Maziero de
Carvalho - Integrante / Emilia Esteves de Vasconcellos - Integrante / Jair Nascimento
Santos - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Bolsa.

1998 - 2001 Prática de Gestão em Organizações não-governamentais: o caso das Ong's da área da
criança e do adolescente
Descrição: Análise de práticas de gestão em ONGs que atuam em áreas da criança e do
adolescente. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Bolsa.

1998 - 2001 Práticas de Gestão em Oraganizações Não-Governamentais: O caso das ONGs na Área da
Criança e do Adolescente.
Descrição: Análise de Práticas de Gestão em ONGs que atuam em áreas da criança e do
adolescente.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Dener William Maffili - Integrante.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Bolsa.

1998 - 1999 O Espaço da Gerencia Feminina: Desafios do Gênero e da Função em Tempos de
Reestruturação e Globalização - Um Estudo em Instituições Financeiras Estatais
Descrição: Identificar e analisar a vivência dos gerentes no seu espaço de trabalho e fazer
algumas comparações como a vivência do gerente masculino, em organizações do setor de
serviços uma vez que é neste setor onde se concentra a mão-de-obra feminina.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Coordenador / Jair Nascimento Santos - Integrante / Renata de Magalhães Gaspar -
Integrante.

1997 - 1999 Novos Processos Organizacionais e seus Impactos na Categoria dos Gerentes e na Função
Gerencial: um Estudo em Organizações Privadas, Públicas e ONGs.
Descrição: Identificar e analisar os impactos das novas tecnologias e das novas estratégias
de gestão, dentro das instâncias das relações de trabalho na função gerencial em
organizações privadas e públicas, na categoria dos gereentes que tenham implantado ou
estejam implantando novas tecnologias organizacionais ou adotando novas estratégias de
gestão e em gerentes atuando em ONGs.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Coordenador / Aléssia Lucioli Nepomuceno Botelho - Integrante / Armindo dos
Santos de Sousa Teodósio - Integrante / Gelson Silva Junquilho - Integrante / Nivia Naves
Garcia - Integrante / Grace Karen de Almeida da Silva - Integrante / Paula Racioppi Rocha
Lloyd - Integrante / Milene Brizeno Chalfum - Integrante / Luciana Grandi Von Sperling -
Integrante / Gleice Pereira dos Santos - Integrante / Leia Baeta Cavalcante - Integrante /
Giselle Luciane de Oliveira Lopes Melo - Integrante / Alexandra Carla Aguiar Antunes -
Integrante.

1997 - 1999 Humanização do Transporte Coletivo
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Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Izabela Orzil Cançado Amorim -
Integrante.
Financiador(es): Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa - Bolsa.

1996 - 1998 Novos Processos Organizacionais e Novas Tecnologias de Gestão: uma Análise de
Impactos na Categoria dos Gerentes e na Função Gerencial - um Estudo em Empresas
Localizadas na Região Metropolitana de Belo Horizonte
Descrição: Identificar e Analisar os Impactos da Novas Tecnologias Gerencias e das Novas
Estratégias de Gestão na Categoria Gerencial com Base nas Relações de Trabalho.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (6) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Coordenador / Marcelo Pereira Santiago - Integrante / Grace Karen de Almeida da
Silva - Integrante / Paula Racioppi Rocha Lloyd - Integrante / Gislene Aurora de Souza -
Integrante / Luiz Confucio da Cunha Bastos Neto - Integrante / Gustavo Bernis Contijo -
Integrante.

1995 - 1997 A Função Gerencial: Imaginário e Realidade - um Estudo nas Grandes Organizações de
Minas Gerais
Descrição: Um estudo do espaço gerencial em organizações públicas e privadas.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Coordenador / Ana Paula Soria Coelho - Integrante / Paula Racioppi Rocha Lloyd -
Integrante / Luciana Grandi Von Sperling - Integrante / Marcelo Grillo de Oliveira -
Integrante.
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Bolsa.

1995 - 1997 Análise Multidimencional das Novas Estratégias de Gestão: Um Estudo na Região
Metropolitana de Belo Horizonte em Empresas do Setor de Serviços, Industrial e Público
Descrição: Estudo Multidimensional/Intersetorial em Empresas da Região Metropolitana de
Belo Horizonte que esteja em processo de adoção de novas estratégias de gestão.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Coordenador / Soraya Juliane Frade - Integrante / Vanessa C. Parreiras de Oliveira -
Integrante / Simone Costa Neves - Integrante / Celso Luiz Corteletti Filho - Integrante /
Denilson Rodrigues de Almeida Rocha - Integrante / Edlucia Guimarães Manduca -
Integrante / Jorge Leonardo Duarte Oliveira - Integrante / Márcia Requel Cordeiro de
Azevedo - Integrante / Manoel Deusdedit Junior - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Bolsa.

2018 - 2018 Proposta de Reestruturação Organizacional da MInas Gerais Participações - MGI
Descrição: Elaborar e apresentar uma proposta de reestruturação organizacional da Minas
Gerais Participações - MGI para o governo de Minas Gerais. 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Antônio Artur de Souza - Integrante.
2016 - 2018 Ações para o Envelhecimento Ativo da Universidade Federal de Viçosa (UFV)

Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Simone Martins em 18/10/2016.
Descrição: Participa no âmbito do Programa de Extensão interdisciplinar : Ações para o
Envelhecimento Ativo da Universidade Federal de Viçosa (UFV). 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Coordenador.
2016 - Atual Rodas de Conversas

Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Simone Martins em 18/10/2016.
Descrição: participa desde novembro 2015 do projeto nºPRJ-073/2016 Rodas de
Conversas" contemplado no programa de Extensão: Ações para o Envelhecimento Ativo. 
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Simone Martins - Coordenador.
2014 - 2014 Curso em Prevenção ao Uso de Drogas para Educadores Escolas Públicas

Descrição: Projeto em parceria com o CAED-UFMG, no ambito da UAB, para oferta do
curso de extensão em prevenção ao uso de drogas, voltado para educadores que atuam
em escolas publicas.. 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 

Projetos de extensão
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Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Hudson Fernades Amaral - Integrante /
Antônio Arthur de Souza - Coordenador.

2013 - 2014 Curso de Atualização em Educação de Jovens e Adultos na Diversidade (EJA)
Descrição: Promover a formação continuada em EJA na diversidade para os profissionais
da educação e professores da rede publica de ensino, na modalidade a distância. 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Hudson Fernades Amaral -
Coordenador / Antônio Arthur de Souza - Integrante.

2013 - Atual Levantamento de necessidades sociais, econômicas e financeiras do Município de
Esmeraldas
Descrição: Realizar o levantamento dos indicadores que serão calculados, coletar as
informações necessárias em diversas fontes secundárias, calcular os indicadores sociais,
econômicos e financeiros para o município e elaborar o diagnóstico das necessidades
sociais, econômicas e financeiras do município. Clientela - Prefeitura Municipal de
Esmeraldas.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Hudson Fernades Amaral - Integrante /
Antônio Arthur de Souza - Coordenador.

2012 - 2013 Reiventando o Ensino Médio
Descrição: Elaboração de material e tutoria para professores da rede de ensino médio de
Minas Gerais para disciplinas da área de Empregabilidade Empreendedorismo e Gestão.. 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Antônio Artur de Souza - Integrante
/ Hudson Fernades Amaral - Integrante.

2011 - 2013 DESENVOLVIMENTO DE MODELO PARA INICIATIVAS DE INCLUSÃO DIGITAL UTILIZANDO
TECNOLOGIA PLC DE BANDA LARGA E TECNOLOGIAS COMPLEMENTARES - UMA
ABORDAGEM SOCIAL E TECNOLÓGICA ? ESCOPO SOCIAL
Descrição: O obejtivo do escopo social deste projeto foi o de elaborar um instrumento de
impacto social da adoção da tecnologia PLC de banda larga em uma escola municipal da
cidade de Sete Lagoas, MInas Gerais.. 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado profissional: (2) . 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Maria Luzia Lamounier - Integrante.
2009 - 2011 Certificação de Conhecimento e Potencial de Desempenho para Função de Titular das

Gerências Regionais de Saúde
Descrição: Certificar através do Sistema Integrado de Avaliação de Desempenho Potencial
de Servidores Governamentais - Sinapse - GOV, dentre 300 profissionais selecionados, os
que atenderem aos requisitos fixados em Edital Público e apresentarem potencial de
desempenho satisfatório para o exercício da função de titular das Gerências Regionais da
Saúde, unidades administrativa da Secretaria Estado da Saúde de Minas Gerais /MG. 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Lilian Bambirra de Assis - Integrante /
Raquel de Oliveira Barreto - Integrante / Carolina Riente de Andrade - Integrante / Cleiton
Fabiano Klechen - Integrante / Joao Paulo Guerra - Integrante / Marco Aurelio Rodrigues -
Coordenador / Leandro Augusto Lacerda Campos - Integrante.

2009 - Atual Certificação de Servidores ao Exercício da Fundação de Gerente Administrativo Financeiro
das Regionais e Secretarias do Poder Executivo
Descrição: Certificar, através do "Sistema Integrado de Avaliação de Desempenho
Potencial de Servidores Governamentais" - Sinapse - GOV, dentre cento e cinquenta (150)
profissionais selecionados, os que atendem aos requisitos fixados pela Secretaria Municipal
Adjunta de Recursos Humanos de Belo Horizonte - SMARH e apresentarem potencial de
desempenho satisfatório ao exercício da função mencionada.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Lilian Bambirra de Assis - Integrante
/ Ana Paula Paes de Paula - Integrante / Raquel de Oliveira Barreto - Integrante / Carolina
Riente Andrade - Integrante / Cleiton Fabiano Klechen - Integrante / Joao Paulo Guerra -
Integrante / Marco Aurelio Rodrigues - Integrante.

1996 - 1997 Capacitação e Potencialização Gerencial da Delegacia Regional do Banco Central em Belo
Horizonte
Descrição: Suscitar, nos participantes, atitudes inovadoras no desempenho da função
gerencial, mediante o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
adequadas ao pleno exercício de seu papel. (2 turmas de 4 pessoas). 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Marlene Catarina de Oliveira Lopes
Melo - Coordenador / Francisco Vidal Barbosa - Integrante / Reynaldo Maia Muniz -
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Integrante / Allan Claudius Queiroz Barbosa - Integrante / Lúcio Flávio Renault de Moraes
- Integrante / Zélia Miranda Kilimnik - Integrante / Antônio Luiz Marques - Integrante /
Suzana Braga Rodrigues - Integrante / André Torres Urdan - Integrante / Fernado
Coutinho Garcia - Integrante / Osmar Souki Oliveira - Integrante.
Financiador(es): Banco Central - Auxílio financeiro.

2017 - Atual Gestão Pública Municipal
Situação: Em andamento; Natureza: Ensino. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Antônio Dias Filho - Integrante /
Ewerton Alex Avelar - Integrante / Jorge Alexandre Barbosa Neves - Integrante.

2017 - Atual Gestão Pública no Setor da Saúde
Situação: Em andamento; Natureza: Ensino. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Antônio Dias Filho - Integrante /
Antônio Artur de Souza - Coordenador / Ewerton Alex Avelar - Integrante / Jorge
Alexandre Barbosa Neves - Integrante.

2017 - Atual Gestão Pública
Situação: Em andamento; Natureza: Ensino. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Antônio Dias Filho - Integrante /
Antônio Arthur de Souza - Coordenador / Ewerton Alex Avelar - Integrante / Jorge
Alexandre Barbosa Neves - Integrante.

2014 - 2014 Apoio Contábil, Financeiro, Jurídico e de Gestão para Empreendedorismo Solidário Urbanos
e Rurais.
Descrição: Oferecer apoio contábil, financeiro, jurídico (tributário) e de gestão e
empreendimentos econômicos solidários urbanos e rurais e a indivíduos que demonstrem
interesse em formalizar esse tipo de empreendimento.. 
Situação: Concluído; Natureza: Outra. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Hudson Fernades Amaral - Integrante /
Antônio Arthur de Souza - Coordenador.

2014 - 2014 Curso de Aperfeiçoamento em Promoção da Saúde na Escola 014CAED/UFMG
Descrição: Formar professores, gestores da educação e da saúde e profissionais de saúde
que atuam no contexto escolar na abordagem e prática da promoção da saúde no
território de responsabilidade compartilhada.. 
Situação: Concluído; Natureza: Outra. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Coordenador / Hudson Fernandes Amaral -
Integrante / Antônio Arthur de Souza - Integrante / Selma Maria da F. Viegas - Integrante
/ Vania de Souza - Integrante / Andrea Maria D. Vargas - Integrante / Bettina Gerken
Brasil - Integrante / Conceição Clarete X. Travalha - Integrante / Flavio de Freitas Mattos -
Integrante / Heli Sabino de Oliveira - Integrante / Leonor Gonçalves - Integrante / Mara
Vasconcelos - Integrante / Patricia Peres de Oliveira - Integrante / Viviane Elisangela
Gomes - Integrante / Walesson Gomes da Silva - Integrante / Walter Enesto Ude Marques
- Integrante.

2013 - 2014 Curso de Aperfeiçoamento em Saúde e Prevenção ao uso de Álcool, Tabaco, Crack e
outras Drogas
Projeto certificado pelo(a) coordenador(a) Hudson Fernandes Amaral em 26/08/2016.
Descrição: Qualificar educadores, gestores da educação e saúde e profissionais da saúde
inseridos nas escolas para atuarem coletivamente na promoção da saúde e prevenção ao
uso do álcool, tabaco, crack e outras drogas.. 
Situação: Concluído; Natureza: Outra. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Hudson Fernades Amaral -
Coordenador / Antônio Arthur de Souza - Integrante / Alda Martins Gonçalves - Integrante
/ Amanda Marcia do Santos Reinaldo - Integrante / Selma Maria da F. Viegas - Integrante
/ Vania de Souza - Integrante.

2007 - Atual Desenvolvimento Gerencial Acadêmico de Ciências Administrativas
Descrição: Aperfeiçoar os procedimentos administrativos e gerenciais e também as
condições estruturais do departamento visando uma melhoria no oferecimento das
atividades acadêmicas, tanto ao nível de graduação como da pós-graduação (strictu sensu
e lato senso). 
Situação: Em andamento; Natureza: Outra. 

Projetos de ensino

Outros Projetos
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Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Luiz Aberto Bertucci - Coordenador.

2008 - Atual Periódico: RAHIS. Revista de Administração Hospitalar e Inovação em Saúde

2006 - Atual Periódico: Revista de Ciências da Administração (CAD/UFSC)
2006 - Atual Periódico: Revista de Administração de Empresas da Fundação Getúlio Vargas
2006 - Atual Periódico: Revista de Administração de Empresas da Mackenzie
2006 - Atual Periódico: Revista de Administração de Empresas da Universidade de São Paulo (USP)
2015 - Atual Periódico: Revista de Administração Pública (Impresso)
2007 - Atual Periódico: REVISTA DE GESTÃO DA USP
2008 - Atual Periódico: Revista Organização em Contexto - Universidade Metodista de SP
2002 - 2012 Periódico: RAC. Revista de Administração Contemporânea (Online)
2016 - Atual Periódico: BAR. Brazilian Administration Review
2017 - Atual Periódico: Vigiles

2015 - 2015 Agência de fomento: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo
2015 - 2015 Agência de fomento: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado da Bahia

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Governança na
Administração Pública. 

2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública/Especialidade: Organizações Públicas. 

3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública/Especialidade: Estratégias de Democratização de Governo Local. 

4. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública/Especialidade: Política e Planejamento Governamentais. 

5. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública/Especialidade: Modernização Administrativa. 

6. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública/Especialidade: Gestão do Terceiro Setor. 

Espanhol Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.
Inglês Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.
Francês Compreende Pouco, Fala Pouco, Lê Pouco, Escreve Pouco.

2019 Prêmio SBAP - Menção Honrosa pela Dissertação, Sociedade Brasileira de Administração
Pública.

2015 Melhor Artigo da Área "Administração Pública", XVIII SEMEAD - Seminários em
administração Pública - FEA USP.

2015 Prêmio José Gomes da Silva 2015, SOBER - Sociedade Brasileira de Sociologia Rural.

Membro de corpo editorial

Revisor de periódico

Revisor de projeto de fomento

Áreas de atuação

Idiomas

Prêmios e títulos

Produções

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos

Ordenar por

Ordem Cronológica
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1. MATOS, F. C. ; CARRIERI, A. P. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . O processo de formação e constituição do representante
membro de Comitês de Bacia hidrográfica: um olhar sobre a experiência participativa The process of formation and
constitution of the representative member of Basin Committees River: a look at the participatory experience. Brazilian
Journal of Development, v. 6, p. 3610-3627, 2020.

2. MARTINS, Simone (Abreu, S.M.) ; LUNKES, R. J. ; MENDES, A. C. A. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . A Influência da atuação do
Poder Executivo na efetividade dos Conselhos de Direitos da População Idosa. GIGAPP ESTUDIOS WORKING PAPERS, v. 7,
p. 447-468, 2020.

3. COUTO, FELIPE FRÓES ; CARRIERI, A. P. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . Participação na Avaliação de Políticas Públicas: A
Pesquisa Construtivista e a Quarta Geração de Avaliação. GESTAO E PLANEJAMENTO, v. 20, p. 36-55, 2019.

4. GENTIL, PAULA PESSOA DE CASTRO ; GUIMARÃES, LILIANE DE OLIVEIRA ; PEREIRA, DENISE DE CASTRO ; DINIZ,
ALEXANDRE MAGNO ; CKAGNAZAROF, IVAN BECK . Governança territorial e inovação social nos processos de
desenvolvimento regional em territórios de mineração: um modelo teórico em construção. CADERNOS EBAPE.BR (FGV), v.
17, p. 509-522, 2019.

5. MATOS, F. ; SIMIONE, A. A. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . Governanca dos Recursos Hidricos e os Comites de Bacia no Estado
Brasileiro de Goias. Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 4, p. 138-171, 2019.

6. GONZAGA, R. P. ; FREZATTI, FABIO ; CKAGNAZAROFF, I. B. ; Suzart, J. A. da S. . AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO
NO CHOQUE DE GESTÃO DO ESTADO DE MINAS GERAIS: UM ESTUDO DAS ALTERAÇÕES DOS INDICADORES UTILIZADOS.
CONTABILIDADE VISTA & REVISTA, v. 30, p. 52-83, 2019.

7. Macedo, R. M. de ; CKAGNAZAROFF, I. B. . NEO-INSTITUCIONALISMO: DISCUSSÃO ACERCA DA TEORIA E SUAS
VERTENTES. REVISTA DA UNIVERSIDADE VALE DO RIO VERDE, v. Vol. 16, p. 1-10, 2018.

8. PINTO, TAINÁ RODRIGUES GOMIDE SOUZA ; MARTINS, SIMONE ; LEONEL, DANIELLE SILVEIRA ;
CKAGNAZAROFF, IVAN BECK . Governança Participativa: possibilidades e desafios na gestão local. INTERAÇÕES, v. 19,
p. 627-641, 2018.

9. MATOS, F. ; SIMIONE, A. A. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . Análise do perfil da produção científica sobre gestão de recursos
hídricos junto a biblioteca eletrônica spell no período 1971-2015. DELOS: DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE, v. 11, p. 2-29,
2018.

10. SIMIONE, A. A. ; MATOS, F. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . A História da Municipalização em Moçambique: Atores, Estratégias
e Implicações para a Gestão Pública Local. Revista de Administração de Roraima - RARR, v. 8, p. 526-549, 2018.

11. ANDRADE, CAROLINA RIENTE DE ; CKAGNAZAROFF, IVAN BECK . Seleção e monitoramento de empreendedores
públicos à luz da gestão por competências. Revista de Administração Pública (Impresso), v. 52, p. 469-485, 2018.

12. SIMIONE, A. A. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . Governança Participativa em Moçambique: Dinâmicas do Envolvimento
dos Cidadãos na Gestão Municipal da Cidade de Xai-Xai. Administração Pública e Gestão Social, v. 9, p. 69-74, 2017.

Citações: 1
13. GONZAGA, ROSIMEIRE PIMENTEL ; FREZATTI, FABIO ; CKAGNAZAROFF, IVAN BECK ; SUZART, JANILSON

ANTÔNIO DA SILVA . Avaliação de Desempenho no Governo Mineiro: Alterações dos Indicadores e Metas. RAC. Revista de
Administração Contemporânea (online), v. 21, p. 1-21, 2017.

14. COUTO, F. F. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . SOBRE INCENTIVOS FISCAIS MUNICIPAIS E O DESENVOLVIMENTO LOCAL DE
MONTES CLAROS (MG): DILEMAS E PERCEPÇÕES SOBRE ?CIDADES ATRATIVAS?. GESTÃO & REGIONALIDADE (ONLINE),
v. 33, p. 83-97, 2017.

15. PESSOA, R. M. ; MUNIZ, R. M. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . Governança colaborativa para pesquisa em saúde: uma analise
do desenho do Programa Pesquisa para o SUS. Revista Gestão e Tecnologia, v. 17, p. 206-231, 2017.

16. COUTO, F. F. ; COUTO, P. F. F. ; SILVA, L. F. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . O Desenvolvimento Representa O
Indivíduo? A História De Montes Claros/MG Sob Outras Perspectivas. Revista FSA (Faculdade Santo Agostinho), v. 13, p.
195-213, 2016.

17. Silveira, R. Z. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . ?... PORQUE SÃO REIS DO SEU TERRITÓRIO. CONFIGURAÇÕES SUBJETIVAS NA
GESTÃO METROPOLITANA EM VITÓRIA ? ES '. Gestão & Planejamento (Salvador), v. 17, p. 198-212, 2016.

18. COUTO, FELIPE FRÓES ; CKAGNAZAROFF, IVAN BECK . Prefeituras priorizam o desenvolvimento local? Um estudo
qualitativo do caso de Montes Claros/MG de acordo com a visão de gestores públicos locais. Administração Pública e Gestão
Social, v. 8, p. 225-234, 2016.

19. COUTO, F. F. ; CKAGNAZAROFF, I. B. ; EVANGELISTA, B. M. ; SILVA, C. V. . No dizer das vozes locais: revisitando
a experiência de Montes Claros/MG com incentivos fiscais federais nos anos 1960-1980. Desenvolvimento em Questão, v.
14, p. 60, 2016.

20. COUTO, F. F. ; COUTO, P. F. F. ; SILVA, L. F. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . Servitização e o ICMS Brasileiro: O tributo
consegue acompanhar as tendências e evoluções econômicas?. Economic Analysis of Law Review, v. 7, p. 329-346, 2016.

21. FREITAS, A. F. de ; CKAGNAZAROFF, I. B. ; FREITAS, A. F de . Uma análise do desenho institucional do projeto para
combater a pobreza rural em Minas Gerais, Brasil. Agroalimentaria (Caracas), v. 020, p. 151-166, 2014.

22. O.BECHELAINE, C. H. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . As Avaliações Vão Para a Gaveta? Uma revisão teórica dos fatores
relacionados ao uso de avaliações de políticas públicas. Contabilidade, Gestão e Governança, v. 17, p. 78-93, 2014.

23. FREITAS, Alair Ferreira de ; CKAGNAZAROFF, I. B. ; FREITAS, A. F. . Un análisis del diseño institucional del proyecto para
combatir la pobreza rural en Minas Gerais, Brasil. Agroalimentaria (Caracas), v. 20, p. 151-156, 2014.

24. FREITAS, ALAIR FERREIRA DE ; COSTA, DANILO DE MELO ; CKAGNAZAROFF, IVAN BECK ; BARBOSA,
FRANCISCO VIDAL . Perfil metodológico da produção científica no Colóquio Internacional sobre Gestão Universitária nas
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OLIVEIRA, K. P. ; CKAGNAZAROFF, I. B. ; SILVEIRA, M. C. ; MORAES, C. E. S. . Gestão de carreiras no Setor Público
Mineiro: O caso dos Especialistas em Políticas Públicas e Gestão Governamental. Cadernos Gestão Pública e Cidadania, v.
19, p. 1-21, 2013.
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20. CKAGNAZAROFF, I. B.. Avaliador de trabalhos - EnAPG. 2004.
21. OLIVEIRA, S. P. ; CKAGNAZAROFF, I. B. . O trabalho da Administração Pública e da Sociedade Civil com a População de

Rua do Centro da Cidade de São Paulo. 2003.
22. CKAGNAZAROFF, I. B.; ROCHA, B. M. ; FERREIRA, A. S. . Prática de Gestão em Organizações não-governamentais: o

caso das Ong's da área da criança e do adolescente. 2003.
23. CKAGNAZAROFF, I. B.; MERHY, R. F. . Comissão para verificar a existência de condições para credenciar a Universidade

Metodista de São Paulo para a oferta de cursos de pós-graudação lato sensu em Educação Continuada à distância. 2003.
24. CKAGNAZAROFF, I. B.. : A reestruturação do campo social: desafios à socialização da lei 9790/99 (19/02). 2002.
25. CKAGNAZAROFF, I. B.. Investigações acercada Economia Solidária. 2002.
26. CKAGNAZAROFF, I. B.. Descentralização do Governo Municipal e o Papel do Gestor Público.. 2000.

1. CKAGNAZAROFF, I. B.. avaliação de artigo # 2989. 2018. (revisor de artigo).
2. CKAGNAZAROFF, I. B.. avaliar artigo # 2385. 2018. (avaliador de artigo para revista científica).
3. MARTINS, S. ; CKAGNAZAROFF, IVAN BECK . Participação Social e Governança Pública. 2016. (Curso de curta duração

ministrado/Extensão).
4. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Administração Publica no Brasil. 2015. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
5. CKAGNAZAROFF, I. B.. EnANPAD 2015. 2015. (Líder de tema 8 da área da Administração Pública do EnANPAD 2015).
6. CKAGNAZAROFF, I. B.. Aspectos Críticos de la Teoria de la Organización. 2014. (Curso de curta duração

ministrado/Outra).
7. Souza, A.A. ; AMARAL, H. F. ; CKAGNAZAROFF, IVAN BECK . Prevenção ao uso de Drogas (PREVDROG). 2014. .
8. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão Publica Contemporânea. 2013. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
9. Souza, A.A. ; AMARAL, H. F. ; CKAGNAZAROFF, IVAN BECK . Educação e Saúde na Escola (ESE). 2013. .
10. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão Pública Contemporânea. 2012. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
11. Souza, A.A. ; AMARAL, H. F. ; CKAGNAZAROFF, IVAN BECK . Educação de Jovens e Adultos na Diversidade (EJA). 2012.

.
12. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão Estratégica de Serviços Públicos. 2010. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
13. CKAGNAZAROFF, I. B.; Minard, T. L. ; CHEIB, A. C. . A Abordagem das ONGs para o Empoderamento de Mulheres no

Estado de MInas Gerais. 2010. (Relatório de pesquisa).
14. CKAGNAZAROFF, I. B.. Tutor do PET de Administração da UFMG. 2009. (Tutor do Programa de Educação Tutorial do

curso de Administração da UFMG).
15. CKAGNAZAROFF, I. B.. Pós graduação em administração pública. 2007. .
16. CKAGNAZAROFF, I. B.. Disciplina Administração Publica. 2007. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
17. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão de Pessoas Contextualização. 2007. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
18. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão Publica Contemporânea. 2007. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
19. CKAGNAZAROFF, I. B.. Disciplina Gestão Pública Contemporânea. 2006. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
20. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão Publica Contemporânea. 2006. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
21. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão de Pessoas: Tecnologias e Modelos de Gestão. 2006. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
22. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão Publica no contexto Contemporâneo. 2006. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
23. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão de Pessoas no Setor Público. 2005. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
24. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Temas Contemporâneos em políticas sociais: pontos para uma agenda. 2004. (Curso de

curta duração ministrado/Especialização).
25.  CKAGNAZAROFF, I. B.; MOTA, N. R. . Descentralização do Governo Municipal e o Papel do Gestor Público. 2004.

(Relatório de pesquisa).
26. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Políticas Publicas. 2003. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
27. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Políticas Públicas. 2003. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
28. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Tendências e Paradigmas da Gestão Contemporânea. 2002. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
29. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Gestão Pública Contemporânea. 2002. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
30. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Planejamento Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas. 2002. (Curso de curta

duração ministrado/Especialização).
31. CKAGNAZAROFF, I. B.. Prática de Gestão em Organizações Não-Governamentais: o caso das ONG's da área da criança e

do adolescente. 2002. (Relatório de pesquisa).
32. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Planejamento Estratégico Governamental. 2001. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
33. CKAGNAZAROFF, I. B.. Revista Ensaios e Ciência, v.4 n.3, na série Ciências Humanas Sociais e da Educação. 2000.

(Consultoria Técnica).

Demais tipos de produção técnica
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1. CKAGNAZAROFF, I. B.. Relação Estado-ONG's: desafios e perspectivas no Brasil. 2004 (Palestra) .
2. CKAGNAZAROFF, I. B.. A formação e atuação em Administração no IV Seminário Escolha Profissional - Informações e

Reflexões. 2004 (Palestra) .
3. CKAGNAZAROFF, I. B.. Desafios Para a Gestão Hospitalar na atualidade - Seminário de Gestão Hospitalar e Políticas de

Saúde - Modelos de Saúde do Brasil, França e Inglaterra - Desafios e Alternativas de Gestão. 2001 (Participação em mesa-
redonda) .

4. CKAGNAZAROFF, I. B.. Processo de Treinamento de Motoristas em empresas de Transporte Rodoviário de Passageiro por
Ônibus: um Estudo de Caso na Empresa AMMV.. 1999 (Participação em Banca Examinadora) .

5. CKAGNAZAROFF, I. B.. Gerenciamento e Desempenho Operacional em Empresas de Transporte Coletivo Urbano por
Ônibus: um Estudo de Caso.. 1999 (Participação em Banca Examinadora) .

6. CKAGNAZAROFF, I. B.. Utilização do Marketing em um Órgão Público - um Estudo de Caso na Prefeitura Municipal de
Montes Claros - MG.. 1999 (Participação em Banca Examinadora) .

7. CKAGNAZAROFF, I. B.. O perfil do administrador no ambiente empresarial da região de Montes Claros. 1999 (Participação
em Banca Examinadora) .

8. CKAGNAZAROFF, I. B.. Concurso para professor substituto - área de administração de sistema de informações e de
produção.. 1999 (Banca de exame de magistério) .

9. CKAGNAZAROFF, I. B.. O Poder dos Indivíduos: Estratégias de Sobrevivência e Auto-Regulação Frente a Dominação das
Organizações - um Estudo de Caso.. 1999 (Participação em Banca Examinadora) .

10. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Gestão de Recursos Humanos no Contexto de Minas Gerais.. 1999 (Participação em Banca
Examinadora) .

11. CKAGNAZAROFF, I. B.. Estresse Ocupacional e Situação de Trabalho dos Motoristas de Ônibus do Transporte Coletivo
Urbano.. 1999 (Participação em Banca Examinadora) .

12. CKAGNAZAROFF, I. B.. Os Impactos da Profissionalização da Gestão num Contexto de Globalização da Economia,
Abertura de Mercado e Reestruturação Produtiva: um Estudo de Caso no Setor Têxtil.. 1999 (Participação em Banca
Examinadora) .

13. CKAGNAZAROFF, I. B.. As Bases do Comprometimento Organizacional e o Impacto de Privatização na Gestão de uma
Empresa de Minas Gerais.. 1999 (Participação em Banca Examinadora) .

14. CKAGNAZAROFF, I. B.. Regulador e regulados: análise do processo de avaliação de desempenho das empresas do
sistema municipal de transporte por ônibus de Belo Horizonte. 1999 (Participação em Banca Examinadora) .

15. CKAGNAZAROFF, I. B.. Concurso de profesor substituto - áreas de sistema de produção e informações.. 1998 (Banca de
exame de magistério) .

16. CKAGNAZAROFF, I. B.. Concurso público para professor efetivo do departamento de ciências administrativas e contábeis
da Fundação de Ensino Superior de São João del Rei.. 1998 (Banca de exame de magistério) .

17. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Geração de Emprego e Renda no Modelo de Gestão de Resídos Sólidos da Superintendência de
Limpeza Urbana de Belo Horizonte.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

18. CKAGNAZAROFF, I. B.. Concurso de professor substituto - área de administração de sistemas de produção e
informações.. 1998 (Banca de exame de magistério) .

19. CKAGNAZAROFF, I. B.. Avaliação da Efetividade de uma Experiência de Aprendizagem Organizacional Focada em Times:
um Estudo na Região Metropolitana de Belo Horizonte.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

20. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Qualidade de Vida no Trabalho no Contexto da Reestruturação Empresarial: um Estudo de
Caso.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

21. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Revolução Informacional, as Novas Tecnologias de Informação e Teletrabalho - Real ou Virtual
Transformação e Flexibilização nas Relações de Trabalho.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

22. CKAGNAZAROFF, I. B.. Novas Roupagens para Velhas Políticas de Gestão de Força de Trabalho: um Estudo em Empresas
de Extração de Minério de Ferro em Minas Gerais.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

23. CKAGNAZAROFF, I. B.. Concurso de profesor substituto - áreas de sistema de produção e informações.. 1998 (Banca de
exame de magistério) .

24. CKAGNAZAROFF, I. B.. Concurso público para professor efetivo do departamento de ciências administrativas e contábeis
da Fundação de Ensino Superior de São João del Rei.. 1998 (Banca de exame de magistério) .

25. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Geração de Emprego e Renda no Modelo de Gestão de Resídos Sólidos da Superintendência de
Limpeza Urbana de Belo Horizonte.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

26. CKAGNAZAROFF, I. B.. Concurso de professor substituto - área de administração de sistemas de produção e
informações.. 1998 (Banca de exame de magistério) .

27. CKAGNAZAROFF, I. B.. Avaliação da Efetividade de uma Experiência de Aprendizagem Organizacional Focada em Times:
um Estudo na Região Metropolitana de Belo Horizonte.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

28. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Qualidade de Vida no Trabalho no Contexto da Reestruturação Empresarial: um Estudo de
Caso.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

29. CKAGNAZAROFF, I. B.. Novas Roupagens para Velhas Políticas de Gestão de Força de Trabalho: um Estudo em Empresas
de Extração de Minério de Ferro em Minas Gerais.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

30. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Revolução Informacional, as Novas Tecnologias de Informação e Teletrabalho - Real ou Virtual
Transformação e Flexibilização nas Relações de Trabalho.. 1998 (Participação em Banca Examinadora) .

31. CKAGNAZAROFF, I. B.. As Estratégias Patronais e Laborais nos Processos de Negociação Coletiva: um Estudo de Caso no
Setor de Papel e Celulose.. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .

32. CKAGNAZAROFF, I. B.. Estrutura e Dinâmica dos Conselhos Municipais de Saúde: um Estudo na Região Metropolitana de
Belo Horizonte.. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .

33. CKAGNAZAROFF, I. B.. Mudanças na Qualificação de Motoristas em Empresas de Transporte Rodoviário de Passageiro:
um Estudo de Caso.. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .

34. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Revolução Informacional, as Novas Tecnologias da Informações e os Impactos e Consequencias
nas Relações de Trabalho. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .

35. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Gestão Local de Políticas Públicas de Responsabilidade Concorrente: o Caso da Saúde.. 1997
(Participação em Banca Examinadora) .

Demais trabalhos
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36. CKAGNAZAROFF, I. B.. Qualidade de Vida no Trabalho e Stress em Profissionais Docentes: um Estudo do Caso
Corporativo.. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .

37. CKAGNAZAROFF, I. B.. Estratégias de Gestão em Redes Organizacionais. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .
38. CKAGNAZAROFF, I. B.. Learning Organizations em Empresas Brasileiras: um Estudo de Caso.. 1997 (Participação em

Banca Examinadora) .
39. CKAGNAZAROFF, I. B.. As Estratégias Patronais e Laborais nos Processos de Negociação Coletiva: um Estudo de Caso no

Setor de Papel e Celulose.. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .
40. CKAGNAZAROFF, I. B.. Estrutura e Dinâmica dos Conselhos Municipais de Saúde: um Estudo na Região Metropolitana de

Belo Horizonte.. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .
41. CKAGNAZAROFF, I. B.. Mudanças na Qualificação de Motoristas em Empresas de Transporte Rodoviário de Passageiro:

um Estudo de Caso.. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .
42. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Revolução Informacional, as Novas Tecnologias da Informações e os Impactos e Consequencias

nas Relações de Trabalho. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .
43. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Gestão Local de Políticas Públicas de Responsabilidade Concorrente: o Caso da Saúde.. 1997

(Participação em Banca Examinadora) .
44. CKAGNAZAROFF, I. B.. Qualidade de Vida no Trabalho e Stress em Profissionais Docentes: um Estudo do Caso

Corporativo.. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .
45. CKAGNAZAROFF, I. B.. Estratégias de Gestão em Redes Organizacionais. 1997 (Participação em Banca Examinadora) .
46. CKAGNAZAROFF, I. B.. Learning Organizations em Empresas Brasileiras: um Estudo de Caso.. 1997 (Participação em

Banca Examinadora) .
47. CKAGNAZAROFF, I. B.. Modernização, Novas Tecnologias Organizacionas: as Relações de Trabalho Têm Refletido Isso?.

1996 (Participação em Banca Examinadora) .
48. CKAGNAZAROFF, I. B.. Novas Tecnologias Organizacionais e o Posicionamento Sindical: um Estudo em Três Sindicatos da

Região Metropolitana de Belo Horizonte.. 1996 (Participação em Banca Examinadora) .
49. CKAGNAZAROFF, I. B.. Modernização, Novas Tecnologias Organizacionas: as Relações de Trabalho Têm Refletido Isso?.

1996 (Participação em Banca Examinadora) .
50. CKAGNAZAROFF, I. B.. Novas Tecnologias Organizacionais e o Posicionamento Sindical: um Estudo em Três Sindicatos da

Região Metropolitana de Belo Horizonte.. 1996 (Participação em Banca Examinadora) .
51. CKAGNAZAROFF, I. B.. Estudo de Caso em uma Grande Mineradora do País Acerca da Efetividade e Impactos de seu

Programa de Qualidade Total. 1995 (Participação em Banca Examinadora) .
52. CKAGNAZAROFF, I. B.. Relações de Trabalho e Desenvolvimento Econômico dos Tigres Asiáticos: um Estudo Comparativo

do Período de 1974-1993. 1995 (Participação em Banca Examinadora) .
53. CKAGNAZAROFF, I. B.. Estudo de Caso em uma Grande Mineradora do País Acerca da Efetividade e Impactos de seu

Programa de Qualidade Total. 1995 (Participação em Banca Examinadora) .
54. CKAGNAZAROFF, I. B.. Relações de Trabalho e Desenvolvimento Econômico dos Tigres Asiáticos: um Estudo Comparativo

do Período de 1974-1993. 1995 (Participação em Banca Examinadora) .

1. CKAGNAZAROFF, I. B.; SILVEIRA, M. da S.; BRASIL,F. D.; COSTA, H.. Participação em banca de Gustavo Medeiros.
ESTATUTO DA METRÓPOLE: Uma análise das transformações provocadas na gestão de regiões metropolitanas brasileiras.
2020. Dissertação (Mestrado em mestrado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

2. SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; JESUS, T. A. S. de; SILVA, D. da; OREFICI, J. B. P.. Participação em banca de
Fabrício da Costa Ferreira. Custos de transação em licitações públicas: análise da eficiência do processo de compra de
medicamentos no âmbito do SUS. 2020. Dissertação (Mestrado em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em
Administração - UFMG.

3. SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; JESUS, T. A. S. de; SILVA, D. da; OREFICI, J. B. P.. Participação em banca de
Letícia Soares Coelho Fonte Boa. Instrumentos Federais de Financiamento à Inovação Privada: Desenho e Uso. 2020.
Dissertação (Mestrado em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

4. FERREIRA, F. P. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; ROCHA, E.. Participação em banca de Lívio Santos Soares. Centralização X
Descentralização: uma análise do arranjo organizacional da função de compras/licitações no contexto da UFMG. 2020.
Dissertação (Mestrado em Programa de Mestrado em Administração Pública) - Escola de Governo Paulo Neves de Carvalho -
Mestrado Administração Pública.

5. SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; JESUS, T. A. S. de; OREFICI, J. B. P.. Participação em banca de Paula Geulman
Davis. Análise comparativa da Eficiência Alocativa das Despesas Públicas dos Municípios Brasileiros Utilizando Técnicas de
Mineração de Dados. 2019. Dissertação (Mestrado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD) -
Universidade Federal de Minas Gerais.

6. Souza, A.A.; AMARAL, H. F.; CKAGNAZAROFF, I. B.; MELO, A. A. O.. Participação em banca de Nelha Maura Tavares
Ribeiro. Relação entre Governança Corporativa e Qualidade da Informação Contábil e Desempenho de Empresas de Capital
Aberto: estudo comparativo Brasil e França. 2018. Dissertação (Mestrado em mestrado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E
PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

7. MARTINS, R. S.; CKAGNAZAROFF, I. B.; SILVEIRA, M. da S.. Participação em banca de Laysse Fernanda Macêdo dos
Santos. Gestão de Riscos em Compras Governamentais: Estudo de caso na Central de Compras do Governo de Minas

Bancas

Participação em bancas de trabalhos de conclusão

Mestrado
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Gerais. 2018. Dissertação (Mestrado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD) - Universidade
Federal de Minas Gerais.

8. CKAGNAZAROFF, I. B.; COSTA, B. L. D.; SILVEIRA, M. da S.. Participação em banca de Thiago Souza Santana. ANÁLISE
DA DISTRIBUIÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS NA LEI ESTADUAL DE INCENTIVO AO ESPORTE DE MINAS GERAIS. 2018.
Dissertação (Mestrado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

9. MELO, A. A. O.; CUNHA, G. R.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Mário Eugênio de Oliveira. Percepção da
Transparência no Setor Público: Uma Aproximação com a Teoria da Agência. 2017. Dissertação (Mestrado em Curso de
Mestrado Acadêmico em Administração do Programa de Mestrado do CUU) - Centro Universitário Unihorizontes.

10. Brasil. F. de P. D.; CARNEIRO, R.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Izabela França Rodrigues.
Democracia Digital Nos Estados Brasileiros: uma análise de governança eletrônica a partir de elementos de participação e
deliberação. 2017. Dissertação (Mestrado em Administração Pública) - Escola de Governo Professor Paulo Neves de
Carvalho.

11. MUNIZ, R. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; CARNEIRO, R.; SILVEIRA, M. da S.; VILELA. E. F.. Participação em banca de Rafael
Marques Pessoa. Pesquisa Descentralizada para o Sistema Único de Saúde: Receita Colaborativa, Cozinhas Burocráticas.
2017. Dissertação (Mestrado em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

12. CKAGNAZAROFF, I. B.; JÚNIOR, N. T.; CARNEIRO, R.; LAIA, M. M. de. Participação em banca de Lucas de Carvalho
Araújo. Serviços Públicos no Governo do Estado de Minas Gerais: Uma análise do portfólio focada na qualidade da
prestação. 2017. Dissertação (Mestrado em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

13. BORGES, R. S. G. E.; CKAGNAZAROFF, I. B.; FREITAS, L.. S. de. Participação em banca de João Paulo Fiuza da Silva.
Políticas Públicas de Enfrentamento à Problemática da Seca no Semiárido Mineiro: Uma análise sob a Perspectiva da
Avaliação de Quarta Geração. 2017. Dissertação (Mestrado em mestrado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM
ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

14. MELO, M. C. O. L.; MELO, A. A. O.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Maria Célia Nogueira Lima.
PROGRAMA NACIONAL DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL: uma avaliação de estudantes de baixa condição socioeconômica em
uma unversidade pública. 2016. Dissertação (Mestrado em CURSO DE MESTRADO ACADÊMICO) - MESTRADO ACADÊMICO
EM ADMINISTRAÇÃO DA FACULDADE NOVOS HORIZONTES.

15. TEODÓSIO, A. S. S.; ALVES, M. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Adriana Prado Bicalho. Políticas
Públicas e Sustentabilidade: Uma Análise da Política Agrícola no Brasil. 2016. Dissertação (Mestrado em Programa de Pós-
graduação em Administração) - Pontíficia Universidade Católica de Minas Gerais.

16. BARBOSA, F. V.; FERREIRA, B. P.; CKAGNAZAROFF, I. B.; ARONNE,A. V.; BAGNO. R. B.. Participação em banca de
Tatielle Menolli Longhini. Condições de Financiamento Reembolsável à Inovação do Setor de Tecnologia de Informação em
Minas Gerais. 2016. Dissertação (Mestrado em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

17. Aquino, A. C. B. de; GOMES, R. C.; CKAGNAZAROFF, I. B.; LIMA, D. de L.. Participação em banca de Lydia de Oliveira
Reis. Avaliação de desempenho em prefeituras municipais: as metas não importam. 2016. Dissertação (Mestrado em
Mestrado em Controladoria e Contabilidade) - PROGRAMA DE PÓS-GRAUDAÇÃO EM CONTROLADORIA E CONTABILIDADE.

18. MELO, M. C. O. L.; PAIVA, K. C. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de VALÉRIA REZENDE FREITAS
BARROS. O PROUNI E A PROMOÇÃO DO EMPODERAMENTO DE MULHERES: UM ESTUDO COM EGRESSAS DE UM
INSTITUIÇÃO DE ENSINO SUPERIOR. 2015. Dissertação (Mestrado em CURSO DE MESTRADO ACADÊMICO) - CURSO DE
MESTRADO EM ADMINISTRAÇÃO DA FACULDADE NOVOS HORIZONTES.

19. TEODÓSIO, A. S. S.; ALVES, M. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Daniele Cardoso do Nascimento.
Accountability protagonizada pela sociedade civil: um estudo sobre a atuação do movimento Nossa Betim. 2015. Dissertação
(Mestrado em Administração ( MPHIL )) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais.

20. MÁRIO, P. C; Francisco, J. R.de S.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Jaqueline Vilela Araújo Pain. Regime
diferenciado de contratações: uma análise de contratos em uma empresa pública. 2015. Dissertação (Mestrado em Curso de
Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) - Centro de Pós-graduação e Pesquisas em Contabilidade e Controladoria.

21. GAETANI, F.; MARTINS, H. F.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Darlan Sampietro Baldissera. Consórcios
Públicos intermunicipais no Brasil: Panorama após os 10 anos da Lei 11.107/2005. 2015. Dissertação (Mestrado em Curso
de Mestrado Profissional em Administração Pública) - Escola de Administração Pública e de Empresas da Fundação Getúlio
Vargas.

22. SOUZA, A. A.; AMARAL, H. F.; CKAGNAZAROFF, I. B.; CASTRO, L. M. M. DE. Participação em banca de Elder Baía Araújo.
Divulgação Financeira dos Hospitais Filantrópicos: uma análise de Suficiência. 2015. Dissertação (Mestrado em Mestrado) -
Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

23. CARNEIRO, R.; COSTA, B. L. D.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Nicole Antunes Rezende. Acesso aos
Programas de Mobilidade Internacional no Ensino Superior: o caso da UFMG à luz de três experiências internacionais. 2015.
Dissertação (Mestrado em Administração Pública) - Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho.

24. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Participação em banca de Felipe Fróes Couto. Muito Mais que Incentivos Fiscais : (as)
política(s) e desenvolvimento local de Montes Claros. 2015. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal
de Minas Gerais.

25. MELO, M. C. O. L.; Honório. L. C.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Maria Cristine dos Reis. O feminino
no campo gerencial: um estudo com gestoras do setor industrial farmacêutico em Minas Gerais. 2014. Dissertação
(Mestrado em Administração) - Centro Universitário Unihorizontes.

26. GIROLETTE, D. A.; JORDÃO, R. V. D.; GUIMARÃES, E. H. R.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Jocimar
Gomes. A Lei de Responsabilidade Fiscal como Instrumento de Controle das Contas Públicas - Uma Análise Nos Municípios
de Brumadinho e Ibirité. 2014. Dissertação (Mestrado em Mestrado Profissional em Administração) - Mestrado Profissional
em Administração - Fundação Pedro Leopoldo.

27. MELO, A. A. O.; CUNHA, G. R.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Admilson de Castro Arantes. Impacto do
FPM nas dimensões sociais e econômicas nos municípios mineiros. 2014. Dissertação (Mestrado em CURSO DE MESTRADO
ACADÊMICO) - MESTRADO ACADÊMICO EM ADMINISTRAÇÃO DA FACULDADE NOVOS HORIZONTES.

28. Brasil. F. de P. D.; CARNEIRO, R.; SOUSA, R. R. de; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Daniel Uchôa
Costa. Accountability por resultados na administração pública: estudo de caso de auditorias operacionais realizadas pelo
Tribunal de Contas do estado de Minas Gerais. 2014. Dissertação (Mestrado em Programa de Mestrado em Administração
Pública) - Fundação João Pinheiro.

http://lattes.cnpq.br/2617826384762567
http://lattes.cnpq.br/2617826384762567
http://lattes.cnpq.br/3459819354945294
http://lattes.cnpq.br/2617826384762567


Num. 125413254 - Pág. 139Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:00
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470024700000124097823
Número do documento: 20071910470024700000124097823

/

29. SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; GOUVÊA, R. G.. Participação em banca de Aneliza de Souza Braga. Análise do
Processo de Gestão de Sistema de Transporte Público Coletivo de Regiões Metropolitanas: Estudo dos Casos de Belo
Horizonte e Recife. 2014. Dissertação (Mestrado em Programa de Pós-Graduação em Geotecnica e Transportes) - Instituto
de Ciências Exatas da UFMG.

30. MUNIZ, R. M.; CKAGNAZAROFF, IVAN BECK; AGUIAR, A. C.; ALVES, M. A.; Mendonça, P. M. E. de. Participação em
banca de Carlos Eduardo Guerra Silva. Movimento de Intervenção no Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil
no Brasil: Trabalho e Lógicas Institucionais. 2014. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de
Minas Gerais.

31. CKAGNAZAROFF, I. B.; FERREIRA, A. H. B.; Neto, E. G. R.; FARIA, C. A. P.. Participação em banca de Cinthia Helena de
Oliveira Bechelaine. As Avaliações vão para a Gaveta? Um Estudo da Utilização de Avaliações de Impacto no Governo de
MInas Gerais. 2013. Dissertação (Mestrado em mestrado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM
ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

32. CKAGNAZAROFF, I. B.; PAULA, A. P. P.; BORGES, R. S. G. E.; PACHECO, R. S. V. M.. Participação em banca de Webert
Meireles Pacheco. A Eficácia das políticas de gestão de Recursos Humanos no Contexto da Reforma do Estado: Um Estudo
sobre a Avaliação de Desempenho Individual em Minas Gerais. 2013. Dissertação (Mestrado em mestrado) - CENTRO DE
PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

33. MUNIZ, R. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; CARNEIRO, R.; COSTA, B. L. D.. Participação em banca de Aaron Duarte Dalla. A
implementação de Políticas Públicas em Minas Gerais: Estudo de Caso sobre a Execução de Três Projetos Estratégicos.
2013. Dissertação (Mestrado em mestrado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

34. AQUINO, A. B.; CKAGNAZAROFF, I. B.; MÁRIO, P. C. Participação em banca de Flávia de Araújo e Silva. Monitoramento e
avaliação de resultado organizacional no setor público: um estudo nos Tribunais de Contas. 2013. Dissertação (Mestrado em
Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) - Centro de Pós-graduação e Pesquisas em Contabilidade e
Controladoria.

35. MELO, A. A. O.; MELO, M. C. O. L.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Luiz Carlos dos Santos. Motivadores
da rejeição na aprovação de prestação de contas de contratos e convênios: estudo de caso FEOP/UFOP. 2013. Dissertação
(Mestrado em Administração) - Centro Universitário Unihorizontes.

36. MELO, A. A. O.; CUNHA, G. R.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Silvana Aparecida Domingues. Motivos
de rejeição de prestação de contas de executivos municipais pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. 2013.
Dissertação (Mestrado em Curso de Mestrado Acadêmico em Administração) - Programa de mestrado da faculdade Novos
Horizontes.

37. MARTINS, H. C.; BAÊTA, A. M. C.; TEIXEIRA, L. A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Júlio César Alvim.
Avaliação dos impactos da inovação no desempenho das empresas. 2012. Dissertação (Mestrado em Administração) -
Universidade FUMEC.

38. MELO, A. A. O.; SILVA, W. A. C.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Jaciara Xavier Pereira Ribeiro.
Princípios Cooperativistas na Percepção dos Associados: estudo em uma cooperativa de crédito de Minas Gerais. 2012.
Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro Universitário Unihorizontes.

39. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARNEIRO, R.; MÁRIO, P. C. Participação em banca de Thiago Bernardo Borges. Utilização da
informação gerencial no setor público: perspectiva diante das novas normas de contabilidade do setor público.. 2012.
Dissertação (Mestrado em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais.

40. CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Mariana Pereira Chaves. A institucionalização do Turismo em Âmbito
Municipal no Brasil. 2011. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Lavras.

41. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARNEIRO, C. B. L.; COSTA, B. L. D.. Participação em banca de Raquel de Melo Todeschi.
Transparência e Controle: o Papel da Controladoria Geral da União no Fortalecimento da Accountability. 2011. Dissertação
(Mestrado em Administração Pública) - Fundação João Pinheiro.

42. PAULA, A. P. P.; OLIVEIRA, B. A. M.; CARRIERI, A. P.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Dimitri Augusto
da Cunha Toledo. Por uma Verdadeira Participação dos Trabalhadores: O caso da Flaskô-Fábrica Ocupada sob Controle
Operário. 2011. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

43. CARNEIRO, C. B. L.; PINTO, L. M. R. S.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Tatiana Luzia Rodrigues de
Almeida. Estado e Terceiro Setor no Contexto da Reforrma Administrativa Realizada em Minas Gerais: Um Estudo
Exploratório de um Modelo de Gestão. 2011. Dissertação (Mestrado em Administração Pública) - Fundação João Pinheiro.

44. FILHO, A. M.; DIAS, D.V.; CKAGNAZAROFF, I. B.; GOULART, I.B. Participação em banca de David Leadson Assis de
Miranda. Maturidade e Desempenho em Gestão de Pessoas: Uma Análise em Fundações de Apoio da Pesquisa, a partir do
People Capability Maturity Model (P-CMM). 2011. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

45. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARRIERI, A. P.; Silva, A.R.L.. Participação em banca de Alexandre Santos Pinheiro. Zona de
Sentido sobre a Governança Corporativa. 2010. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

46. PAULA, A. P. P.; CARRIERI, A. P.; OLIVEIRA, B. A. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Daniel Calbino
Pinheiro. " A Educação e a Gestão na Economia Solidária: Um estudo sobre os processos de Formação das Incubadoras
Tecnológicas de Cooperativas Populares". 2010. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

47. MARQUES, A. L.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Ariane Rocha Albergaria. "Remuneração Variável no
Setor público: Estudo sobre a percepção dos servidores da Secretaria de Estado de Saúde de Minas Gerais sobre o Prêmio
por Produtividade e suas relações com o desempenho Funcional e a Adaptação Social". 2010. Dissertação (Mestrado em
Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

48. CKAGNAZAROFF, I. B.; Silva, A.R.L.; CARRIERI, A. P.. Participação em banca de Alexandre Santos Pinheiro. "Zona de
Sentido sobre a Governança Corporativa". 2010. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

49. PARDINI, D. J.; AGUIAR, A. C.; OLIVEIRA, L. C. V.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de João Victor Silveira
Rezende. "Parcerias Público-Privadas (PPPs): manifestações discursivas de comportamentos oportunistas em PPPs do Estado
de Minas Gerais". 2010. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade FUMEC.
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MELO, M. C. O. L.; MELO, A. A. O.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Noé Gomes Neto. Manter-se
Empreendedor Após os Sessenta Anos: Motivação e Desafios. 2010. Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro
Universitário Unihorizontes.

51. ALVES, F. J. S.; Borba, Alonso José; SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Neiva Andrade
Caires. Análise das Rotinas Contábeis para Contratos de Parceiros Públicos Privados no Brasil. 2010. Dissertação (Mestrado
em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais.

52. CKAGNAZAROFF, I. B.; ALVES, F. J. S.; Borba, Alonso José; Souza, A.A.. Participação em banca de Neiva Andrade Caires.
Análise das normas contábeis para contratos de parceria público-privadas no Brasil. 2010. Dissertação (Mestrado em
Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais.

53. CARNEIRO, R.; GUIMARAES, A. Q.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Bernardo de Jesus Moretzsohn.
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4. AMARAL, H. F.; CARNEIRO, R.; CKAGNAZAROFF, I. B.; SOUZA, A. A.; SILVA, W. A. C.; TEODÓSIO, A. S. S.. Participação
em banca de Andréia de Oliveira Santos. Um indicador de valor público para melhor compreensão da Accountability. 2019.
Tese (Doutorado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

5. CKAGNAZAROFF, I. B.; MACHADO, J. A.; MENICUCCI, T. M. G.; CARNEIRO, R.; MARTINS, S.. Participação em banca de
Tainá Rodrgiues Gomide Souca Pinto. A Governança da Política Municipal de Saúde e as Demandas Municipais no Contexto
da Coordenação Federativa. 2018. Tese (Doutorado em Doutorado - CEPEAD) - Centro de Pesquisa e Pós-graduação em
Administração - CEPEAD - FACE -UFMG.

6. SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; AMARAL, H. F.; PINHO, F. M.; SILVA, D. da; RIBEIRO, L. M. de P.. Participação em
banca de Ewerton Alex Avelar. Efeitos da regulação no desempenho econômico-financeiro de organizações de saúde. 2018.
Tese (Doutorado em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

7. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARRIERI, A. P.; CARNEIRO, R.; MENICUCCI, T. M. G.; MARTINS, S.. Participação em banca de
Albino Alves NIto da Silva Simione. Participação social e efetividade da deliberação em conselhos locais em Moçambique.
2018. Tese (Doutorado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração) - Faculda de de Ciências Econômicas
da Universidade Federal de Minas Gerais.

8. CKAGNAZAROFF, I. B.; GUIMARAES, A. Q.; Brasil. F. de P. D.; SILVA, G. M.; MONTE-MOR, R. L.. Participação em banca
de Renata Predetti Morais Furtado. Belo Horizonte e sua metrópole, possibilidades de desenvolvimento - um olhar sobre os
aotres institucionais e suas relações. 2017. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em
Administração - UFMG.

9. CKAGNAZAROFF, I. B.; GONÇALVES, M. A.; Theóphilo (C. R. ); CARVALHO (H.); CARNEIRO, R.. Participação em banca de
Reginaldo Morais de Macedo. Avaliação em Saúde Pública no Brasil a partir da Teoria Institucional - O caso do índice de
desempenho do Sistema Único de Saúde. 2017. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas
em Administração - UFMG.

10. BORGES, R. S. G. E.; MARQUES, A. L.; CKAGNAZAROFF, I. B.; PARDINI, D. J.; ASSIS, L. B.; PEREIRA, L. Z.. Participação
em banca de Renata Veloso Santos Policarpo. A influência do Comportamento de LIderança nas Reações Individuais à
Mudança: um estudo sobre a criação e constituição do IFMG. 2016. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-
Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.
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11. CKAGNAZAROFF, I. B.; COSTA, B. L. D.; ABRÜCIO, F. L.; MELO, M. C. O. L.; BORGES, R. S. G. E.. Participação em banca
de Kamila Pagel de Oliveira. Implementação de Políticas de Gestão de Pessoas no Estado de MInas Gerais: uma análise das
políticas de avaliação de desemphnho individual e de certificação ocupacional. 2016. Tese (Doutorado em Doutorado) -
Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

12. CKAGNAZAROFF, I. B.; TEODÓSIO, A. S. S.; RIBEIRO, A. E. M.; Schmitt, C. J.; OLIVEIRA, M. L. R.. Participação em banca
de Alair Ferreira de Freitas. Dinâmicas Sociais e Desenvolvimento Territorial no Território Serra do Brigadeiro: Atores, redes
e instituições. 2015. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

13. MUNIZ, R. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; GARCIA, F. C.; GUZMÁN, G. A. C.; SAPORI, L. F.. Participação em banca de Lauro
Soares de Freitas. A institucionalização do modelo de gestão Compstat na Polícia Militar de Minas Gerais sob a perspectiva
teórica do translation e trabalho institucional. 2015. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e
Pesquisas em Administração - UFMG.

14. CKAGNAZAROFF, I. B.; TEODÓSIO, A. S. S.; COSTA, B. L. D.; Silva, E. A.; Brasil. F. de P. D.. Participação em banca de
Simone Martins. O Exercício da Democracia nos Conselhos de Polítcas Públicas. 2015. Tese (Doutorado em Doutorado) -
Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

15. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARRIERI, A. P.; CARVALHO NETO, A. M.; TEODÓSIO, A. S. S.; PALASSI, M. P.; MONTE-MOR, R.
L.. Participação em banca de Rogério Zanon da Silveira. Configurações Subjetivas na Gestão Metropolitana em Vitória - ES.
2015. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

16. MUNIZ, R. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; AGUIAR, A. C.; ALVES, M. A.; Mendonça, P. M. E. de. Participação em banca de
Carlos Eduardo Guerra Silva. Movimentos de Intervenção no Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil No
Brasil: Trabalho e Lógicas Institucionais. 2014. Tese (Doutorado em DOUTORADO) - Centro de Pós-graduação e Pesquisa
em Administração.

17. CKAGNAZAROFF, I. B.; GONÇALVES, M. A.; Rocha, M. M.; CARNEIRO, R.; Riccio Neto, V.. Participação em banca de
André Luiz Nunes Zogahib. A Implementação das Experiências PROFORMAR pela Universidade do Estado do Amazonas.
2014. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração.

18. FREZATTI, F.; CKAGNAZAROFF, I. B.; Aquino, A. C. B. de; Dantas, José Marilson Martins; Holanda, V. B.. Participação em
banca de Rosimeire Pimentel Gonzaga. A efetividade do Acordo de Resultados no Choque de Gestão: Um estudo sobre as
alterações dos indicadores de desempenho. 2014. Tese (Doutorado em Doutorado - Pos-graduaçào em contralodoria e
Conta) - Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade - USP.

19. CKAGNAZAROFF, I. B.; PAULA, A. P. P.; BORGES, R. S. G. E.; FERREIRA, A. H. B.; SANT'ANNA, A. S.; PACHECO, R. S. V.
M.. Participação em banca de Carolina Riente de Andrade. A experiência dos empreendedores públicos no Governo de Minas
Gerais: trabalho de formiguinha tentando tirar água de pedra.. 2013. Tese (Doutorado em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-
GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

20. MUNIZ, R. M.; GONÇALVES, C. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; COSTA, B. L. D.; CARNEIRO, R.. Participação em banca de
Mauro César da Silveira. O Processo de Formulação da Estratégia governamental: um estudo de caso sobre o processo de
construção de estratégias do Governo de Minas Gerais.. 2013. Tese (Doutorado em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-
GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

21. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Participação em banca de Carolina Riente de Andrade. "Trabalho de Formiguinha tentando
tirar água de pedra":a experiência dos empreendedores públicos. 2013. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade
Federal de Minas Gerais.

22. PAULA, A. P. P.; CKAGNAZAROFF, I. B.; CARVALHO NETO, A. M.; LIMA, M. C.; Siqueira, M. M. de. Participação em banca
de Lilian BAmbirra de Assis. Profissionalização ou Formação? Uma reflexão sobre a certificação dos gestores públicos em
Minas Gerais e nos Estados Unidos. 2012. Tese (Doutorado em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM
ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

23. FILHO, A. M.; BRITO, M. J.; CKAGNAZAROFF, I. B.; GOULART, I.B. Participação em banca de Bernadete Oliveira Sidney
Viana Dias. Café com Leite e Tecnologia: Uma Investigação Multicasos sobre Práticas de Aprendizagem, Treinamento,
Desenvolvimento e Educação. 2011. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

24. CKAGNAZAROFF, I. B.; MARQUES, A. L.; MELO, M. C. O. L.; FILHO, A. M.. Participação em banca de Carolina Riente de
Andrade. Desafios e Possibilidades da Gestão de Pessoas no Setor Público Brasileiro. 2011. Tese (Doutorado em
Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

25. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARRIERI, A. P.; BERTUCCI, J. L. O.; PEREIRA, L. R.; CARNEIRO, R.. Participação em banca de
Leice Maria Garcia. Análise do controle interno no poder executivo federal sob a perspectiva de Pierre Bourdieu: A história
social como possibilidade de compreensão da produção e reprodução de práticas dos agentes. 2011. Tese (Doutorado em
Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.

26. CKAGNAZAROFF, I. B.; COLAUTO, R. D.; Olivieri, C.; FILGUEIRAS, F. de B.. Participação em banca de Leice Maria Garcia.
Controle e Habitus na Burocracia Federal Brasileira, sob a perspectiva de PIerre Bourdieu. 2009. Tese (Doutorado em
Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

27. CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Kely César Martins de Paiva. Gestão de competências e profissão
acadêmica: um estudo em universidades no estado de Minas Gerais. 2007. Tese (Doutorado em Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais.

28. FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M.; SPINK, P. K.; CKAGNAZAROFF, I. B.; MAZZON, J. A.. Participação em banca de Jáder
dos Reis Sampaio. Voluntários: um estudo sobre a motivação das pessoas e a cultura em uma organização do Terceiro
Setor. 2004. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade de São Paulo.

29. CKAGNAZAROFF, I. B.; FARIA, A. A. M.; BULGACOV, S.; KILIMNIK, Z. M.; RODRIGUES, S. B.. Participação em banca de
Irineu Dário Staub. Competição territorial por espaços organizacionais em processo de pós-aquisição: um estudo de
empresas siderúrgicas brasileiras.. 2004. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.
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1. CKAGNAZAROFF, I. B.; DUARTE, R. G.; LAIA, M. M. de; KARRUZ, A. P.. Participação em banca de Antônio Eduardo de
Noronha Amábile. Inovações esruptivas tecnológicas no mercado de crédito e a reação das instituições financeiras
subnacionais de fomento: Soluções internas ou co-evolução. 2019. Exame de qualificação (Doutorando em Centro de Pós-
Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD) - Universidade Federal de Minas Gerais.

2. CKAGNAZAROFF, I. B.; SILVEIRA, V. N. S.; OLIVEIRA, K. P.; ASSIS, L. B.. Participação em banca de Mônica Moreira
Esteves Bernardi. Limites e Desafios da Flexibilização da Gestão de Pessoas na Administração Pública: uma análise da
trajetória do governo de Minas Gerais a partir da experiência internacional. 2019. Exame de qualificação (Doutorando em
Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Adminsitração - CEPEAD) - Universidade Federal de Minas Gerais.

3. BARBOSA, A. C. Q.; CKAGNAZAROFF, I. B.; Torres, H. G.; NASCIMENTO, J. G. S. do. Participação em banca de Cristina
Luiza Ramos da Fonseca. Liderança na Administração Pública: Um estudo sobre seu papel na área de saúde em Minas
Gerais no período de 1999 a 2018. 2018. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado - CEPEAD) - Centro de
Pesquisa e Pós-graduação em Administração - CEPEAD - FACE -UFMG.

4. AMARAL, H. F.; SILVA, W. A. C.; CKAGNAZAROFF, I. B.; MUNIZ, R. M.; CARNEIRO, R.; FILGUEIRAS, F. de B..
Participação em banca de Andréia de Oliveira Santos. Vallor social e accountability no setor público: proposição de
indicadores de desempenho. 2018. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E
PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

5. CARRIERI, A. P.; CKAGNAZAROFF, I. B.; MAGALHÃES (J. L. Q. de ); FARIA, A. de A.; SANTOS (B. C).. Participação em
banca de Felipe Fróes Couto. Descolonizando estudos sobre corrupção empresarial: Uma análise dos discursos de agentes
econômicos na ação de cassação da chapa Dilma-Temer. 2018. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado) -
CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

6. SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; MELO, A. A. O.; AMARAL, H. F.. Participação em banca de Anelisa de Carvalho
Ferreira. Análise da Qualidade das Informações Contábeis das Operadoras de Planos de Saúde no Brasil. 2018. Exame de
qualificação (Doutorando em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

7. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARRIERI, A. P.; DUARTE, R. G.; ALVES, M. A.. Participação em banca de Simone Marília Lisboa.
A influência do lugar (place) nas estratégias dos atores situados na periferia do campo teatral em resposta às políticas de
cultura. 2018. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM
ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

8. CKAGNAZAROFF, I. B.; PAULA, A. P. P.; Brasil. F. de P. D.; MACHADO, J. A. S.. Participação em banca de Daniel José
Silva Oliveira. Governo aberto no Brasil: Análise de políticas públicas sob os princípios de transparência, participação e
colaboração. 2018. Exame de qualificação (Doutorando em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração -
CEPEAD) - Universidade Federal de Minas Gerais.

9. CKAGNAZAROFF, I. B.; MARTINS, R. S.; DUARTE, R. G.; CARNEIRO, R.. Participação em banca de Carlos Augusto Matos
de Carvalho. A Participação de Stakeholders em Políticas Públicas de Logística: Estudo de Caso de Roraima e do Amazonas.
2018. Exame de qualificação (Doutorando em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD) -
Universidade Federal de Minas Gerais.

10. CKAGNAZAROFF, I. B.; MACHADO, J. A.; CARNEIRO, R.; MARTINS, S.. Participação em banca de Tainá Rodrigues
Gomide. Governança da Política Local de Saúde no Contexto da Coordenação Federativa. 2016. Exame de qualificação
(Doutorando em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

11. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARRIERI, A. P.; SARAIVA, L. A. S.; Silva, E. A.. Participação em banca de Diego Echevenguá
Borges. O Lado Obscuro do Empreendedorismo Institucional na Evolução do Campo dos Agrotóxicos de Brasil e Índia. 2016.
Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

12. Guimarães, L. de O.; Pereira, D. de C.; Diniz, A. M. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Paula Pessoa de
Castro Gentil. A governança territorial e a inovação em processos articulados de desenvolvimento regional em territórios de
mineração. 2016. Exame de qualificação (Doutorando em PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO) -
PONTIFÍCIA CATÓLICA DE MINAS GERAIS.

13. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARNEIRO, R.; MARTINS, S.; MENICUCCI, T. M. G.. Participação em banca de Albino Alves Nito
da Silva Simione. Governança Participativa e Deliberação Pública em Conselhos Locais. 2016. Exame de qualificação
(Doutorando em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

14. CKAGNAZAROFF, I. B.; COSTA, B. L. D.; CARNEIRO, R.; MONTE-MOR, R. L.. Participação em banca de Renata Predetti
Morais Furtado. Um Enfoque nas Políticas de Geração de Emprego e Desenvolvimento Local. 2015.

15. BARBOSA, A. C. Q.; CKAGNAZAROFF, I. B.; FILHO, G. C. de F.; MONTE-MOR, R. L.. Participação em banca de Naldeir dos
Santos Vieira. Inovação Social e Desenvolvimento de Competências em Organizações da Sociedade Civil. 2015. Exame de
qualificação (Doutorando em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

16. SOUZA, A. A.; AMARAL, H. F.; CKAGNAZAROFF, I. B.; Francisco, J. R.de S.; CASTRO, L. M. M. DE. Participação em banca
de Déborah Mara Siade Barbosa. Índice de Desempenho para Hospitais Filantrópicos. 2015. Exame de qualificação
(Doutorando em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

17. CKAGNAZAROFF, I. B.; GONÇALVES, M. A.; Theóphilo (C. R. ); CARVALHO (H.). Participação em banca de Reginaldo
Morais de Macedo. A Utilização do Ïndice de Desempenho do Sistema ünico de Saúde (IDSUS) como Subsídio nos Processos
de Formulação e Implementação de Políticas Públicas de Saúde. 2015. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado) -
Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

18. CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Kamila Pagel de Oliveira. Implementação de Políticas de Gestão Pública:
Analise ds Polítcas de Gestão de Pessoas do estado de Minas Gerais. 2014. Exame de qualificação (Doutorando em
Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

19. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARRIERI, A. P.; MONTE-MOR, R. L.; PALASSI, M. P.. Participação em banca de Rogério Zanon da
Silveira. Os processos de construção dos arranjos de gestão metropolitana no Brasil: Estudo dos Casos das Regiões de Belo
Horizonte e Vitória. 2013. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado) - CEPEAD-FACE-UFMG.

20. CKAGNAZAROFF, I. B.; GONÇALVES, M. A.; COSTA, B. L. D.; CARNEIRO, R.. Participação em banca de André Luiz Nunes
Zogahib. Os impactos de um programa de formação de professores (PROFORMAR) no que tange a prática docente e sua
relação com a etapa de implementação. 2013.

21. MUNIZ, R. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; TEODÓSIO, A. S. S.; GUZMÁN, G. A. C.; SAPORI, L. F.. Participação em banca de
Lauro Soares de Freitas. A Institucionalização do Conceito de Eficiência na Polícia Militar de MInas Gerais a partir da
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Incorporação de Práticas Gerenciais: Doutrina, cerimônia e Práticas Políciais. 2013. Exame de qualificação (Doutorando em
Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

22. FREZATTI, F.; BUSANELLI, A. C.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Rosimeire Pimentel Gonzaga.
Indicadores para avaliação de desempenho na estrutura gerencial do estado de Minas Gerais. 2013. Exame de qualificação
(Doutorando em Doutorado - Pos-graduaçào em contralodoria e Conta) - Faculdade de Economia, Administração e
Contabilidade - USP.

23. CKAGNAZAROFF, I. B.; COSTA, B. L. D.; Silva, E. A.; Brasil. F. de P. D.. Participação em banca de Simone Martins. O
Exercício da democracia em Conselhos de Políticas Públicas. 2013. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado) -
CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

24. CKAGNAZAROFF, I. B.; TEODÓSIO, A. S. S.; Schmitt, C. J.; CARNEIRO, R.. Participação em banca de Alair Ferreira de
Freitas. Dinâmicas Sociais em Territórios Rurais: atores, redes e instituições. 2013. Exame de qualificação (Doutorando em
Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

25. PAULA, A. P. P.; CKAGNAZAROFF, I. B.; Dagnino, R. P.; TENÓRIO, F. G.. Participação em banca de Daniel Calbino
Pinheiro. Em busca de diretrizes para a gestão na economia solidária: um estudo sobre a central de cooperativas sociais
Lara-Venezuela. 2012. Exame de qualificação (Doutorando em Administração) - Departamento de Ciências Administrativas
(CAD) - CEPEAD - UFMG.

26. CARRIERI, A. P.; CKAGNAZAROFF, I. B.; SARAIVA, L. A. S.; MODESTO, A. L.; MENEGHETTI, F. K.. Participação em banca
de Alexandre Santos Pinheiro. Etnografando uma governança corporativa. 2012. Exame de qualificação (Doutorando em
Administração) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG.

27. MARTINS, R. S.; CKAGNAZAROFF, I. B.; GONÇALVES, M. A.; JÚNIOR, N. T.; MOORI, R. G.. Participação em banca de
Regina Célia Nazar Fialho. Fatores condicionantes de desempenho de uma cadeia de abastecimento pública de
medicamentos sob a perspectiva neo institucionalista. 2012. Exame de qualificação (Doutorando em Administração) -
Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG.

28. CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Marcos Eduardo Carvalho Gonçalves Knupps. A classificação de meios
de hospedagem no Brasil: novos atores, novos ares?. 2012. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado em Ciência
Política) - Faculdade de Filosofia e Ciências Humanas da UFMG.

29. MUNIZ, R. M.; GONÇALVES, C. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; TEODÓSIO, A. S. S.; ALVES, M. A.. Participação em banca de
Carlos Eduardo Guerra Silva. O que se passa... No campo institucional de estudo da sociedade civil organizada no Brasil e no
mundo?. 2012. Exame de qualificação (Doutorando em Administração) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) -
CEPEAD - UFMG.

30. MUNIZ, R. M.; CARRIERI, A. P.; CKAGNAZAROFF, I. B.; CARNEIRO, R.. Participação em banca de Mauro César da
Silveira. O processo de formulação da estratégia: Um estudo de Caso Longitudinal sobre o Processo de Construção das
Estratégias do Governo de MInas Gerais de 1995 a 2011. 2012. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado) -
CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

1. RODRIGUES, S. B.; REIS NETO, M. T.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Thiago Bandeira de Mello
Resende de Andrade. Corrupção na estratégia de internacionalização da construtura Odebrecht. 2018. Exame de
qualificação (Mestrando em Curso de Mestrado em Administração da Universidade FUMEC) - Curso de Mestrado em
Administração da Universidade FUMEC.

2. SOUZA, A. A.; AMARAL, H. F.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Daniele Oliveira Xavier. Avaliação de
Desempenho Econômico-Financeiro de Operadoras de Plano de Saúde. 2016. Exame de qualificação (Mestrando em
Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

3. MUNIZ, R. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; CARNEIRO, R.; SILVEIRA, M. da S.. Participação em banca de Rafael Marques
Pessoa. Governança Colaborativa para pesquisa no Sistema Único de Saúde: uma análise comparativa de implementação do
PPSUS em estados brasileiros. 2016. Exame de qualificação (Mestrando em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e
Pesquisas em Administração - UFMG.

4. FILHO, A. M.; SILVEIRA, V. N. S.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Marina Vasconcelos Vilaça.
Comprometimento Organizacional e Atitudes Retaliatórias: um modelo relacional de estudo. 2016. Exame de qualificação
(Mestrando em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

5. ASSIS, L. B.; OLIVEIRA, K. P.; ANDRADE, C. R.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Mariana Geisel Martins.
Políticas e práticas de gestão de pessoas no setor público: reflexões sobre o Chile e o Canadá. 2016. Exame de qualificação
(Mestrando em PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO) - Centro Federal de Educação Tecnológica de Minas
Gerais.

6. MÁRIO, P. C; GONZAGA, R. P.; SOUZA, R. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Mariana Ribeiro Pereira.
Avaliação de Projetos Sociais: Adpatando o Balanced Score Card em Projetos Socais Desenvolvidos em Conceição do Mato
Dentro. 2016. Exame de qualificação (Mestrando em Curso de Mestrado em Controladoria e Contabilidade da UFMG) -
Facudade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais.

7. DUARTE, R. G.; Cruz, M.V.G; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Rachel Juliene Menezes Sodré. Respostas
Organizacionais a Demandas Institucionais na Segurança Pública de Minas Gerais. 2015. Exame de qualificação (Mestrando
em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG.

8. MÁRIO, P. C; Francisco, J. R.de S.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Jacqueline Vilela Araújo Pain.
Regime diferenciado de contratações: uma análise de contratos em uma empresa pública. 2015. Exame de qualificação
(Mestrando em Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) - Centro de Pós-graduação e Pesquisas em
Contabilidade e Controladoria.

9. BARBOSA, F. V.; FERREIRA, B. P.; GONÇALVES, M. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; ARONNE,A. V.. Participação em banca de
Tatielle Menolli Longhini. Análise dos Critérios de Enquadramento e sua Interferência no Financiamento da Inovação dsa
Empresas de Tecnologia de Informação em MInas Gerais. 2015. Exame de qualificação (Mestrando em Mestrado) - Centro
de Pesquisa e Pós-graduação em Administração - CEPEAD - FACE -UFMG.

10. CARNEIRO, R.; GUIMARAES, A. Q.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Felipe Fróes Couto. Um olhar de
Quarta Geração Sobre os Incentivos Fiscais no Norte de MInas. Uma Alternativa Viável para o Desenvolvimento Local. 2014.

Qualificações de Mestrado
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Exame de qualificação (Mestrando em CEPEAD -FACE -UFMG) - Centro de Pesquisa e Pós-graduação em Administração -
CEPEAD - FACE -UFMG.

11. AQUINO, A. B.; Olivieri, C.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Ricardo André Macêdo Fontanele.
Accountability nas Universidades Públicas Federais brasileiras. 2013. Exame de qualificação (Mestrando em Programa de
Pós-Graduação em Controladoria e Conta) - Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade - USP.

12. AMARAL, H. F.; FILHO, A. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; FERREIRA, A. H. B.. Participação em banca de Raquel Andreia
Franco. Implantação da Cidade Administrativa de Minas Gerais: Uma Análise dos Impactos Relacionados aos Gastos
Públicos. 2012. Exame de qualificação (Mestrando em Mestrado em Administração) - Departamento de Ciências
Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG.

13. MUNIZ, R. M.; CARNEIRO, R.; CKAGNAZAROFF, I. B.; GONÇALVES, C. A.. Participação em banca de Aaron Duarte Dalla.
A implementação de políticas públicas em Minas Gerais: Estudo de caso sobre a execução dos projetos voltados para o
alcance da estratégia estadual. 2012. Exame de qualificação (Mestrando em Mestrado em Administração) - Departamento
de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG.

14. CKAGNAZAROFF, I. B.; FERREIRA, A. H. B.; Neto, E. G. R.. Participação em banca de Cinthia Helena de Oliveira
Bechelaine. Por que as avaliações vão para a gaveta? Um estudo sobre a utilização dos resultados das avaliações de
programas governamentais do governo do Estado de Minas Gerais. 2012. Exame de qualificação (Mestrando em mestrado) -
CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

15. CKAGNAZAROFF, I. B.; MARQUES, A. L.; BORGES, R. S. G. E.. Participação em banca de Webert Meireles Pacheco. A
Eficácia das políticas de gestão de Recursos Humanos no Contexto da Reforma do Estado: Um Estudo sobre a Avaliação de
Desempenho Individual em Minas Gerais. 2012. Exame de qualificação (Mestrando em mestrado) - CENTRO DE PÓS-
GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG.

16. MELO, M. C. O. L.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Alexandra Carla Aguiar Antunes Soares. Paradoxos e
desafios gerenciais de organizações do terceiro setor de Belo Horizonte na percepção de seus gerentes. 2007. Exame de
qualificação (Mestrando em Curso de Mestrado Acadêmico em Administração) - Programa de mestrado da faculdade Novos
Horizontes.

1. CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de joão Eduardo Alves Pedros. Seleção entre lucro presumido e lucro real..
2009. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Espciaização em Audtora Externa) - Faculdade de Ciências
Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais.

2. CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Eliana de Souza Silva. Análise comparativa entre as Normas de
Contabilidade brasileira e e a IFRS. 2009. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Espciaização em Audtora
Externa) - Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais.

1. MENICUCCI, T. M. G.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Aline Coimbra Sampaio.Transparência Pública
nos Tribunais de Contas dos Estados e da União. 2015. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Curso de Gestão
Pública) - Faculdade de Filosofia e Ciências Humanas da UFMG.

2. CKAGNAZAROFF, I. B.; OLETO, M. M. F.. Participação em banca de Roberta Maia Martins.Dificuldades da utilização da
avaliação de desempenho na Prefeitura de Sabará. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciências
Administrativas) - Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais.

3. CKAGNAZAROFF, I. B.; OLETO, M. M. F.. Participação em banca de Jéssica Cristine Solano Silva.Atitudes frente à
modernização gerncial: Um estudo em uma Organização Pública do Estado de Minas GErais. 2014. Trabalho de Conclusão
de Curso (Graduação em Ciências Administrativas) - Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas
Gerais.

4. CKAGNAZAROFF, I. B.; OLETO, M. M. F.. Participação em banca de Samuel Garcia da Silva.A relação entre estabilidade e
inovação em uma empresa do setor público. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciências
Administrativas) - Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais.

5. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Participação em banca de Tatiana Lima Minardi.O Acurui em verso e prosa; um olhar
poético sobre o que há de bom e belo em uma comunidade fundamentada s bases para a identificação do patrimônio
material. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Abi - Ciências Sociais) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

6. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Participação em banca de Gustavo Cesar de Aquino Moreira.Avaliação de mudança
gerencial em uma mobiliaria. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade Federal
de Minas Gerais.

7. SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Renata Rubia Torres Costa.O processo de formação de
preços de vendas em uma empresa varejista de pequeno porte do setor de autopeças em Belo Horizonte/MG. 2009.
Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade Federal de Minas Gerais.

8. SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Leonardo Ribeiro Siqueira.Valuation: Aplicação das
técnicas de avaliação de empresas baseadas em desconto de fluxos para estimar o valor de empresas do setor energético
brasileiro. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

9. SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Vivielly Barrack Pedrosa.Análise da viabilidade de
associação de empresa varejista de pequeno porte a uma rede de cooperação: um estudo de caso em um comércio de
autopeças.. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

10. CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Tiago Amaral de Oliveira.O planejamento tributário evidenciando a
contabilidade. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade Federal de Minas
Gerais.

11.

Monografias de cursos de aperfeiçoamento/especialização

Trabalhos de conclusão de curso de graduação
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CKAGNAZAROFF, I. B.; ANDRADE, L. A. G.; RODRIGUES, M. F.. Participação em banca de Listx Antônio de Araújo
Júnior.Apontamentos sobre a institucionalização do orçamento-programa no Estado de Minas Gerais. 2003. Trabalho de
Conclusão de Curso (Graduação em Administração Pública) - Fundação João Pinheiro.

1. CKAGNAZAROFF, I. B.; LADEIRA, M. B.; GONÇALVES, M. A.; MUNIZ, R. M.. Participação em banca de Frederico de
Santana Tescarolo. Projeto de dissertação. 2005. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

2. CKAGNAZAROFF, I. B.; MUNIZ, R. M.; GONÇALVES, C. A.; CARVALHO NETO, A. M.. Participação em banca de Michelle
Queiroz Coelho. Projeto de dissertação. 2005. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

3. CKAGNAZAROFF, I. B.; BARBOSA, A. C. Q.; GONÇALVES, M. A.. Participação em banca de Débora Nacif de Carvalho.
Projeto de dissertação. 2005. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

4. CKAGNAZAROFF, I. B.; BARBOSA, A. C. Q.; BITENCOURT, C. C.. Participação em banca de Júnia Marçal Rodrigues.
Projeto de Mestrado. 2004. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

5. CARRIERI, A. P.; CKAGNAZAROFF, I. B.; LUZ, T. R.; DUARTE, R. G.. Participação em banca de Elis Regina de Paula. A
percepção dos executivos expatriados sobre as práticas gerenciais brasileiras.. 2004. Outra participação, Universidade
Federal de Minas Gerais.

6. CKAGNAZAROFF, I. B.; CARRIERI, A. P.; CARVALHO NETO, A. M.. Participação em banca de Epaminondas Bittencourt
Neto. Poder e Conflito nas Organizações: um estudo de caso no setor metalúrgico.. 2004. Outra participação, Universidade
Federal de Minas Gerais.

7. CKAGNAZAROFF, I. B.; MELO, M. C. O. L.; CARRIERI, A. P.; OLIVEIRA, A. R.. Participação em banca de Maria Cecília
Lemos Gontijo. Programas de Trainees como processos de socialização organizacional: um estudo de caso em uma
empresa. 2004. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

8. CKAGNAZAROFF, I. B.; GONÇALVES, M. A.; DINIZ, M. C. D. R.. Participação em banca de Jessé Alves Amâncio. Avaliação
da Eficácia de Sistemas de informações: um estudo de caso no setor de serviços.. 2004. Outra participação, Universidade
Federal de Minas Gerais.

9. MARQUES, A. L.; CKAGNAZAROFF, I. B.; GONÇALVES, C. A.. Participação em banca de Ronara Dias Adorno. O Impacto
da Gestão Democrática Estabelecida pela LDB na Qualidade de Vida no Trabalho dos professores do ensino médio de Belo
Horizonte. 2004. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

10. GONÇALVES, M. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.; TEIXEIRA, L. A. A.. Participação em banca de Carlos Denner dos Santos
Júnior. Análise do investimento na substituição de um software proprietário por um software livre sob a ótica do TCO e da
percepção dos CIO's: um estudo de caso no setor de provedores de internet. 2004. Outra participação, Universidade Federal
de Minas Gerais.

11. CKAGNAZAROFF, I. B.; BARBOSA, A. C. Q.; MARQUES, A. L.. Participação em banca de Lilian Bambirra de Assis. Defesa
de Projeto de Mestrado. 2004. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

12. MARQUES, A. L.; CKAGNAZAROFF, I. B.; MORAES, L. F. R.. Participação em banca de Renata Simões Guimarães.
Investigando as políticas de recursos humanosutilizando o método de comprometimento e qualidade de vida no trabalho.
2004. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

13. CKAGNAZAROFF, I. B.; GONÇALVES, M. A.; TEIXEIRA, L. A. A.. Participação em banca de Ricardo Nogueira de Matos.
Fatores críticos de sucesso na adoção de gerenciamento de projetos para implementação de estratégias empresariais: um
estudo de caso. 2003. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

14. CKAGNAZAROFF, I. B.; SOUZA, A. A.; AMARAL, H. F.. Participação em banca de Renata Costa França. A Inflûência dos
Fundos de Pensão no Crescimento Econômico Brasileiro.. 2002. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

15. CKAGNAZAROFF, I. B.; REZENDE, N. A.; TAVARES, M. C.; MELO, M. C. O. L.. Participação em banca de Fátima Ferreira
Roquete. Impactos da Regulamentação Estatal na Gestão Organizacional: O Caso de Uma Cooperativa Médica UNIMED no
Estado De MG.. 2002. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

16. CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Carlos Roberto Sícoli. Comissão de Defesa de Projeto de Dissertação.
2002. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

17. MELO, M. C. O. L.; MARQUES, A. L.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Jorge Südermann. Impactos da
Implantação de um ERP sobre o processo de trabalho e a Atividade dos Gerentes da Usiminas, UFMG, Faculdade de Ciências
Econômicas, Belo Horizonte. 2002. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

18. CKAGNAZAROFF, I. B.; MELO, M. C. O. L.; MARQUES, A. L.. Participação em banca de Maria Thereza Coasta Guimarães
Souza. Parcerias entre Terceiro Setor e Financiadores:estratégias ou armadilhas de gestão. 2002. Outra participação,
Universidade Federal de Minas Gerais.

19. CKAGNAZAROFF, I. B.; MARQUES, A. L.; KILIMNIK, Z. M.. Participação em banca de Maria Regina de Carvalho Teixeira
de Oliveira. Impacto do Treinamento no Desempenho e na Carreira: um estudo com alunos de Pós-Graduação lato-sensu de
uma grande empresa de serviços de energia. 2002. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

20. OLIVEIRA, L. C. F. S.; BRITO, M. J.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Alcielis de Paula Neto. Parcerias
para o Desenvolvimento Social: uma análise do PVC - Programa vale Cidadania, UFLA - Lavras. 2002. Outra participação,
Universidade Federal de Lavras.

21. LOPES, M. C. O.; CKAGNAZAROFF, I. B.; AKTOUF, O.. Participação em banca de Maria Jose Menezes Brito. Impactos da
Ação Gerencial de enfermeiras nas relações de poder estabelecidas nas organizações hospitalares. 2001. Outra participação,
Universidade Federal de Minas Gerais.

22. BARBOSA, F. V.; CKAGNAZAROFF, I. B.; LUZ, T. R.. Participação em banca de Ricardo Lanna Campos. Gestão do
Conhecimento no Processo de Estimaçào de Custos de Empresas de Produção por Encomenda.. 2001. Outra participação,
Universidade Federal de Minas Gerais.

23. MUNIZ, R. M.; BARBOSA, A. C. Q.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Walter Tedeschi. Agência de Água
do CEIVAP - Avaliação dos Atores Sociais Envolvidos na Escolha do Formato Organizacional.. 2001. Outra participação,
Universidade Federal de Minas Gerais.

24. PIMENTA, S. M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; CORRÊA, M. L.. Participação em banca de Izabel Cristina Carpi Girão.
Reestruturação Produtiva e Trabalho Feminino.. 2000. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

25.

Outros tipos
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RIBEIRO, Á. H. P.; LARA, J. E.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Arcemar Rocha de Christo. Qualidade
Percebida nos Serviços de Atendimentos Bancários nas Agências do BANESTES S/A - Banco do Estado do Espírito Santo da
Grande Vitória.. 2000. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

26. AMARAL, H. F.; SOUZA, A. A.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Alexandre Wernersback. A precificação
de Ativos no Mercado de Capitais Brasileiro. 2000. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

27. MORAES, L. F. R.; CKAGNAZAROFF, I. B.; KILIMNIK, Z. M.. Participação em banca de Rita de Cássia Martins de Oliveira.
Qualidade de vida no trabalho: um estudo junto aos detetives da Polícia Militar da Região Metropolitana de Belo Horizonte..
2000. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

28. MELO, M. C. O. L.; MORAES, L. F. R.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Luciana Grandi Von Sperling.
Gerentes Frente ao Processo de Reestruturação e Modernização: um estudo de caso em organizações da Administração
Pública Indireta.. 2000. Outra participação, Universidade Federal de Minas Gerais.

29. MARQUES, A. L.; MORAES, L. F. R.; CKAGNAZAROFF, I. B.. Participação em banca de Jeferson Aderbal Fonseca.
Comprometimento Organizacional: implicações de mudança na Polícia Militar de Minas Gerais.. 2000. Outra participação,
Universidade Federal de Minas Gerais.

1. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Comissão de Seleção de Cand. Dout . Mkt e Inovação. 2015. Universidade Federal de
Minas Gerais.

2. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Comissão de Seleção de Cand. Mest. Gestão Organizacional e Tec.Gerenciais. 2015.
3. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Comissão de Seleção de Cand. Dout . Gestão Org e Tecnologias Gerenciais. 2015.

Universidade Federal de Minas Gerais.
4. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Comissão de Avaliação Final Est.Prob. Renata Simões Guimarães e Borges. 2014.

Universidade Federal de Minas Gerais.
5. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Comissão de Avaliação Final Est.Prob. Deise Luiza da Silva Ferraz. 2014. Universidade

Federal de Minas Gerais.
6. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Comissão de Avaliação Final Est. Noel Torres Júnior. 2011. Universidade Federal de Minas

Gerais.
7. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Comissão de Seleção de Cand. Mest. Estudos Organiza. 2011.
8. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Banca Examinadora de Sele. Prog. Tutorial ADM. 2010. Universidade Federal de Minas

Gerais.
9. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Práticas Alternativas de Organização: Fabrica Ocupada sob Controle Op.. 2010.
10. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Assedio Moral nas Organizações: Estudos Prof. Filiados ao Sind. Prof.. 2010.
11. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Desempenho Financeiro e Financiamento de Entidade Publicas .... 2010. Universidade

Federal de Minas Gerais.
12. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Dissertação de Mestrado. 2010. Universidade Federal de Minas Gerais.
13. CKAGNAZAROFF, IVAN BECK. Comissão Av. dos Rel. Dep Individual CAD-INA 2010. 2010. Universidade Federal de Minas

Gerais.
14. CKAGNAZAROFF, I. B.. Parecer referente a projeto de pesquisa. 2002. Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado da

Bahia.
15. CKAGNAZAROFF, I. B.. A influência dos Fundos de Pensão no Crescimento Econômico Brasileiro. 2002. Universidade

Federal de Minas Gerais.
16. CKAGNAZAROFF, I. B.. A Profissionalização da Gestão das Empresas Familiares num Contexto de Mudança: um estudo de

caso no setor têxtil. 2001. Universidade Federal de Minas Gerais.
17. CKAGNAZAROFF, I. B.. Avaliação da Auditoria Interna do Governo do Estado do Espírito Santo. 2001. Universidade

Federal de Minas Gerais.

1. CKAGNAZAROFF, I. B.. Banca examinadora do concurso público para Professor Adjunto na área de Administração Pública.
2011. Universidade Federal de Lavras.

2. Antonialli, L.M.; CKAGNAZAROFF, I. B.; Wellen, H.A.R; Cruz, M.V.G. Banca examinadora do concurso público para a
classe de Professor Adjunto , do departamento de Administraçào e Economia, na área de Administração Pública. 2010.
Universidade Federal de Lavras.

3. LIMA, A. A. T. F. C.; CKAGNAZAROFF, I. B.; SILVEIRA, S. de F. R.. Comissão Examinadora do Concurso Público para porf.
adjunto I. 2009. Universidade Federal de Viçosa.

4. CKAGNAZAROFF, I. B.. Banca Examinadora do Concurso Público de Provas e Títulos para Professor Adjunto na Área de
Teoria das Organizações e Estudos em Administração. 2009. Universidade Federal de Minas Gerais.

5. CKAGNAZAROFF, I. B.. Banca examinadora do Concurso Público de Provas e Títulos para professor adjunto na área de
administração mercadológica do CAD - UFMG. 2005. Universidade Federal de Minas Gerais.

1. CKAGNAZAROFF, I. B.. XVI Semana de Iniciação Científica da Universidade Federal de Minas Gerais. 2007. Universidade
Federal de Minas Gerais.

2. RAMOS, F. M. G.; TOFANI, F. P.; FERNANDES, C. L. L.; CKAGNAZAROFF, I. B.; PAIVA, J. W. M.; OLETO, M. M. F.; BRITO,
F. R. A.; COUTINHO, C. S.; CAMPOS, A.. Avaliação da X semana de Iniciação Científica. 2002. Universidade Federal de
Minas Gerais.

Participação em bancas de comissões julgadoras

Professor titular

Concurso público

Avaliação de cursos
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3. CKAGNAZAROFF, I. B.. Avaliação de Aproveitamento de Estudos. 2002. Universidade Federal de Minas Gerais.
4. CKAGNAZAROFF, I. B.. Avaliação de Aproveitamento de Estudos. 2001. Universidade Federal de Minas Gerais.

1. CKAGNAZAROFF, I. B.. Comissão Avaliadora de Projetos PIBIC-PIBITI-CNPq - área de Ciencias Gerencias PUC-MG. 2015.
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais.

2. CKAGNAZAROFF, I. B.. Seleção de Bolsistas do PIBIC do CNPq. 2008. Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais.
3. LADEIRA, M. B.; CARRIERI, A. P.; CKAGNAZAROFF, I. B.; VEIGA, R. T.; PARENTE, E.; FRANCO, N. M.; BARRETO, R. O..

Participante da Banca Examinadora para a seleção de alunos para integrar o Programa de Educação Tutorial de
Administração. 2007. Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais.

4. CKAGNAZAROFF, I. B.; LARA, J. E.; FERNANDES, C. L. L.; FILHO, A. M.. Comissão de Avaliação Final de Estágio
Probatório da Professora Ana Paula Paes de Paula. 2007. Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de
Minas Gerais.

5. CKAGNAZAROFF, I. B.; JAYME JUNIOR, F. G.; RUIZ, R. M.. Comissão de Avaliação Parcial de Estágio Probatório dos
Professores Lura Edith Taboada Pinheiro e Romualdo Douglas Colauto. 2007. Faculda de de Ciências Econômicas da
Universidade Federal de Minas Gerais.

6. CKAGNAZAROFF, I. B.; BRESSAN, A. A.; CARRIERI, A. P.; MARITNS, G. S.; SOUZA, M. M. P.. Seleção de alunos do
Programa de Educação Tutorial de Administração. 2005. Facudade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de
Minas Gerais.

7. CKAGNAZAROFF, I. B.. Investigando as Políticas de Recursos Humanos utilizando o método de comprometimento e
qualidade de vida no trabalho. 2004. Universidade Federal de Minas Gerais.

8. CKAGNAZAROFF, I. B.; MORAES, L. F. R.; ABBAD, G. S.; TAVARES, M. C.; AMARAL, H. F.; SANT'ANNA, A. S.. Práticas de
Treinamento e seus Impactos na Qualidade de Vida no Trabalho. 2003. Universidade Federal de Minas Gerais.

9. CKAGNAZAROFF, I. B.. Membro examinador efetivo da banca informal de exame de projeto de tese de alunos de
doutorado no consórcio doutoral realizado durante o EnAnpad 2003. 2003. Universidade Federal de Minas Gerais.

10. CKAGNAZAROFF, I. B.. Impactos da Regulamentação Estatal na Gestão Organizacional: o caso de uma cooperativa
médica UNIMED no Estado de MG. 2002. Universidade Federal de Minas Gerais.

11. AMARAL, H. F.; CKAGNAZAROFF, I. B.; SOUZA, A. A.. Avaliação do SAP R/3 como Instrumento para a Gestão Finaceira:
um estudo de caso no setor siderúrgico brasileiro. 2001. Universidade Federal de Minas Gerais.

12. CKAGNAZAROFF, I. B.. Novas Demandas para a Função Gerencial e os Gerentes de Pequenas Indústrias na Região
Metropolitana de Belo Horizonte. 2001. Universidade Federal de Minas Gerais.

1. Workshop Envelhecimento Ativo.Envelhecimento Ativo. 2015. (Outra).
2. XXXIX EnANPAD.Gestão de Pessoas e o desafio da motivação: Estudo de Caso com Empreendedores Públicos do Governo

de MInas Gerais. 2015. (Encontro).
3. Crisis urbanas en Europa y Brasil: de la protesta a la propuesta.Innovación em el sector público. 2014. (Simpósio).
4. XXXVIII EnANPAD 2014.A utilização das avaliações de políitcas na visão dos stakeholders: um estudo das avaliações de

impacto no governo de MInas Gerais. 2014. (Encontro).
5. XXXVIII EnANPAD 2014.Gestão por competências no Setor Público? - O Caso dos Empreededores Públicos do Governo de

Minas Gerais. 2014. (Encontro).
6. XVIII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administración Pública. Diferentes usos da noção

de governança e accountability na administração pública brasileira: o governo estadual de Minas Gerais, 2007-2010.. 2013.
(Congresso).

7. Encontro de Estudos Organizacionais.O Conselho de Administração sob a Perspectiva de Diretores Executivos, Conselheiros,
Consultores, Gestores de Fundos e Acadêmicos. 2012. (Encontro).

8. XXXVI EnAnpad.Análise dos Conselhos Gestores de Políticas Públicas à luz dos Relatórios de Fiscalização da Controladoria
Geral da União. 2012. (Encontro).

9. XXXVI EnANPAD.APB - Tema 02. 2012. (Encontro).
10. XXXVI EnANPAD 2012.Por que as avaliações vão para a gaveta? Uma revisão teórica dos fatores relacionados ao uso dos

resultados das avaliações de políticas públicas. 2012. (Encontro).
11. ANPAD Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho.Divisão Acadêmica APB - Administração Publica Gestão de Pessoas e

Relações de Trabalho. 2011. (Seminário).
12. Convibra (congresso virtual brasieliro administração). Terceiro Setor e responsabilidade social. 2011. (Congresso).
13. Workshop: Movimentos Sociais e Políticas Públicas Urbanas: Perspectivas e Desafios da gestão Local

Participativa.Perspectivas e Desafios da gestão Local Participativa. 2011. (Outra).
14. EnANPAD. Estresse Ocupacional e Trabalho. 2010. (Congresso).
15. EnANPAD.Motoboys! Perspectivas quanto ao Trabalho, ao Estresse e ao Cotidiano. Estudo de Caso na Cidade de Belo

Horizonte. 2010. (Encontro).
16. XIV Semana da Graduaçào.XIV Semana dea Graduação. 2010. (Seminário).
17. XXXIV EnANPAD. Implentação de Políticas e Práticas de Gestão de Pessoas para os Especialistas em Políticas Públicas e

Gestão Governamental. 2010. (Congresso).
18. XI Colóquio Internacional sobre Poder Local - desenvolvimento e gestão social de territórios.Poder Local e Políticas de C, T &

I. 2009. (Outra).
19.

Outras participações

Eventos

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras
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XI Coloquio Internacional sobre Poder Local - Desenvolvimento e gestão social de territóriosl. Macbeth no País da
Governança Corporativa. 2009. (Congresso).

20. XI Coloquio Internacional sobre Poder Local - Desenvolvimento e gestão social de territóriosl.Riscos na atuação de Ong's em
processos de empoderamento de mulheres. 2009. (Outra).

21. XIII SEMANA DA GRADUAÇÃO - PROGRAD -UFMG.Avaliador de trabalhos apresentados. 2009. (Outra).
22. Encontro Nacional de Estudos Organizacionais.Gênero: Empoderamento de Mulheres nas Organizações. 2008. (Encontro).
23. Latin American European Meeting on Organizational Studies.Public Organizations, Public Administration and Public

Management. 2008. (Encontro).
24. Seminário Modelo de Gestão nos Municípios de Pequeno Porte: um estudo sobre o Sul de MInas.Modelo de gestão em

municípios de pequeno porte. 2008. (Seminário).
25. VI Encontro da Rede Brasileira de Estudos e Pesquisas Feministas.O papel das ONG's no Empoderamento de Mulheres em

Minas Gerais. 2008. (Encontro).
26. XXXII Encontro da ANPAD.Empoderamento de Mulheres: Avaliação de Impacto de uma ONG na região metropilitana de Belo

Horizonte. 2008. (Encontro).
27. eci - encontro científico internacional, desenvolvimento sustentável, inovação e meio ambiente.Sessão de comunicações de

pesquisa. 2007. (Encontro).
28. VII Encontro Regional Gestão & Tecnologia - Desenvolvimento e Responsabilidade Sócio-ambiental.Políticas públicas, PMDI

e terceiro setor. 2007. (Encontro).
29. XXXI EnANPAD.Terceiro Setor. 2007. (Encontro).
30. XXXI EnANPAD.Descentralização, Gestão Local e Desenvolvimento Social. 2007. (Encontro).
31. XXXI EnANPAD.Relação entre ONG e o Estado: um Estudo de Parceria. 2007. (Encontro).
32. 13º Semana de Iniciação Científica da UFMG.Relação entre ONG e Estado: Um estudo de Parceria. 2006. (Outra).
33. 13º Semana de Iniciação Científica da UFMG.O Papel das ONG's em Processos de Empoderamento de Mulheres na Região

Metropolitana de Belo Horizonte. 2006. (Outra).
34. EnANPAD 2006 - 30º Encontro da Anpad. Gestão e Sustentabilidade: um Estudo Multicasos em ONGs Ambientalistas em

Minas Gerais. 2006. (Congresso).
35. EnANPAD 2006 - 30º Encontro da Anpad. Gestão de Recursos Humanos no Terceiro Setor: um Estudo Descritivo das

Organizações de Belo Horizonte. 2006. (Congresso).
36. EnAPG - Encontro de Administração Pública e Governança.O Papel das ONG?s em Processos de Empoderamento de

Mulheres na Região Metropolitana de Belo Horizonte. 2006. (Encontro).
37. ISTR's (International Society for Third-Sector Research) Seventh International Conference. Human Resource Management

and The Third Sector: A Descripitiv Research in The Brazilian Organizations. 2006. (Congresso).
38. ISTR's (International Society for Third-Sector Research) Seventh International Conference. Sustainability and effectiveness

of environmental NGOs - the influence of the managerial process. 2006. (Congresso).
39. X Colóquio Internacional Sobre Poder Local - Desenvolvimento e Gestão Social de Territórios. A Atuação de ONG's na

Questão de Empoderamento de Mulheres na Região Metropolitana de Belo Horizonte. 2006. (Congresso).
40. X Semana da Graduação da Faculdade de Ciências Econômicas da UFMG.O Papel das ONG's em Processos de

Empoderamento de Mulheres na Região Metropolitana de Belo Horizonte. 2006. (Seminário).
41. 3ème Colloqye de I'IFBAE. 2005. (Congresso).
42. 3º Encontro do Terceiro Setor - Minas Gerais.3º Encontro do Terceiro Setor - Minas Gerais. 2005. (Encontro).
43. 4th International Conference. 4th Congresso Internacional Iberoamerican. 2005. (Congresso).
44. Iberoamerican Acadmey of Management 4th International Conference. Estado e Oraganizações Não-Governamentais no

Brasil: parceria, conflito ou cooptação?. 2005. (Congresso).
45. IV Conferência municipal dos direitos da criança e do adolescente.IV Conferência municipal dos direitos da criança e do

adolescente. 2005. (Outra).
46. IX Semana da Graduação.As parcerias Público-Privadas: uma análise exploratória. 2005. (Outra).
47. VIII Semead - SEminários em Administração FEA USP.VIII SEMEAD - Seminários em Administração. 2005. (Seminário).
48. X Congresso do CLAD. X Congresso do Clad. 2005. (Congresso).
49. VII Semead - Seminários em Administração.VII Semead - Seminários em Administração. 2004. (Seminário).
50. XXVIII ENANPAD - Encontro Nacional dos Programas de Pós-graduação em Administração.Trabalhos Inscritos para a Área

de Gestão Pública e Governança. 2004. (Encontro).
51. Encontro Nacional da ANPAD.ENANPAD - Encontro Nacional da ANPAD. 2003. (Encontro).
52. I Seminário Mineiro Sobre Questão Urbana.I Seminário Mineiro Sobre a Questão Urbana: uma visão multidisciplinar - Os

desafios do futuro: o espaço local em pespectiva. 2003. (Seminário).
53. IX Colóquio Internacional sobre Poder Local.IX Colóquio Internacional sobre poder local - Gestão XXI, Gestão social e

Gestão do desenvolvimento. 2003. (Outra).
54. Third Iberoamerican Academy of Management International Conference..Third Iberoamerican Academy of Management

International Conference. 2003. (Outra).
55. VIII Congresso Internacional del CLAD sobre la reforma del Estado y de la Administración Pública. VIII Congresso

Internacional del CLAD sobre la reforma del Estado y de la Administración Pública, Lisboa, Portugal, 8-11 Oct.. 2002.
(Congresso).

56. XXVI Encontro da ANPAD - Associação Nacional dos Programas de Pós-Graduação em Administração.XXVI Encontro da
ANPAD - Associação Nacional dos Programas de Pós-Graduação em Administração, Salvador, Bahia, 22-25 Setembro. 2002.
(Encontro).

57. 8 th Biennial CIGAR (Comparative International Governmental Accounting Research).8 th Biennial CIGAR (Comparative
International Governmental Accounting Research), 14 a 15 de junho. 2001. (Outra).

58. II Seminário Internacional Sociedade Inclusiva.II Seminário Internacional Sociedade Inclusiva, 22 a 26 de outubro. 2001.
(Seminário).

59. VII COPANAD - Congresso Pan-Americano de Administração. VII COPANAD - Congresso Pan-Americano de Administração,
19 a 22 de novembro. 2001. (Congresso).

60. VIII Colóquio Internacional de Sociologia Clínica e Psicossociologia - Sociais, Subjetividades e Política.VIII Colóquio
Internacional de Sociologia Clínica e Psicossociologia - Sociais, Subjetividades e Política. 2 a 6 de julho. 2001. (Outra).
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61. 6th International Conference on Public and Private Sectors Partnerships: The Enabling Mix.6th International Conference on
Public and Private Sectors Partnerships: The Enabling Mix, 24 - 27, May, 2000. 2000. (Outra).

62. ENEO 2000 - 1º Encontro de Estudos Organizacionais.ENEO - 1º Encontro de Estudos Organizacionais, 15 a 17 de junho.
2000. (Encontro).

63. III Congresso Internacional del CLAD sobre la reforma del Estado y de la Administración Pública. III Congresso Internacional
del CLAD sobre la reforma del Estado y de la Administración Pública. 1998. (Congresso).

64. I Congresso Interamericano do CLAD sobre a Reforma do Estado e Administração Pública. I Congresso Interamericano do
CLAD sobre a Reforma do Estado e Administração Pública. 1996. (Congresso).

1. Ana Luiza Santos Terra. Implementação de decisões em redes de governança em situação de crise: O caso do rompimento
de barragens em Minas Gerais. Início: 2020. Dissertação (Mestrado em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas
em Administração - UFMG. (Orientador).

2. Rafael Carneiro Brito. Estudo de viabilidade para adoção do Lean Six Sigma no serviço de enfermaem de um hospital
público. Início: 2019. Dissertação (Mestrado profissional em Programa de Pós-Graduação em Gestão de Serviços de Saúde)
- Escola de Enfermagem - Universidade Federal de Minas Gerais. (Orientador).

1. Gustavo Noronha. Gestão Social. Início: 2019. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em
Administração - UFMG. (Orientador).

2. Antônio Eduardo de Noronha Amábile. Desbloqueando a inovação nas organizações: mecanismos de ação do
empreendedor institucional. Início: 2018. Tese (Doutorado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais. (Orientador).

3. Mônica Moreira Esteves Bernardi. A flexibilização da gestão de pessoas na Administração Pública:os desafios de uma
estratégia necessária. Início: 2018. Tese (Doutorado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais. (Orientador).

4. Osvaldo Israel Salumbongo Cassinela. Formação da Agenda Governamental: Políticas Públicas Sobre "A Educação Para
Todos" Nos PALOP Desde a suas Independências. Início: 2018. Tese (Doutorado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas
em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior.
(Orientador).

5. Carlos Augusto Matos de Carvalho. A Participação de Stakeholders em Políticas Públicas de Logística: Estudo de Caso de
Roraima e do Amazonas. Início: 2017. Tese (Doutorado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais, Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior. (Orientador).

6. Simone Marília Lisboa. A influência do lugar (place) nas estratégias de atores situados na periferia do campo teatral em
resposta às políticas públicas de cultura. Início: 2016. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade Federal de Minas
Gerais, Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior. (Orientador).

1. Isadora Paculdino. Análise e proposta para desenvolvimento comunitário. Início: 2020. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciências Administrativas) - Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais.
(Orientador).

2. Lina Lanna Vieira. OS INDÍGENAS DA ALDEIA NAÔ XOHÃ HÃ HÃ HÃ FRENTE AO CRIME AMBIENTAL DA EMPRESA VALE DO
RIO DOCE EM BRUMADINHO: Formas e táticas de sobrevivência. Início: 2020. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação
em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais. (Orientador).

3. ARTHUR MACEDO MASCARENHAS DINIZ. COMPLIANCE, UM ESTUDO DE CASO SOBRE A IMPLANTAÇÃO DE MECANISMOS
DO PROGRAMA EM UMA EMPRESA FARMACÊUTICA.. Início: 2019. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais. (Orientador).

1. Gustavo Batista de Medeiros. ESTATUTO DA METRÓPOLE: Uma análise das transformações provocadas na gestão de
regiões metropolitanas brasileiras. 2020. Dissertação (Mestrado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em
Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

2. Lucas de Carvalho de Araújo. Emissão de carteira de identidade: análise da implantação da obrigatoriedade de
agendamento ON-INE prévio no estado de Minas Gerais. 2018. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade
Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.
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3. Thiago Souza Santana. ANÁLISE DA DISTRIBUIÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS NA LEI ESTADUAL DE INCENTIVO
AO ESPORTE DE MINAS GERAIS. 2018. Dissertação (Mestrado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração)
- Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

4. Felipe Fróes Couto. Muito mais do que incentivos fiscais: a(s) história(s), a(s) política(s) e o desenvolvimento local em
Montes Claros/MG. 2015. Dissertação (Mestrado em Mestrado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração -
UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

5. Cinthia Helena de Oliveira Bechelaine. Por que as avaliações vão para a gaveta? Um estudo sobre a utilização dos
resultados das avaliações de programas governamentais do governo do Estado de Minas Gerais. 2013. Dissertação
(Mestrado em Mestrado em Administração) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG, .
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

6. Aaron Duarte Dalla. A implementação de Políticas Públicas em Minas Gerais: Estudo de Caso sobre a Execução de Três
Projetos Estratégicos. 2013. Dissertação (Mestrado em mestrado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM
ADMINISTRAÇÃO - UFMG, . Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

7. Webert Meireles Pacheco. A Eficácia das políticas de gestão de Recursos Humanos no Contexto da Reforma do Estado: Um
Estudo sobre a Avaliação de Desempenho Individual em Minas Gerais. 2013. Dissertação (Mestrado em mestrado) -
CEPEAD-FACE-UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

8. Webert Meireles Pacheco. A eficácia das políticas de gestão de recursos humanos no contexto da reforma do Estado: um
estudo sobre a avaliação de desempenho individual em Minas Gerais. 2011. Dissertação (Mestrado em Mestrado em
Administração) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

9. Alexandre Santos Pinheiro. Zona de Sentido sobre a Governança Corporativa. 2010. Dissertação (Mestrado em
Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

10. Ariane Rocha Albergaria. Remuneração Variável no Setor Publico. 2010. Dissertação (Mestrado em Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais, . Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

11. Carolina Riente de Andrade. Motoboys! Perspectivas quanto à Profissão, Estresse e Acidentes de Trânsito: Estudo de Caso
na Cidade de Belo Horizonte. 2009. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, .
Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

12. Roberta Graziella Mendes Queiroz. Choque de Gestão em Minas Gerais (2003-2010): Um Exemplo de Inovação no Setor
Público. 2009. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

13. Nomaston Rodrigues Mota. Avaliação de Projetos Sociais em Organizações do Terceiro Setor: Um Estudo de Múltiplos
Casos em Organizações de Belo Horizonte. 2009. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas
Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

14. Kamila Pageo Oliveira. Avaliação de Implementação de políticas de Recursos Humanos no Setor Público: O caso do governo
de Minas Gerais. 2008. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Administração) - Departamento de Ciências Administrativas
(CAD) - CEPEAD - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

15. Raquel Braga Rodrigues. Atração e Retenção e a Lógica da Gestão de Recursos Humanos: um Estudo Junto aos Médicos do
Programa de Saúde da Família (PSF) de Belo Horizonte. 2008. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Administração) -
Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG, . Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

16. Darcilene Maria Barbosa Magalhães. A Aplicação das Tecnolomgias da Informação e da Comunicação - TICs - Na Gestão
Pública: Um Estudo sobre o Governo Eletrônico no Brasil. 2008. Dissertação (Mestrado em Administração Pública) -
Fundação João Pinheiro, . Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

17. Gizelle de Souza Mageste. Histórias de Empoderamento: Um Estudo sobre o Processo Vivenciado por Mulheres que
Ocupam Cargos de Alto Escalão na Administração Pública e de Empresas em Belo Horizonte. 2008. Dissertação (Mestrado
em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

18. Débora Nacif de Carvalho. Gestão e sustentabilidade: um estudo multicaso em ONGs ambientalistas em Minas Gerais.
2006. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, Coordenação de Aperfeiçoamento
de Pessoal de Nível Superior. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

19. Lilian Bambirra de Assis. Gestão de Recursos Humanos e o Terceiro Setor: Um Estudo Descritivo das Organizações em Belo
Horizonte. 2006. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, Coordenação de
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior. Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

20. Raquel Braga Rodrigues. Analíse do alinhamento entre formação profissional e requisitos do trabalho no Programa Saúde da
Família em Minas Gerais. 2006. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais,
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

21. Gizelle de Souza Mageste. Tecnologias de informação e comunicação organizacional: repensando práticas de poder em
empresas da região metropolitana de Belo Horizonte. 2006. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade
Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

22. Gizelle de Souza Mageste. Histórias de Empoderamento: Um estudo sobre o processo vivenciado por mulheres que ocupam
cargos de alto escalão na Administração Pública e de Empresas em Belo Horizonte. 2006. Dissertação (Mestrado em
Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

23. Sorele Carpanez Veiga. Institucionalismo e reforma do Estado. 2006. Dissertação (Mestrado em Administração) -
Universidade Federal de Viçosa, . Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

24. Luiz Carlos do Nascimento. Redes cooperativas entre ensino, serviço, trabalhadores e usuários: a construção do Pólo
Macro-Centro de Gestão da Política Nacional de Educação permanente no âmbito do Sistema Único de Sáude -SUS/MG.
2005. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

25. Maria Thereza Costa Guimarães e Souza. Parcerias entre Terceiro Setor e Financiadores: estratégias ou armadilhas de
gestão. 2003. 179 f. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.
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26. Nivaldo Ferreira dos Santos. As organizações sociais e a implementação da accountability no processo de reforma do
Estado em curso no Brasil. 2002. 0 f. Dissertação (Mestrado em Administração Pública) - Fundação João Pinheiro, .
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

27. Aléssia Lucioli Nepomuceno Botelho. Novas Roupagens para Velhas Políticas de Gestão da Força de Trabalho: Ainda assim
com Resultados. Um Estudo em Empresas de Extração de Minério-de-Ferro em Minas Gerais. 1998. 0 f. Dissertação
(Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

28. Regina Márcia Ramirez Corradi. As Estratégias Patronais e Laborais nos Processos de Negociação Coletiva: Um Estudo de
Caso no Setor de Papel e Celulose.. 1997. 0 f. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Minas
Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

1. Fernanda Costa de Matos. Retratos de Governanças das Águas no Brasil - um estudo sobre o perfil dos representantes
membros de Comitês de BAcia Hidrográficas. 2020. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas
em Administração - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

2. Daniel José Silva Oliveira. Governo aberto no Brasil: Análise de políticas públicas sob os princípios de transparência,
participação e colaboração. 2020. Tese (Doutorado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

3. Diego Echevenguá Borges. O processo de institucionalização do uso de agrotóxicos entre pequenos cotonicultores
brasileiros. 2018. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, Coordenação de
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

4. Albino Alves NIto da Silva Simione. Participação social e efetividade da deliberação em conselhos locais em Moçambique.
2018. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

5. Tainá Rodrigues Gomide Souza Pinto. A Governança da Políitca Municipal de Saúde e as Demandas Municipais no Contexto
da Coordenação Federativa. 2018. Tese (Doutorado em Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

6. Reginaldo Morais de Macedo. Avaliação em Saúde Pública no Brasil a partir da Teoria Institucional - O caso do índice de
desempenho do Sistema Único de Saúde. 2017. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas
em Administração - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

7. Renata Predetti Morais Furtado. Belo Horizonte e sua metrópole, possibilidades de desenvolvimento - um olhar sobre os
aotres institucionais e suas relações. 2017. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em
Administração - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

8. Kamila Pagel de Oliveira. Implementação de Políticas de Gestão de Pessoas no Estado de MInas Gerais: uma análise
das políticas de avaliação de desemphnho individual e de certificação ocupacional. 2016. Tese (Doutorado em Doutorado) -
Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

9. Alair Ferreira de Freitas. Dinâmicas Sociais e Desenvolvimento Territorial no Território Serra do Brigadeiro: Atores,
redes e instituições. 2015. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração -
UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

10. Rogério Zanon da Silveira. Configurações Subjetivas na Gestão Metropolitana em Vitória - ES. 2015. Tese (Doutorado
em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

11. Simone Martins. O Exercício da Democracia nos Conselhos de Polítcas Públicas. 2015. Tese (Doutorado em Doutorado)
- CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

12. Albino Alves Simioni. GESTÃO INTERGOVERNAMENTAL EM MOÇAMBIQUE: IMPLEMENTAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS
E COORDENAÇÃO ENTRE AS ESFERAS PROVINCIAL E MUNICIPAL. 2015. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-
Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG, Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

13. Tainá Rodrigues Gomide. Formação de agenda de política pública de Saúde sob a perspectiva do Federalismo. 2014.
Tese (Doutorado em Doutorado - CEPEAD) - Centro de Pesquisa e Pós-graduação em Administração - CEPEAD - FACE -
UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

14. André Luiz Nunes Zogahib. A Implementação das Experiências PROFORMAR pela Universidade do Estado do Amazonas.
2014. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG, . Orientador:
Ivan Beck Ckagnazaroff.

15. Diego Echevengua Borges. Empreendedorismo social na área rural. 2014. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de
Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

16. Tainá Rodrigues Gomide Souza Pinto. Governança da Politica local de Saúde no contexto da coord. federativa. 2014. Tese
(Doutorado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

17. Carolina Riente de Andrade. A experiência dos empreendedores públicos no Governo de Minas Gerais: trabalho de
formiguinha tentando tirar água de pedra.. 2013. Tese (Doutorado em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E
PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

18. Mauro César da Silveira. O Processo de Formulação da Estratégia governamental: um estudo de caso sobre o processo de
construção de estratégias do Governo de Minas Gerais.. 2013. Tese (Doutorado em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-
GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG, . Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

19. Renata Predetti. Formulação e Implementação de Polítcas Públicas como fator determinante para desenvolvimento local e
dinamização do mercado de trabalho. 2013. Tese (Doutorado em Doutorado) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA
EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

20. Reginaldo Moraes de Macedo. A utilização do Índice do Sistema Único de Saúde como subsídio nos processos de
formulação e implementação de políticas de Saúde Pública. 2013. Tese (Doutorado em Doutorado) - Centro de Pós-
Graduação e Pesquisas em Administração - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.
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21. Reginaldo Morais de Macedo. Ultilização do indicie de desempenho do sistema único de saúde IDSVS. 2013. Tese
(Doutorado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

22. Renata Pedretti Morais Furtudo. Um enfoque na políticas de geração de emprego e desenvolvimento local. 2013. Tese
(Doutorado em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

23. Kamila Pagel. Gestão de políticas de RH na Administração Pública. 2012. Tese (Doutorado em Administração) -
Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG, . Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

24. Mauro César da Silveira. O processo de formulaçào da estratégia: um estudo de caso longitudinal sobre o processo de
construção das estrate'gias do governo de Minas Gerais - 1995 a 2011.. 2012. Tese (Doutorado em Doutorado - CEPEAD) -
Centro de Pesquisa e Pós-graduação em Administração - CEPEAD - FACE -UFMG, . Coorientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

25. LEICE MARIA GARCIA. Análise do controle interno no poder executivo federal sob a perspectiva de Pierre Boudieu:
Ahistória social como possibilidade de compreensão da produção e reprodução de práticas dos agentes. 2011. Tese
(Doutorado em Doutorado - CEPEAD) - CENTRO DE PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO - UFMG, .
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

26. Carolina Riente. A gestão da política de empreendedorismo público no governo de Minas gerais. 2009. Tese (Doutorado
em Administração) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG, . Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

1. JESSÉ DELGADO DA COSTA DE SOUZA E CUNHA. PÓS-CRISE DE 2008 NO CONTEXTO BRASILEIRO: UM ESTUDO DAS
MEDIDAS GOVERNAMENTAIS ANTICÍCLICAS E DE SUAS CONSEQUÊNCIAS. 2020. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Curso de Especialização em Gestão Estratégica) - Universidade Federal de Minas
Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

2. Louis Alfredo Rosales Allanic. O Monitoramento e a Avalilação das Políticas Públicas para Juventude em Minas Gerais
previstas no PPAG 2012-2015: a prática na administração pública pela perspectiva dos gestores. 2015. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Programa em Especialização em Administração Pública - XI PROAP 2013) - Fundação
João Pinheiro. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

3. Estefania Augusta Fernandes. Monografia de Especialização. 2010. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão
Estratégica) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

4. Sandro Campanha de Oliveira. Monografia de Especialização. 2010. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão
Estratégica) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

5. Danielle Souza Aguiar. A cooperação como um diferencial competitivo: Estudo de caso em uma cooperativa de professores.
2008. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Estratégica) - Universidade Federal de
Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

6. Cristiane de Carvalho Vilela. Gestão de Projeto Social em uma organização não governamental: Rede Cidadã. 2008.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Estratégica) - Universidade Federal de Minas
Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

7. Leonardo T. Amaral. Gestão Estratégica e as Organizações do Terceiro setor: A estratégia como instrumento de melhoria da
gestão do Terceiro Setor. 2000. 0 f. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização Gestão Estratégica Em
Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

8. Eduardo Tadeu Vieira de Araújo. Padrões de crescimento das receitas municipais no Estado de Minas Gerais. 2000. 0 f.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização Gestão Estratégica Em Finanças) - Universidade Federal de
Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

9. Valéria de Cássia Gonçalves Gomes Reis. Responsabilidade Social - Avaliação de Desempenho Social das Organizações
através do Balanço Social.. 1999. 0 f. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização Gestão Estratégica
Em Fundações) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

10. Renato Aurélio Capuruço Costa. Um Estudo das Relações do Brasil Junto ao FMI e suas Implicações recentes na Economia
Brasileira.. 1999. 0 f. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização Gestão Estratégica Em Finanças) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

1. Roberta Maia Martins. Dificuldades da utilização da avaliação de desempenho na Prefeitura de Sabará. 2014. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Administrativas) - Facudade de Ciências Econômicas da Universidade Federal
de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

2. Samuel Garcia da Silva. A relação entre estabilidade e inovação em uma empresa do setor público. 2014. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Administrativas) - Faculdade de Ciências Econômicas da Universidade Federal
de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

3. Jéssica Cristine Solano Silva. Avaliação de desempenho na Administração Pública. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em administração) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

4. Leonardo Ferreira Silva. Gestão por resultados em Organizações do Terceiro Setor: Um Estudo de Caso do Instituto Cultural
Filarmônica. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Graduação em Engenharia de Produção) - Escola de
Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

5. Leandro Ribeiro Alves de Oliveira. A administração pública federal - uma análise sobre a permanência das mudanças
implementadas na transição da administração burocrática para a administração gerencial no Brasil. 2012. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em administração) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

6. Gustavo Moreira. Avaliação de mudança gerencial em uma mobiliária. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação
em administração) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

Monografia de conclusão de curso de aperfeiçoamento/especialização

Trabalho de conclusão de curso de graduação

http://lattes.cnpq.br/9869681970695526
http://lattes.cnpq.br/3604804481672418
http://lattes.cnpq.br/6684054111759393
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7. Vera LígIa Sátiro. A Formação de redes entre universidades, governo e empresas privadas. 2010. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

8. Raquel Beatriz Almeida de Minas. O Papel do BDMG como Agente de Desenvolvimento da Economia Mineira. 2010. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador:
Ivan Beck Ckagnazaroff.

9. Renato Parreiras Cambraia Gomes. A Análise de desenvolvimento no período do Governo de Jucelino Kubistchek. 2010.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

10. Leonardo Avelar Oliveira. Estudo de caso sobre Alinhamento Estratégico em uma empresa de serviços. 2010. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

11. Fernanda da Silva. O Choque de Gestào e a implementaçào da Nova Gestão Pública no Estado de Minas Gerais. 2010.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

12. Izaías Francisco Pereira Souza. Parceria Público-privada na rodovia 050: um estudo de caso. 2009. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

13. Renato Parreiras Cambraia. A influência empresarial nas políticas públicas e sua ação no desenvolvimento econômico social
e institucional no período de 1930 a 1945. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de
Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

14. Gilson Velasquez Santos Junior. Estágio Supervisionado. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

15. Diana Cristina Silva Cunha. Estágio Supervisionado. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração
de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

16. Leonardo Coelho de Oliveira. ESO I e ESO II - Responsabilidade Social Corporativa. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

17. Tereza Cristina Esteves Braga. Utilização de Parceria Público Privado nos Serviços Públicos da Saúde e Educação no Estado
de Minas Gerais. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade
Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

18. Leonardo Coelho de Oliviera. Resposabilidade Social Corporativa como parte da estratégia da empresa. 2009. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

19. Gilson Velasquez Santos Junior. Sistema Integrado de Obras Públicas: Análise dos impactos da implementação do sistea de
informações na Secretária de Trasportes e Oras Públicas de Minas Gerais. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em administração) - Departamento de Ciências Administrativas (CAD) - CEPEAD - UFMG. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

20. Renato Parreiras Cambraia Gomes. A análise de desenvolvimento no periodo do governo de juscelino kubistchek. 2009.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

21. Izais Francisco Pereira Souza. Paceria Publico-privada na rodovia MG-050: Um estudo de caso. 2009. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

22. Tereza Cristina Esteves Braga. Parceria publico-privada em iniciativas sociais de educação e saúde nos municipios mineiros -
Perspectivas. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de
Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

23. Artur Campos Cheib. A abordagem de ONG's no Empoderamento de Mulheres. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

24. Carlos Alexandre Gurgel Fernandes. Controle Social - Avaliação dos Conselhos Municipais pela Controladoria Regional da
União no Estado de Minas Gerais. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

25. Natália Real Pereira. O Choque de Gestão: Uma Análise Inicial do seu Processo de Implementação. 2006. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

26. Eduardo Luiz Pereira. A dinâmica do planejamento em uma escola estadual de Minas Gerais. 2004. 0 f. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

27. Cynthia Guimarães Dias Silva. Processo de licitação. 2004. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

28. João Paulo Borges Macahdo. EFICIÊNCIA NA ALOCAÇÃO DE RECURSOS PÚBLICOS: uma análise do Micro Geraes, programa
de fomento ao desenvolvimento das microempresas e empresas de pequeno porte do Estado de Minas Gerais sob a ótica de
geração de empregos.. 2004. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

29. Angelo Néri. ESU I. 2004. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade
Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

30. Nomaston Rodrigues Mota. Governança Institucional: um estudo comparativo entre as práticas de duas organizações da
sociedade civil de interesse público na região metropolitana de Belo Horizonte.. 2004. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

31. Silvana Rezende Magalhães. Responsabilidade Social: Uma ferramenta para agregar valor à organização.. 2003. 0 f.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

32.
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Flávia de Magalhães Alvim. Gestão e Sustentabilidade de Organizações Não-Governamentais: aprimoramento do
relacionamento com os beneficiários em uma instituição de representação de entidades sociais.. 2003. 0 f. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

33. Heleno de Lima Marques. O funcionamento das Coordenadorias Regionais SEPLAG - um diagnóstico inicial. 2003. 100 f.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração Pública) - Fundação João Pinheiro. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

34. Débora Nacif de Carvalho. Um estudo para identificar os pontos fortes e fracos na captação de recursos da APAE de Lavras.
2002. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

35. Joanna Angélica Tavares Cardoso. Os impactos da Lei de responsabilidade Fiscal no comportamento das contas municipais.
2002. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas
Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

36. Cristano Magalhães Barros. Gestão de Projetos na Secretaria do Estado de Recursos Humanos e Administração (SERHA):
análise dos instrumentos e da sua viabilidade de implantação. 2001. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração Pública) - Fundação João Pinheiro. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

37. Vanessa Foresti Ferreira. O Processo de Implementação do Programa da Qualidade no Serviço Público da Secretaria do
Estado de Recursos Humanos e Administração (SERHA) de Minas Gerais. 2001. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração Pública) - Fundação João Pinheiro. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

38. Mara Guaniro Tanure. A Implementação do Plano de Ação da Secretaria do Estado de Recursos Humanos e Administração
(SERHA). 2001. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso - Fundação João Pinheiro. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

39. Marco Antônio Sales Vieira. Parceria entre Creche e Prefeitura: Um horizonte para a melhoria dos serviços na área da
criança. 2001. 30 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração Pública) - Fundação João Pinheiro.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

40. Luciana Crivellari Dulci. O programa de regularização fundiária e acesso a moradia. 2000. 0 f. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

41. Luciana de Souza Aguiar. Lei Estadual de Incentivo à Cultura - o ponto de vista dos produtores culturais. 2000. 0 f. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador:
Ivan Beck Ckagnazaroff.

42. Marina Ordones L. Saléh. Descrição e análise do processo de planejamento realizado pelo BDMG. 2000. 0 f. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

43. Carolina Siqueira Lemos. O Papel das Finanças na Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais. 2000. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

44. Flávio Magalhães Abreu Mendes. Análise do Comportamento das Contas Públicas Estaduais de Minas Gerais no que Tange o
Cumprimento da Adequação Contida na Lei Camata II. 2000. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

45. Gláucia Anete Ferreira da Silva. Proposta de Melhoria de Qualidade de Vida no Trabalho numa Superintendência da
Secretaria de Estado da Cultura. 2000. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

46. Marçono Brito Damasceno. Mudanças de Processos da Equipe de Ativos da Delegacia de Administração do Ministério da
Fazenda de Minas Gerais. 2000. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

47. Marcelo Pereira Santiago. Estudo da evolução do PIB e do ICMS no Estado de MInas Gerais no período: 1989-1997. 1999. 0
f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

48. Alexandre Mendes Cunha. Modernização Administrativa nas prefeituras de MInas Gerais - Uma análise do Projeto SOMMA.
1999. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas
Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

49. Alexandre Paiva Rocha. Estudo sobre Qualidade Total em organização pública. 1999. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

50. Daniel Rodrigues Bueno. Análise do serviço de apoio a mães solteiras na prefeitura de Belo Horizonte. 1999. 0 f. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador:
Ivan Beck Ckagnazaroff.

51. Simone Estrela de O. Tolomelli. Análise da taxação do ICMS. 1999. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

52. Alexandre Barbosa Albanez. Criação de negócios na agro-indústria. 1999. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação
em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

53. Marluce Metzrer Silva. Análise da estrutura do governo estadual na área da criança e do adolescente. 1999. 0 f. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

54. Darley Rodrigues Bueno. Implementação de Qualidade Total em unidade do Exército Brasileiro. 1999. 0 f. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

55. Jerry Higino Gomes. Implantação de Qualidad Total em uma unidade do Exército Brasileiro. 1999. 0 f. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

56. Grace Karen de Almeida da Silva. O Papel dos Gerentes na Contabilidade Pública: Ações, Perspectivas e Desafios. Um
Estudo sobre os Gerentes e suas Ações na Superintendência Central de Contadoria Geral da Secretaria De Estado da
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Fazenda de Minas Gerais. 1998. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração Pública) - Fundação
João Pinheiro. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

57. Hellen Soares Lima. Gestão Penitenciárea: um Estudo de Caso na Industrial Estevão Pinto. 1998. 0 f. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em Administração Pública) - Fundação João Pinheiro. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

58. Ana Paula Soria Coelho. Implementação de Processo de Reestruturação em Faculdade Pública Federal. 1997. 0 f. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador:
Ivan Beck Ckagnazaroff.

59. Danielle Bruzzi Curi. Implementação de qualidede Total na Secretaria Municipal de Atividedes Urbanas. 1997. 0 f. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador:
Ivan Beck Ckagnazaroff.

60. Andréia Freitas de Oliveira. Mudança do Processo Orçamentário na Polícia Militar De Minas Gerais. 1996. 0 f. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan
Beck Ckagnazaroff.

61. Leonardo José Evangelista. Análise de Proposta de Autonomia Universitária - o Caso da Universidade de minas Gerais. 1996.
0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

62. Marcos Chagas Gomes. Implementação de Instrumental de Avaliação na Secretaria Municipal de Atividades Urbanas. 1996.
0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

63. Marcos Ricardo Cordeiro. Avaliação de Eficiência no Tribunal de Justiça Federal. 1996. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

1. Andréia Cavalho Sabino. Um estudo de governança local ? o caso de Belo Horizonte. 2010. Iniciação Científica. (Graduando
em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de
Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

2. Artur Campos Cheib. A Abordagem das ONGs para o Empoderamento de Mulheres na Em Minas Gerais. 2009. Iniciação
Científica. (Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

3. Bruno valadares de Abreu. A Abordagem das ONGs para o Empoderamento de Mulheres na Em Minas Gerais. 2008.
Iniciação Científica. (Graduando em Economia) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

4. Gabriela Teixeira Veira. A Abordagem das ONGs para o Empdoeramento de Mulheres em Minas Gerais. 2008. Iniciação
Científica. (Graduando em Psicologia) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

5. Mirian Lúcia Jácome Machado. A Abordagem das ONG?s para o Empoderamento de Mulheres no Estado de Minas Gerais.
2008. Iniciação Científica. (Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador:
Ivan Beck Ckagnazaroff.

6. Pedro Henrique Gouvêa Gontijo. Relação entre ONG e Estado: Um estudo de parceria. 2007. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

7. Vera Lígia Sátiro. Relação entre ONG e Estado: Um estudo de parceria. 2007. Iniciação Científica. (Graduando em
Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

8. Gabriela Carvalho Pereira. "Empoderamento" de mulheres: A atuação de ONG´s no estado de MInas Gerais. 2007. Iniciação
Científica. (Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

9. Mirian Lúcia Jácome Machado. A abordagem das ONGs para o Empoderamento de Mulheres em Minas Gerais. 2007.
Iniciação Científica. (Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional
de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

10. Amanda Magrineli dos Reis. Relação entre Estado e ONG - um estudo de parceria. 2006. Iniciação Científica. (Graduando em
Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

11. Nomaston Rodrigues Mota. Relação entre Estado e ONG - um estudo de parceria. 2005. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando
em Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

12. Suzane Meyer Portugal. Relação entre Estado e ONG - um estudo de parceria. 2005. Iniciação Científica. (Graduando em
Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas
Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

13. Joyce de Souza Cunha Melo. Relação entre Estado e ONG - um estudo de parceria. 2004. 0 f. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

14. Nomaston Rodrigues Mota. Descentralização do Governo Municipal e o Papel do Gestor Público. 2002. 0 f. Iniciação
Científica. (Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

15. Alex Soares Ferreira. Descentralização do Governo Municipal e o papel do gestor público. 2002. 0 f. Iniciação Científica.
(Graduando em Economia) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

16. Bruno Rocha Maciel. Práticas de getão em Organizações Não-Governamentais: o caso das ONGs daÁrea da Criança e do
adolescente na Região de Belo Horizonte. 2000. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando em Administração de Empresas) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

17. Dener William Maffili. Práticas de Gestão em Organizações Não Governamentais: o Caso das ONGs na Área da Criança e do
Adolescente.. 1999. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas
Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

18. Izabela Orzil Cançado Amorim. Humanização do Transporte Coletivo. 1999. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando em
Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e

Iniciação científica
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Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.
19. Nivia Naves Garcia. Novos Processos Organizacionais e seus Impactos na Categoria dos Gerentes e na Função Gerencial:

Um Estudo em Organizações Privadas e Públicas. 1999. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando em Administração de
Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico.
Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

20. Grace Karen de Almeida da Silva. Novos Processos Organizacionais e Seus Impactos na Categoria dos Gerentes e na Função
Gerencial - Um Estudo em Organizações Privadas, Públicas e ONGs. 1998. 0 f. Iniciação Científica - Fundação João Pinheiro,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

21. Alex Sandro da Silva Gomes. As Organizações Não Governamentais e a Questão da Cidadania no Contexto Brasileiro.. 1997.
0 f. Iniciação Científica. (Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

22. Rogério Antônio Lucca. Ética Organizacional: uma Reflexão sobre as Ações Sociais da Empresa Moderna.. 1997. 0 f.
Iniciação Científica. (Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional
de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

23. Danielle Silva Santiago. Implantação do Programa de Aprimoramento Discente. 1997. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando
em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

24. Darino Moreira Tenório. Implantação do Programa de Aprimoramento discente. 1997. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando
em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

25. Marcelo Pereira Santiago. Novas Tecnologias Organizacionais: o Processo de Implementação em Organizações Privadas sob
Enfoque da Alta Gerência.. 1997. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando em Administração de Empresas) - Universidade
Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck
Ckagnazaroff.

26. Alberto da Costa e Silva Lott. Implantação do Programa de Aprimoramento Discente. 1997. 0 f. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

27. Guilherme Paiva de Andrade. Implantação do Programa de Aprimoramento Discente. 1997. 0 f. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

28. Gustavo Junqueira Pessoa. Implantação do Programa de Aprimoramento Discente. 1997. 0 f. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração de Empresas) - Universidade Federal de Minas Gerais, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

1. Ivan Beck Ckagnazaroff. O Acordo de resultados seg. etapa (André Batista Garzon). 2011. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

2. Ivan Beck Ckagnazaroff. Estágio Supervisionado (Barbará Prado Soares). 2011. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

3. Ivan Beck Ckagnazaroff. Poder Público, Setor Privado (Barbara Dehon Almeida Jota). 2011. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

4. Ivan Beck Ckagnazaroff. Estagio Supervisionado (Fernanda Silva). 2011. Orientação de outra natureza. (Biblioteconomia) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

5. Ivan Beck Ckagnazaroff. Formação Humanista (Israel Bueno Simões). 2011. Orientação de outra natureza. (Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

6. Ivan Beck Ckagnazaroff. Relação Exc. (Marion Oliveira Martins da Costa). 2011. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

7. Ivan Beck Ckagnazaroff. Gestão Metropolitana (Nicole Antunes Rezende). 2011. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

8. Ivan Beck Ckagnazaroff. Integração Policial ( Rafaela Cossenzo). 2010. Orientação de outra natureza. (Arquitetura e
Urbanismo) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

9. Ivan Beck Ckagnazaroff. Estágio Supervisionado (Barbará Torrecilha). 2009. Orientação de outra natureza. (Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

10. Ivan Beck Ckagnazaroff. Estágio Supervisionado (Raquel Beatriz). 2009. Orientação de outra natureza. (Administração) -
Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

11. Ivan Beck Ckagnazaroff. Estágio Supervisionado (Renato Parreiras Cambraia Gomes). 2009. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Minas Gerais. Orientador: Ivan Beck Ckagnazaroff.

2016 - 2018 Formulação de Política de Recursos Humanos (PRH) para o estado de Minas Gerais
Descrição: Elaborar diretrizes para a política de recursos humanos para o estado de Minas
Gerais .. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Ivan Beck Ckagnazaroff - Integrante / Allan C Q Barbosa - Coordenador /

Orientações de outra natureza

Inovação

Projetos de pesquisa
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Núbia Cristina da Silva - Integrante / Noel Torres Júnior - Integrante / Juliana Goulart
Soares do Nascimento - Integrante / Carla Regina Mendes - Integrante / Gustavo de Brito
Rocha - Integrante / Pedro Vasconcelos Maia do Amaral - Integrante / Philipe Scherrer
Mendes - Integrante / Thiago Augusto Hernandes Rocha - Integrante.

1. CKAGNAZAROFF, I. B.. La Nueva Gestión Pública. 2014. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
2. CKAGNAZAROFF, I. B.; Couto, F. F. . Como a Administração Municipal pode contribuir para o Desenvolvimento Local.

2015. (Apresentação de Trabalho/Seminário).
3. CKAGNAZAROFF, I. B.. Introduzindo uma nova agenda de pesquisa em gestão pública: temas contemporâneos no campo

da Administração. 2015. (Apresentação de Trabalho/Simpósio).

1. CKAGNAZAROFF, I. B.. Aspectos Críticos de la Teoria de la Organización. 2014. (Curso de curta duração
ministrado/Outra).

Educação e Popularização de C & T

Apresentações de Trabalho

Cursos de curta duração ministrados

Outras informações relevantes

1) CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO - GESTÃO ESTRATÉGICA - FUNDAÇÕES: elaboração e coordenação do curso promovido
pelo CEPEAD/Ministério do Trabalho e Promotoria de Fundações de Minas Gerais 1998. 2) A partir do
projeto de pesquisa Relação entre ONG e o Estado um estudo de parceria foram gerados os seguintes
produtos: * Um projeto intitulado Empoderamento de mulheres: A atuação de ONG´s no estado de Minas
Gerais . Este novo projeto obteve recursos junto ao CNPq, de acordo com o edital MCT/CNPq 61/2005. *
Três trabalhos foram apresentados em congressos. Um intitulado Parceria ONG - Estado: sugestão de um
esquema de análise foi apresentado no SEMEAD - Seminários em Administração FEA USP em 2005; dois
trabalhos intitulados Sustainability and effectiveness of environmental NGOs - the influence of the
managerial process e Human Resource Management and The Third Sector: A Descriptive Research in The
Brazilian Organizations foram apresentados no The 7th International Conference of the international
society for Third-Sector Research (ISTR), em Bnagkok, Tailândia, 2006. * Dois trabalhos que serão
apresentados na próxima reunião da ANPAD em 2006. Os trabalhos são intitulados: Gestão de Recursos
Humanos e o Terceiro setor: Um Estudo Descritivo das Organizações de Belo Horizonte" e "Gestão e
Sustentabilidade: Um Estudo Multicasos em ONG´s Ambientalistas em Minas Gerais". 3) Ivan Beck
Ckagnazaroff atuou em caráter não oneroso como consultor "ad hoc" da Coordenadoria de Pesquisa da
Universidade Norte do Paraná durante o mês de outubro de 2005, emitindo um parecer técnico-científico
para Revista Científica Ciências Jurídicas e Empresariais. 4) É primeiro autor de dois trabalhos a serem
apresentados no EnAPG, II Encontro de Administração Pública e Governança, em novembro de 2006. Os
títulos dos trabalhos são "O papel das ONG's em processos de empoderamento de mulheres na região
metropolitana de Belo Horizonte" e "Um Estudo de Intersetorialidade em Políti
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2016 Graduação em andamento em Sistemas de Informação. 
Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.

2013 - 2015 Ensino Médio (2º grau). 
Colégio Técnico da Universidade Federal de Minas Gerais, COLTEC, Brasil.

1. Grande área: Ciências Exatas e da Terra / Área: Ciência da Computação / Subárea:
Metodologia e Técnicas da Computação/Especialidade: Linguagens de Programação. 

Português Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.
Inglês Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Bem.
Espanhol Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Razoavelmente, Escreve Pouco.

1. BASTOS, GABRIEL; MARZANO, ARTUR ; FONSECA, OSVALDO ; FAZZION, ELVERTON ; HOEPERS, CRISTINE ;
STEDING-JESSEN, KLAUS ; MARCELO H. P. C., CHAVES ; CUNHA, ITALO ; GUEDES, DORGIVAL . Identifying and
Characterizing Bashlite and Mirai C&C Servers. In: 2019 IEEE Symposium on Computers and Communications (ISCC), 2019,
Barcelona. 2019 IEEE Symposium on Computers and Communications (ISCC), 2019. p. 1.

2. BASTOS, GABRIEL S.; MARZANO, ARTUR ; FAZZION, ELVERTON ; FONSECA, OSVALDO LUIS ; CUNHA, ITALO ;
HOEPERS, CRISTINE ; STEDING-JESSEN, KLAUS ; CHAVES, MARCELO H. P. C. . Identificação Automática de Servidores C&C
e Identificação de Variantes de Malwares Bashlite e Mirai. In: XXXVII Simpósio Brasileiro de Redes de Computadores e
Sistemas Distribuídos, 2019. Anais do XXXVII Simpósio Brasileiro de Redes de Computadores e Sistemas Distribuídos (SBRC
2019). p. 721.

Nome Gabriel Silva Bastos
Nome em citações bibliográficas BASTOS, G. S.;BASTOS, GABRIEL;BASTOS, GABRIEL S.
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/1825300557743305

Gabriel Silva Bastos
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/1825300557743305
ID Lattes: 1825300557743305
Última atualização do currículo em 07/06/2020

Possui ensino-medio-segundo-graupelo Colégio Técnico da Universidade Federal de Minas Gerais(2015). Tem
experiência na área de Ciência da Computação, com ênfase em Metodologia e Técnicas da Computação. (Texto

gerado automaticamente pela aplicação CVLattes)

Identificação

Endereço

Formação acadêmica/titulação

Áreas de atuação

Idiomas

Produções

Produção bibliográfica

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

http://lattes.cnpq.br/1825300557743305
http://lattes.cnpq.br/1825300557743305
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2016 Graduação em andamento em Ciência da Computação. 
Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.

2013 - 2014 Ensino Médio (2º grau). 
Colégio Técnico da UFMG, COLTEC, Brasil.

1. Grande área: Ciências Exatas e da Terra / Área: Ciência da Computação. 

Português Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.
Inglês Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.
Alemão Compreende Pouco, Fala Pouco, Lê Pouco, Escreve Pouco.

Nome Matheus Henrique de Souza
Nome em citações bibliográficas SOUZA, M. H.
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/4295816520107792

Matheus Henrique de Souza
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/4295816520107792
ID Lattes: 4295816520107792
Última atualização do currículo em 08/06/2020

Estudante de bacharelado em Ciência da Computação. (Texto informado pelo autor)

Identificação

Endereço

Formação acadêmica/titulação

Áreas de atuação

Idiomas

Produções

Produção bibliográfica
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Poueri do Carmo Mario 
Curriculum Vitae 
______________________________________________________________________________________ 
Nome civil 
 
Nome  Poueri do Carmo Mario 
 
 
Dados pessoais 
 
Filiação  Arthur Mário e Maria do Carmo Patrocínio Mário 
Nascimento  08/01/1972 - LAVRAS/MG - Brasil 
Carteira de Identidade  M5058412 SSP - MG - 10/08/1987 
CPF  806.299.466-04 
 
Endereço residencial RUA CASTELO LAMEGO, 109 
 CASTELO - Belo Horizonte 
 31330-130, MG - Brasil 
 Telefone: 31 32676457 
  
 
Endereço profissional   Universidade Federal de Minas Gerais, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Avenida Antônio Carlos, 6627 
 Pampulha - Belo Horizonte 
 31270-901, MG - Brasil 
 Telefone: 31 34097267 
 
Endereço eletrônico  
 E-mail para contato : poueri@face.ufmg.br 
 E-mail alternativo poueri@gmail.com 
 
______________________________________________________________________________________ 
Formação acadêmica/titulação 
 
2002 - 2005  Doutorado  em Controladoria e Contabilidade.  
 Universidade de São Paulo, USP, Sao Paulo, Brasil 
 Título: O FENOMENO DA FALÊNCIA: ANALISE DAS CAUSAS, Ano de obtenção: 2005 
 Orientador: L. NELSON G. DE CARVALHO 
 Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 
 
1999 - 2002  Mestrado  em Controladoria e Contabilidade.  
 Universidade de São Paulo, USP, Sao Paulo, Brasil 
 Título: CONTRIBUIÇÃO AO ESTUDO DA SOLVÊNCIA EMPRESARIAL: UMA ANÁLISE 

DE MODELOS DE PREVISÃO – ESTUDO EXPLORATÓRIO APLICADO EM 
EMPRESAS MINEIRAS, Ano de obtenção: 2002 

 Orientador: L. NELSON G. DE CARVALHO 
 
1997 - 1998  Especialização  em Administração Financeira.  
 Faculdade de Ciências Gerenciais da Una, FCG/UNA, Belo Horizonte, Brasil 
 Título: ANALISE FINANCEIRA 
 
1991 - 1994  Graduação  em CIENCIAS CONTABEIS.  
 Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais, PUC Minas, Belo Horizonte, Brasil 
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Atuação profissional 
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1. Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG 

____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
2014 - Atual   Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Professor Associado , 

Carga horária: 20,  Regime: Parcial  
 Outras informações:  
Professor associado nível I - 2014 - 2016Professor associado nível II - 2016 - 2018 
 
2006 - 2014    Vínculo: Professor , Enquadramento funcional: Professor Adjunto , Carga 

horária: 20,  Regime: Parcial  
 Outras informações:  
Professor adjunto nível I - período 2006 - 2008 - Dedicação ExclusivaProfessor adjunto nível II - período 2008 - 2010 - 

Dedicação ExclusivaProfessor adjunto nivel III - período 2010 - 2012 - Dedicação 
ExclusivaProfessor adjunto nível IV - 2012 - 2014 - a partir de 2013, Tempo Parcial 20horas 

 
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
10/2018 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 PRESIDENTE DO NÚCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO DE GRADUAÇÃO EM 

CONTROLADORIA E FINANÇAS 
 
08/2018 - 12/2018 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC 065 CONTABILIDADE GERENCIAL A 
 
08/2018 - 09/2018 Pós-graduação, CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC 823 - CONTABILIDADE GERENCIAL II 
 
08/2018 - 12/2018 Graduação, Controladoria e Finanças 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC 146 - TÓPICOS EM CONTROLADORIA B: INTRIDUÇÃO À CONTROLADORIA & 

FINANÇAS 
 
07/2018 - 08/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 COMISSÃO PARA PARECER DE PROGRESSÃO FUNCIONAL NIVEL II PARA NIVEL III - 

PROF. CARLOS MAURICIO VIEIRA 
 
07/2018 - 08/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 COMISSÃO DE AVALIAÇÃO DE ATIVIDADES DE 2017 - PROF. CARLOS MAURÍCIO VIEIRA 
 
04/2018 - 05/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 COMISSÃO AVALIAÇÃO PROGRESSÃO FUNCIONAL NIVEL II A PARA NIVEL III CLASSE D 

ASSOCIADO - PROFA. LAURA EDITH TABOADA PINHEIRO 
 
04/2018 - 05/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 COMISSÃO AVALIAÇÃO DE ATIVIDADES ANUAIS 2016 E 2017 - PROFA. LAURA EDITH 

TABOADA PINHEIRO 
 
04/2018 - 05/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 COMISSÃO DE PREPARAÇÃO E AVALIAÇÃO DOS EXAMES DE COMPROVAÇÃO DE 

CONHECIMENTOS - 1 SEM 2018 - CIC065 CONTABILIDADE GERENCIAL A 
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04/2018 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 PRESIDENTE DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO DE CONTROLADORIA 

& FINANÇAS 
 
04/2018 - 04/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 COMISSÃO DE SELEÇÃO DE BOLSISTA NO PROGRAMA DE MONITORIA DE 

GRADUAÇÃO - PMG, EDITAL 12/2018 
 
04/2018 - 05/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 COMISSÃO DE PREPARAÇÃO E AVALIAÇÃO DOS EXAMES DE COMPROVAÇÃO DE 

CONHECIMENTOS - 1 SEM 2018 - DISCIPLINA CIC067 - INTRODUÇÃO À PERÍCIA 
CONTÁBIL 

 
04/2018 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 COMISSÃO DE AVALIAÇÃO PARCIAL DE ESTÁGIO PROBATÓRIO - PROF. JOÃO 

ESTEVÃO BARBOSA NETO 
 
04/2018 - 05/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 COMISSÃO DE PREPARAÇÃO E AVALIAÇÃO DOS EXAMES DE COMPROVAÇÃO DE 

CONHECIMENTOS - 1 SEM 2018 - DISCIPLINA CIC123 - ORÇAMENTO 
 
11/2017 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Membro da Comissão para elaboração de proposta de alteração da Resolução 1/2003 da 

Congregação da FACE/UFMG - Normas de atividades acadêmicas e avaliações 
 
11/2017 - 11/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 BANCA DE SELEÇÃO DO MESTRADO DO CEPCON - TURMA 2017 
 
09/2017 - 11/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 COMISSÃO DE AVALIAÇÃO FINAL ESTÁGIO PROBATÓRIO PROFA. PATRÍCIA 

ROMUALDO DE ALMEIDA 
 
09/2017 - 10/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 COMISSÃO DE PREPARAÇÃO E AVALIAÇÃO DOS EXAMES DE COMPROVAÇÃO DE 

CONHECIMENTOS CIC055 - CONTABILIDADE INTERNACIONAL 
 
08/2017 - 12/2017 Graduação, Controladoria e Finanças 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC 140 - PRÁTICA DE PESQUISA - MONOGRAFIA 
 
08/2017 - 12/2017 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC 065 - CONTABILIDADE GERENCIAL A 
 
08/2017 - 10/2017 Pós-graduação, CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC 823 - CONTABILIDADE GERENCIAL II 
 
07/2017 - 08/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 PARECER SOBRE PROGRESSÃO FUNCIONAL DO NIVEL 2 PARA NÍVEL 3 CLASSE D 

ASSOCIADO - PROF. WAGNER MOURA LAMOUNIER 
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05/2017 - 06/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 MEMBRO COMISSÃO DE FORMULAÇÃO DA OFERTA DE DISCIPLINAS DO DEPTO CIC 

PARA 2o SEM 2017 
 
04/2017 - 06/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 MEMBRO DA COMISSÃO DE PREPARAÇÃO E AVALIAÇÃO DOS EXAMES DE 

COMPROVAÇÃO DE CONHECIMENTOS 1o SEM 2017 
 
03/2017 - 07/2017 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC 065 - CONTABILIDADE GERENCIAL A 
 
03/2017 - 07/2017 Graduação, Controladoria e Finanças 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC 065 CONTABILIDADE GERENCIAL A , CIC 140 PRATICA DE PESQUISA - 

MONOGRAFIA , CIC 146 TÓPICOS EM CONTROLADORIA B: FALÊNCIA E RECUPERAÇÃO 
 
04/2016 - 08/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 PRESIDENTE COMISSÃO DE AVALIAÇÃO DO ESTÁGIO PROBATÓRIO DO PROF. JOSÉ 

ROBERTO DE SOUZA FRANCISCO 
 
05/2015 - Atual Direção e Administração, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Cargos ocupados:  
 Coordenador do Colegiado do Curso de Controladoria & Finanças 
 
08/2014 - Atual Pós-graduação, CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC819 Teoria Contabil 
 
05/2014 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Representante de professores adjuntos na Egrégia Congregação da FACE/UFMG 
 
10/2013 - 10/2013 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão Avaliadora dos Exames de Comprovação de conhecimentos das disciplinas CIC026, 

CIC044, CIC064, CIC065, CIC067 do 2º semestre de 2013. 
 
08/2013 - 12/2013 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC065 Contabilidade Gerencial A  Turma: TC2 , CIC065 Contabilidade Gerencial A Turma: 

TE 
 
08/2013 - 12/2013 Pós-graduação, Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC819 Teoria Contabil  
 
02/2013 - 04/2013 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão de Avaliação Final do Estágio Probatório da docente Valéria Gama Fully Bressan. 
 
01/2013 - 07/2013 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC159 Teoria da Contabilidade , CIC059 Teoria Positiva da Contabilidade , CIC046 

Contabilidade I 
 
12/2012 - 12/2012 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
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 Comissão de revisão de prova - CIC041 
 
08/2012 - 12/2012 Pós-graduação, Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC819 Teoria Contabil 
 
08/2012 - Atual Direção e Administração, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Cargos ocupados:  
 MEMBRO DO NDE DO CURSO DE GRADUAÇÃO EM CONTROLADORIA E FINANÇAS 
 
08/2012 - 12/2012 Especialização 
 Especificação:  
 CIC577 Nivelamento Contabil 
 
08/2012 - 12/2012 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC054 Analise das Demostracoes Financeiras 
 
08/2012 - 12/2012 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão de Avalição Final do Estágio Probatório do Professor Robert Aldo Iquiapaza 

Coaguila 
 
04/2012 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Comissão composta para elaborar um Projeto de Desenvolvimento Institucional para a 

Faculdade de Ciências Econômicas da UFMG, previsto para vigorar a partir de novembro de 
2013 

 
01/2012 - 07/2012 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC029 Contabilidade de Seguros , CIC046 Contabilidade I , CIC071 Projeto de Pesquisa em 

Contabilidade , CIC073 Relatorio de Pesquisa: Monografia 
 
12/2011 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Núcleo Docente Estruturante - NDE do Curso de Graduação em Controladoria e Finanças 
 
12/2011 - 12/2011 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Núcleo Docente Estruturante - NDE do Curso de Graduação em Controladoria e Finanças 
 
11/2011 - 11/2011 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 MEMBRO COMISSÃO DE APLICAÇÃO E CORREÇÃO DE PROVAS PARA SELEÇÃO DO 

MESTRADO EM CONTABILIDADE DO ANO 2012 
 
09/2011 - 09/2011 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão de Elaboração do Planejamento Departamental para solicitação de vaga docente. , 

Comissão de Avaliadores dos Exames de Comprovação de Conhecimentos do 2º semestre de 
2011 para as disciplinas do Curso de Ciências Contábeis. 

 
08/2011 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão de Avaliação Final do Estágio Probatório - Roberto Gonzalez Duarte 
 
08/2011 - 12/2011 Especialização 
 Especificação:  
 CIC577 Nivelamento Contabil , CAD781 Topicos Especiais I 
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08/2011 - 12/2011 Pós-graduação, Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC815 Controle Gerencial , IC819 Teoria Contabil 
 
08/2011 - 12/2011 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC047 Contabilidade II , CIC010 Introducao A Contabilidade , CIC048 Contabilidade III , 

CIC060 Contabilidade Tributaria II , CIC089 Laboratorio Contabil , CIC123 Orcamento 
Empresarial , CIC144 Projeto Orientado A4 

 
05/2011 - 11/2012 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão para rever as normas relativas à participação em eventos técnicos e científicos do 

Departamento de Ciências Contábeis 
 
05/2011 - 11/2013 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão de Planejamento das Atividades do Departamento de Ciências Contábeis para o ano 

2009 e Planejamento Estratégico período 2009 a 2013. 
 
03/2011 - 12/2012 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão para Acompanhamento dos Serviços Prestados pela Cantina da FACE 
 
01/2011 - 07/2011 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC046 Contabilidade I , CIC041 Estagio Superv.em C.contabeis/Monografia , CIC141 Projeto 

Orientado A1 , CIC143 Projeto Orientado A3 , CIC073 Relatorio de Pesquisa: Monografia 
 
01/2011 - 01/2011 Especialização 
 Especificação:  
 CIC577 Nivelamento Contabil -Turma C , CIC577 Nivelamento Contabil - Turma A 
 
12/2010 - 12/2012 Direção e Administração, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Cargos ocupados:  
 Sub-coordenação do Colegiado do Curso de Mestrado em Ciências Contábeis 
 
11/2010 - 11/2010 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Banca de Seleção do Curso de Mestrado em Ciências Contábeis -2011. 
 
10/2010 - 10/2010 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão para elaborar a regulamentação e orientação para implantação das disciplinas 

CIC070, CIC072, CIC071, CIC073. 
 
09/2010 - 09/2010 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Banca Examinadora dos Exames de Comprovação de Conhecimentos do 2. semestre de 2010 

das disciplinas: CIC014, CIC039, CIC064 e CIC057. , Comissão de elaboração da prova de 
conhecimento específico em Contabilidade para o processo seletivo do ano de 2011 do Curso 
de Mestrado em Ciências contábeis. , Comissão de elaboração da Prova de Conhecimento 
Específico em Contabilidade. 

 
09/2010 - 09/2012 Direção e Administração, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Cargos ocupados:  
 Chefe de Departamento 
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08/2010 - 08/2010 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 
Departamento de Ciências Contábeis 

 Especificação:  
 Comissão de elaboração do edital do concurso de professor adjunto do Departamento de 

Ciências Contábeis. 
 
08/2010 - 12/2010 Especialização 
 Especificação:  
 CIC543 Analise das Demonstracoes Contabeis , CIC577 Nivelamento Contabil , CIC554 Teoria 

Contabil 
 
08/2010 - 12/2010 Pós-graduação, Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC819 Teoria Contabil 
 
08/2010 - 12/2010 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC047 Contabilidade II , CIC048 Contabilidade III 
 
04/2010 - 04/2010 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão de Seleção de Monitores de Graduação - 2010 
 
02/2010 - 02/2010 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão de Avaliação dos Relatórios Individuais INA/2009. 
 
01/2010 - 07/2010 Especialização 
 Especificação:  
 CIC543 Analise das Demonstracoes Contabeis , CIC577 Nivelamento Contabil 
 
01/2010 - 07/2010 Pós-graduação, Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC566 Contabilidade Gerencial , Gestao Estrateg.de Custos e Form. Precos 
 
01/2010 - 07/2010 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC046 Contabilidade I 
 
11/2009 - 11/2009 Conselhos, Comissões e Consultoria, Conselho Federal de Contabilidade 
 Especificação:  
 Comitê Científico do X PROLATINO de Contabilidade 
 
10/2009 - 10/2011 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão Julgadora de Progressão Vertical por desempenho acadêmico para as classes de 

Professor Assistente e Adjunto 
 
10/2009 - 11/2009 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Comissão julgadora de Progressão vertical por desempenho acadêmico para as classes de 

Professor Assistente e Adjunto 
 
10/2009 - 10/2009 Conselhos, Comissões e Consultoria, Conselho Federal de Contabilidade 
 Especificação:  
 Comitê Científico do Prêmio Internacional de Produção Contábil Técnico 
 
08/2009 - 12/2009 Pós-graduação, Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC815 Controle Gerencial 
 
08/2009 - 12/2009 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC047 Contabilidade II 
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07/2009 - 12/2011 Conselhos, Comissões e Consultoria, Reitoria, Pró-Reitoria de 

Pós-Graduação 
 Especificação:  
 Membro Titular da Comissão PROF da UFMG 
 
05/2009 - 09/2010 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Membro Suplente no Conselho Curador da Fundação IPEAD 
 
05/2009 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Presidir a Junta Eleitoral do Processo eletivo para gestão 2009/2010 do Diretório Acadêmico da 

FACE. 
 
04/2009 - 04/2009 Conselhos, Comissões e Consultoria, Reitoria, Pró-Reitoria de Recursos 

Humanos (PRORH) 
 Especificação:  
 Comissão do Concurso para Técnico em Contabilidade , Comissão do Concurso público para 

contador 
 
03/2009 - 09/2010 Direção e Administração, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Cargos ocupados:  
 Coordenador de Programa de Mestrado em Ciências Contábeis UFMG 
 
03/2009 - 12/2009 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Avaliar a concessão de bolsas ao alunos do mestrado de ciências contabeis. 
 
01/2009 - 07/2009 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC047 Contabilidade II , CIC053 Teoria Normativa da Contabilidade 
 
12/2008 - 03/2009 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão para Avaliar e Sugerir Providências sobre solicitação do Colegiado de Graduação 

em Ciências Contábeis 
 
10/2008 - 12/2008 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Comissão de Planejamento das Atividades do Departamento de Ciências Contábeis para o ano 

2009 e Planejamento Estratégico período 2009 a 2013. 
 
10/2008 - 12/2013 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Comissão de Planejamento das Atividades do Departamento de Ciências Contábeis para o ano 

2009 e Planejamento Estratégico período 2009 a 2013. 
 
09/2008 - 09/2008 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Corpo de Avaliadores ad hoc da Revista Brasileira de Gestão de Negócios - RBGN 
 
08/2008 - 12/2008 Pós-graduação, Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC815 CONTROLE GERENCIAL 
 
08/2008 - 12/2008 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC037 Pericia Contabil , CIC014 Teoria Contabil , CIC026 Topicos em Contabilidade A 
 
05/2008 - 05/2008 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Comissão de aplicação dos Exames de Comprovação de Conhecimentos do 1º semestre de 
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2008 , Corpo de Avaliadores de artigos da Revista BASE 
 
04/2008 - 05/2008 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Banca de Exames de Comprovação de Conhecimentos das disciplinas CIC004,CIC007,CIC014 

e CIC026 
 
03/2008 - 04/2008 Direção e Administração, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Cargos ocupados:  
 Comissão de Avaliação dos Relatórios INA/2007 do Departamento de Ciências Contábeis 
 
02/2008 - 12/2008 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Grupo de Trabalho da Área de Ensino 
 
02/2008 - 02/2008 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Banca de Revisão de Provas parciais e finais da disciplina CIC021 - Análise das 

Demonstrações Contábeis II, 2º semestre de 2007. 
 
02/2008 - 12/2009 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Especificação:  
 Grupo de Trabalho da Área de Ensino 
 
01/2008 - 07/2008 Especialização 
 Especificação:  
 CIC577 Nivelamento Contabil , CIC589 ATUALIZACAO CONTABIL 
 
01/2008 - 07/2008 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC037 Pericia Contabil , CIC014 Teoria Contabil , CIC026 Topicos em Contabilidade A 
 
01/2008 - 12/2008 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Comissão Editorial Científica da Revista Contabilidade Vista & Revista 
 
10/2007 - 10/2007 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Banca Examinadora dos Exames de Comprovação de Conhecimentos nas Disciplinas: CIC020, 

CIC033, CIC123, CIC131. , Banca de Avaliação de apresentação dos seminários do Curso de 
Graduação em Administração , Comissão de Aplicação das Provas de Exames de 
Comprovação de Conhecimentos. 

 
09/2007 - 09/2007 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Avaliação de Trabalhos 
 
08/2007 - 12/2007 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC020 Contabilidade de Custos II , CIC005 Contabilidade Instituicoes Financeiras , CIC037 

Pericia Contabil , CIC026 Topicos em Contabilidade A 
 
07/2007 - Atual Pesquisa e Desenvolvimento, Faculdade de Ciências Econômicas, 

Departamento de Ciências Contábeis 
 Linhas de pesquisa: 
 Controle Gerencial , Contabilidade Financeira 
 
01/2007 - 07/2007 Pós-graduação, Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC551 Analise das Demonstracoes Financeiras 
 
01/2007 - 07/2007 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 CIC020 Contabilidade de Custos II , CIC037 Pericia Contabil , CIC026 Topicos em 

Contabilidade A 
 
01/2007 - 12/2007 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
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 Especificação:  
 Comissão editorial da Revista Pensar Contábil 
 
12/2006 - 12/2006 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Comissão de revisão de prova - CIC041 
 
12/2006 - 12/2006 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
 Especificação:  
 Comissão de revisão de prova - CIC010 
 
 
 

2. centro universitário UNA  - UNA 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
2013 - 2017    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Coordenador de Mestrado , 

Carga horária: 7,  Regime: Parcial  
2013 - 2019    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor , Carga horária: 33,  

Regime: Parcial  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
08/2013 - 06/2017 Direção e Administração, Mestrado Profissional em Administração 
 Cargos ocupados:  
 Coordenador de Curso 
 
04/2013 - 12/2019 Pós-graduação, Mestrado Profissional em Administração 
 Disciplinas ministradas:  
 Seminários de Dissertação , Controle Gerencial e Competitividade , Finanças e 

Competitividade , Governança Corporativa , Metodologia de Pesquisa 
 
04/2013 - 12/2019 Pesquisa e Desenvolvimento, Mestrado Profissional em Administração 
 Linhas de pesquisa: 
 Redes Empresariais, Inovação e Competitividade 
 
 
 

3. Companhia de Bebidas Brahma Sa - BRAHMA(AMBEV) 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
1995 - 1999    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Analista Financeiro Pleno , 

Carga horária: 40,  Regime: Integral  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
12/1997 - 07/1998 Direção e Administração, Diretoria Regional Rj Mg Es, Nucleo de Apoio 

Financeiro Mg 
 Cargos ocupados:  
 Outro - Coordenador 
 
07/1995 - 12/1997 Direção e Administração, Diretoria Regional Rj Mg Es, Nucleo de Apoio 

Financeiro Mg 
 Cargos ocupados:  
 Analista 
 
 
 

4. Banco Real Sa - BANCOREAL(ABN-AM 
____________________________________________________________________________ 
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Vínculo institucional 
  
1988 - 1994    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Escriturario , Carga horária: 

30,  Regime: Parcial  
 
 

5. Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
2014 - 2019    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor Titular , Carga 

horária: 5,  Regime: Parcial  
2013 - 2014    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor Adjunto , Carga 

horária: 20,  Regime: Parcial  
2004 - 2004    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor , Carga horária: 4,  

Regime: Parcial  
 Outras informações:  
Disciplina Contabilidade Financeira 
 
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
02/2018 - 07/2019 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 Controladoria 
 
08/2013 - 07/2014 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 Monografia I 
 
08/2013 - 07/2014 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 Monografia II 
 
02/2013 - 07/2014 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 Teoria Avançada da Contabilidade 
 
02/2013 - 07/2013 Graduação, Economia 
 Disciplinas ministradas:  
 Contabilidade Financeira 
 
02/2013 - 12/2018 Graduação, Ciências Contábeis 
 Disciplinas ministradas:  
 Gestão e Controle de Custos 
 
08/2004 - 12/2004 Graduação, Administração 
 Disciplinas ministradas:  
 Contabilidade Geral 
 
 
 

6. Faculdade Novos Horizontes - FNH 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
2006 - 2006    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor titular , Carga 

horária: 20,  Regime: Parcial  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
03/2006 - 08/2006 Pós-graduação, Mestrado Acadêmico Em Administração 
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 Disciplinas ministradas:  
 Contabilidade Gerencial 
 
 
 

7. Fundação Getúlio Vargas - FGV 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
2001 - 2001    Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Professor,  Regime: 

Parcial  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
11/2001 - 11/2001 Especialização 
 Especificação:  
 Gestão Estratégica de Custos 
 
 
 

8. Instituto de Educação Tecnológica - IETEC 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
2001 - 2006    Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Instrutor,  Regime: 

Parcial  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
01/2001 - 07/2006 Aperfeiçoamento 
 Especificação:  
 ABC - Activity Based Costing , Contabilidade de Custos 
 
 
 

9. Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais - PUC Minas 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
1998 - 2006    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Outro - Professor Adjunto , 

Carga horária: 8,  Regime: Parcial  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
2001 - 2002 Direção e Administração, Progef - Pró-reitoria Gestão Financeira 
 Cargos ocupados:  
 Assessor 
 
2000 - 2001 Conselhos, Comissões e Consultoria, Progef - Pró-reitoria Gestão 

Financeira 
 Especificação:  
 Membro do Conselho de Gerenciamento do Fluxo das Informações e Controles Contábeis 
 
08/1998 - 08/2006 Graduação, CIENCIAS CONTABEIS 
 Disciplinas ministradas:  
 Contabilidade Industrial , Análise de Demonstrações Contábeis , Teoria da Contabilidade , 

Controladoria Financeira 
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10. Universidade Salgado de Oliveira - UNIVERSO 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
2005 - 2006    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Diretor de Pós-graduação , 

Carga horária: 44,  Regime: Integral  
2004 - 2005    Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Coordenador de Curso de 

Graduação , Carga horária: 44,  Regime: Integral  
 
____________________________________________________________________________ 
Atividades 
  
02/2005 - 09/2006 Direção e Administração, Direção de Pós Graduação, Campus Bh 
 Cargos ocupados:  
 Diretor de unidade 
 
02/2004 - 02/2005 Direção e Administração, Coordenação de Curso, Curso de Ciências 

Contábeis 
 Cargos ocupados:  
 Coordenador de curso 
 
 
 

11. Instituto de Pesq. Econômicas, Administrativas e Contábeis de Minas Gerais - 
IPEAD/MG 

____________________________________________________________________________ 
Vínculo institucional 
  
2015 - Atual    
 
 

______________________________________________________________________________________ 
Linhas de pesquisa 
 
1. Contabilidade Financeira 
 
 Objetivos:Informação contábil para o usuário externo 
 
2. Controle Gerencial 
 
 Objetivos:Informação para usuário interno 
 
3. Redes Empresariais, Inovação e Competitividade 
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Projetos 
 
Projetos de pesquisa 
 
2019 - Atual Contabilidade e Controladoria aplicadas às organizações 
Descrição: Objetiva estudos que foquem na pesquisa aplicada (abordagem empírico-analítica e 
também teórica-analítica), a produção de estudos nas grandes áreas de Contabilidade e 
Controladoria que permitam o conhecimento da aplicação de teorias e utilização de instrumentos 
diversos da contabilidade, isolada ou conjuntamente com outros de áreas afins, como a 
Administração, Direito, Economia, Engenharia de Produção e Sistemas de Informação, no 
dia-a-dia das empresas e seus negócios, buscando uma visão multidisciplinar do ambiente da 
firma. Essa visão multidisciplinar torna-se imprescindível quando se entende que a empresa 
(firma) é um nexus de contratos entre seus agentes, onde a informação contábil produz efeitos 
sobre o comportamento desses, condicionando as reações desses aos efeitos econômicos e a 
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regulação em geral. Pretende-se que os trabalhos sejam realizados por meio de uma leitura do 
fenômeno pela ótica da interdisciplinaridade. 
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (3); Doutorado (2);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  FERNANDA KAROLINY NASCIMENTO 
JUPETIPE;  Aléxica Dias de Freitas Alves;  Debora Zuim Aguilar;  JOSE CLEMENTE MARIA 
FERREIRA SANTOS;  marlon mendes silva 
Número de produções C,T & A: 5/ . 
2016 - Atual Modelo de Maturidade em GC e inovação para Knowledge Labs 
Descrição: Este projeto busca o desenvolvimento de um modelo de maturidade em Gestão do 
Conhecimento e Inovação para avaliar a Rede de Knowledge Labs, uma aplicação específica do 
Modelo Relacional de Complexos Informacionais (MRCI®), inclusive sobre o aspecto financeiro de 
intangíveis. 
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Mestrado profissionalizante (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Max Cirino de Mattos;  Rafael Oliveira de 
Ávila 
. 
2015 - Atual Controladoria e Transparência em projetos sociais: indicadores, orçamento e 

accountability 
Descrição: Projeto visa analisar, tendo por unidade de pesquisa projetos sociais do município de 
Conceição de Mato Dentro, a aplicação e controle dos recursos oriundos de termos de ajuste de 
conduta (TAC), e desenvolver mecanismos de accountability embasados em indicadores e no 
controle orçamentário, com vistas a avaliar o impacto social dos projetos executados 
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduação (2); Especialização (1); Mestrado acadêmico (1); Doutorado (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  
Financiador(es): MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS-MPMG 
Número de produções C,T & A: 3/ Número de orientações: 2;. 
2015 - 2019 Inovação, Gestão tributária e competitividade: impactos em planejamento e desempenho 
Descrição: O projeto visa analisar o desenvolvimento das políticas de incentivo à inovação e os 
impactos gerados pelas mesmas, sob o ponto de vista de planejamento e gestão tributária, tanto 
do ponto de vista das empresas como do governo. 
Situação: Desativado Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Mestrado profissionalizante (2);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Thamara Jardim Santos Guedes;  Juliana 
Aparecida Rocha Cunha 
Financiador(es): Instituto Ânima SOCIESC de Inovação-SOCIESC 
Número de produções C,T & A: 7/ Número de orientações: 2;. 
2014 - 2019 Controles e risco em gestão de entidades: modelos, regulação e integração 
Descrição: O projeto visa avaliar e descrever as situações de contratações públicas, pela Lei de 
Licitação ou pelo RDC, e como os gestores envolvidos avaliam seus impactos e como 
desenvolvem o gerenciamento corporativo de riscos. 
Situação: Desativado Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Mestrado profissionalizante (2);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Waldevique Franco Borges Junior;  
PATRICIA HELENA MURTA LEMOS 
Número de produções C,T & A: 7/ Número de orientações: 2;. 
2014 - 2019 Estratégia, Competitividade e Desempenho Financeiro 
Descrição: Projeto que tem como objetivo o estudo da arte na temática de Estratégia, 
Competitividade e desempenho financeiro aplicando esses conceitos às coorporações 
Situação: Desativado Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Mestrado profissionalizante (6);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario;  Ricardo Viana Carvalho de Paiva (Responsável);  Luiz 
Rodrigo Cunha Moura ;  Gustavo Quiroga Souki;  Raquel Garcia Gonçalves;  Esau Rodrigo 
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Costa Marques;  Marcus Vinicius Sousa Sant Ana;   Helton de Paula Guedes;  Cristiano Gomes 
Consentino;  KELLY CRISTINA DE OLIVEIRA ANACLETO;  Arlem Hudson Rocha;  fabiano 
bento de Sá;  Marciana C P Souza 
. 
2014 - 2019 Avaliação financeira e risco de solvência: modelos de análise, causas, gestão 
Descrição: Projeto visa o desenvolvimento e avaliação de ferramentas de análise de risco de 
solvência, rating e credit scoring, bem como entender causas e aspectos da gestão que levam as 
organizações a passarem por dificuldades financeiras 
Situação: Desativado Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (1); Mestrado profissionalizante (2); Doutorado (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  FERNANDA KAROLINY NASCIMENTO 
JUPETIPE;  Debora Zuim Aguilar;  Victor Lovato;  Antonio Carlos Tavares 
Número de produções C,T & A: 6/ Número de orientações: 2;. 
2013 - 2019 Contabilidade e Gestão em entidades governamentais 
Descrição: O objetivo do projeto é o estudo das organizações públicas, de qualquer natureza e 
vínculo, em relação aos seus modelos de controle interno, gestão e planejamento estratégico, 
utilização de instrumentos gerenciais, sob a ótica de Teorias como a Institucional e da Agência. 
Situação: Desativado Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (2); Mestrado profissionalizante (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Thiago Bernardo Borges;  FLAVIA DE 
ARAÚJO E SILVA;  PATRICIA HELENA MURTA LEMOS 
Número de produções C,T & A: 16/ . 
2013 - Atual AVALIAÇÃO DA NOVA LEI DE FALÊNCIAS E DE SUA EFETIVIDADE ECONÔMICA 

POR MEIO DE ESTUDOS COMPARATIVOS DE CASOS DE RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL, CONCORDATAS E FALÊNCIA 

Descrição: A pesquisa tem por interesse analisar a efetividade da aplicação de instrumentos 
legais de reorganização empresarial, também conhecidos como instrumentos jurídicos de 
recuperação, atualmente contidos na Lei 11.101/2005, bem como extender a análise aos casos de 
falências. Antes dessa lei, era a Concordata o instrumento legal utilizado com o intuito de 
recuperar o negócio. Essa efetividade será analisada em termos econômicos e de celeridade 
processual, à luz da Teoria de Agência e dos conflitos de interesse existentes entre os envolvidos 
nos processos, objetivando indicar as principais vantagens e desvantagens de cada instrumento, 
via avaliação de casos reais, com o intuito de indicar possíveis correções ou melhorias no texto 
legal atual e um conhecimento geral de quanto é o custo desses processos aos que dele 
participam direta e indiretamente (credores, governo, devedores, especialmente). A relevância 
dessa pesquisa passa pela carência (ausência) de uma pesquisa que vise identificar causas do 
fenômeno da falência, praticamente estudado numa abordagem por métodos estatísticos para 
previsão de insolvência, em estudos brasileiros e internacionais, e também pela lacuna desses 
trabalhos quanto ao tratamento dos procedimentos adotados. Portanto, tem-se outra abordagem 
ao fenômeno. Ainda, resta total desconhecimento dos efeitos econômicos de instrumentos 
jurídicos no que tange ao seu impacto de custo para todos aqueles que participam do processo. A 
partir da execução da pesquisa em andamento propõem-se um Plano de Trabalho para avaliação 
no PPM VII – 2013, que contempla a expansão do referido projeto para a avaliação de processos 
de falências de empresas, não contempladas no projeto original aprovado pelo CNPq 
(472367/2011-0), projeto este que iniciou-se em fevereiro de 2012 e terá vigência até, no mínimo, 
2014. 
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduação (3); Mestrado acadêmico (1); Doutorado (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  FERNANDA KAROLINY NASCIMENTO 
JUPETIPE;  Debora Zuim Aguilar;  Viviane Silva Santos 
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico-CNPq, 
Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais-FAPEMIG 
Número de produções C,T & A: 11/ Número de orientações: 4;. 
2013 - Atual Contabilidade e Gestão em entidades governamentais 
Descrição: O objetivo do projeto é o estudo das organizações públicas, de qualquer natureza e 
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vínculo, em relação aos seus modelos de controle interno, gestão e planejamento estratégico, 
utilização de instrumentos gerenciais, sob a ótica de Teorias como a Institucional e da Agência. 
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (2);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Thiago Bernardo Borges;  FLAVIA DE 
ARAÚJO E SILVA;  Paulolinto Pereira 
Número de produções C,T & A: 1/ . 
2012 - 2014 AVALIAÇÃO DA NOVA LEI DE FALÊNCIAS E DE SUA EFETIVIDADE ECONÔMICA 

POR MEIO DE ESTUDOS COMPARATIVOS DE CASOS DE RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL E DE CONCORDATAS 

Descrição: Esta pesquisa tem por interesse analisar a efetividade da aplicação de instrumentos 
legais de reorganização empresarial, também conhecidos como instrumentos jurídicos de 
recuperação, atualmente contidos na Lei 11.101/2005. Antes dessa lei, eram as Concordatas 
esses instrumentos. Essa efetividade será analisada em termos econômicos e de celeridade 
processual, à luz da Teoria de Agência e dos conflitos de interesse existentes entre os envolvidos 
nesse processo, objetivando indicar as principais vantagens e desvantagens de cada instrumento, 
via avaliação de casos reais, com o intuito de indicar possíveis correções ou melhorias no texto 
legal atual e um conhecimento geral de quanto é o custo desses processos aos que dele 
participam direta e indiretamente (credores, governo, devedores, especialmente). 
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduação (8); Mestrado acadêmico (3);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Carolina Moreira Fernandes;  Valéria 
Gama Fully Bressan;  FERNANDA KAROLINY NASCIMENTO JUPETIPE;  Aléxica Dias de 
Freitas Alves;  Debora Zuim Aguilar;  Lorena Oliveira de Souza;  MARIANA DE CASTRO 
VIEIRA ;  MARIANNA S. PRADO MARÇAL;  MELÂNIA DA SILVA SOUZA;  RAÍSSA ANNE 
CHAVES CÔRREA;  THIAGO SILVA MENDES 
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico-CNPq, 
Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais-FAPEMIG 
Número de produções C,T & A: 8/ Número de orientações: 5;. 
2009 - 2011 Análise da aplicabilidade do conceito de custo total de propriedade na decisão de 

investimentos do governo do Estado de Minas Gerais. 
Descrição: Analisar os custos de propriedade nos processos que envolvem a decisão de 
investimento do Governo do Estado, considerando as opções de auto-gestão, privatização plena e 
de PPP. 
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduação (1); Mestrado acadêmico (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais-FAPEMIG 
. 
2008 - 2012 A utilização do sistema de informação contábil em Organizações do 3 Setor 
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduação (4); Mestrado acadêmico (2);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  CLEBERSON LUIZ SANTOS DE PAULA;  
Aléxica Dias de Freitas Alves;  Joyce Pamela Silva do Carmo;  Ana Paula Braga da Silva 
Financiador(es): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais-FAPEMIG 
Número de produções C,T & A: 4/ Número de orientações: 5;. 
2006 - 2009 Previsão de Insolvências das Operadoras de Assistência à Saúde – OPS 
Descrição: Buscou identificar e analisar o processo de grenciamento de resultados contábeis em 
OPS - Operadoras de Plano de Saúde, e a estruturaração de um ferramenta de previsão de 
insolvência de OPS que contemplasse além das variáveis economico-financeiras a variável do 
gerenciamento. Edital MCT/CNPq/ANS 46/2006 – processo 410612/2006-5 
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduação (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario;  CARDOSO, Ricardo L. (Responsável);  MARTINEZ, A.L. 
Financiador(es): Agência Nacional de Saúde Suplementar-ANS, Conselho Nacional de 
Desenvolvimento Científico e Tecnológico-CNPq 
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Número de produções C,T & A: 1/ . 
2006 - Atual O fenômeno da falência: a análise empírica das características e das causas de 

insolvência de empresas falidas de Belo Horizonte 
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Graduação (2);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  
. 
2000 - 2001 Projeto FIP 2000/07 P 
Descrição: ANÁLISE DE “TERMÔMETROS DE FALÊNCIA”: PROPOSTA DE UM MODELO DE 
PREVISÃO DE INSOLVÊNCIA 
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa 
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  LEÃO, L.C.G.;  SILVA. O.L. 
Financiador(es): Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais-PUC Minas 
Número de produções C,T & A: 3/ . 
 
Projeto de extensão 
 
2019 - Atual Controladoria e Transparência de aplicações dos recursos oriundos do Acordo Judicial 

firmado entre MPMG e Anglo Ferrous Minas-Rio Mineração S/A nos autos do processo 
de Ação Civil Pública n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Conceição do Mato Dentro 

Descrição: Objetiva-se com este projeto dar o apoio para a maximização da aplicação dos 
recursos, garantindo e potencializando a efetividade dos resultados socioambientais, culturais e 
urbanísticos dos projetos aprovados pela Comissão. Isso se dará por meio de uma Controladoria 
para acompanhamento dos recursos da conta judicial remunerada (fundo) e das suas prestações 
de contas inerentes aos projetos subsidiados, e da apresentação de resultados via Portal de 
transparência (internet) da gestão dos recursos e dos produtos socioambientais gerados. Estado 
atual (MAR/2020): um projeto recepcionado (CEDEFES), com o apoio dos recursos do citado 
fundo, que envolverão diversos projetos (ações) na Comarca de Serro.O período de 
desenvolvimento deste projeto será de 36 (trinta e seis) meses, a contar da aprovação pela 
Comissão e da liberação de recursos, estendido, se necessário e em comum acordo das partes, 
por prazo igual ao dos novos projetos subsidiados pelo restante de recursos da conta judicial 
remunerada (fundo) ainda disponível ao final do prazo de 36 (trinta e seis) meses. 
Situação: Em andamento Natureza: Projeto de extensão 
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Patricia Romualdo de Almeida 
. 
2018 - Atual Curso de R - Introdutório 
Descrição: O curso será gratuito e terá uma duração de 20 horas-aulas. O curso será oferecido no 
período da manhã, para uma demanda existente de alunos do Curso de Graduação em 
Controladoria & Finanças, principalmente. Será oferecido no período pré-aulas do 2º semestre de 
2018 (semana de 30/7 à 03/08/2018) e ao final do mesmo (2ª ou 3ª semana de dezembro), de 
acordo com a demanda, por um aluno do referido curso, sob coordenação de um professor do 
Departamento de Ciências Contábeis. As aulas acontecerão em sala  do NIAG, da Faculdade de 
Ciências Econômicas (FACE) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), cujas máquinas 
tenham o Software “R” (estatístico) instalado, que contam com aproximadamente 30 
computadores, sendo um para o instrutor e os demais para os alunos inscritos, que servirá de 
base para a aprendizagem dos alunos, além de um retroprojetor e uma tela para projeção, ideais 
para a execução da aula. 
Situação: Em andamento Natureza: Projeto de extensão 
Alunos envolvidos: Graduação (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  
. 
2015 - 2017 Elaboração de material didático para a Escola de Formação Gerencial do SEBRAE 
Descrição: A atividade consiste na elaboração de materiais didáticos para Escola de Formação 
Gerencial (EFG). Trata-se de disciplinas afins às já desenvolvidas pelos docentes do 
CAD/FACE/UFMG e seu conteúdo apresenta congruências nítidas com disciplinas lecionadas na 
graduação. Assim a atividade poderá também contribuir para melhoria da qualidade de ensino 
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para alunos da graduação da FACE/UFMG e a para impactar diretamente a formação de 
pensamentoempreendedor e na melhoria da gestão, com impacto social notável. 
Situação: Concluído Natureza: Projeto de extensão 
Integrantes: Poueri do Carmo Mario;  Aureliano Angel Bressan;  plinio rafael reis monteiro 
(Responsável);  KELLY C. M. PAIVA;  LUIZ A. SARAIVA;  RICARDO MARTINS;  CAMILA 
NICÁCIO 
Financiador(es): SEBRAE MG-SEBRAE%20MG 
Número de produções C,T & A: 2/ . 
2015 - 2019 Controladoria e Transparência de aplicações dos recursos oriundos do Acordo Judicial 

firmado entre MPMG e Anglo Ferrous Minas-Rio Mineração S/A nos autos do processo 
de Ação Civil Pública n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Conceição do Mato Dentro 

Descrição: Objetiva-se com este projeto dar o apoio para a maximização da aplicação dos 
recursos, garantindo e potencializando a efetividade dos resultados socioambientais, culturais e 
urbanísticos dos projetos aprovados pela Comissão. Isso se dará por meio de uma Controladoria 
para acompanhamento dos recursos da conta judicial remunerada (fundo) e das suas prestações 
de contas inerentes aos projetos subsidiados, e da apresentação de resultados via Portal de 
transparência (internet) da gestão dos recursos e dos produtos socioambientais gerados. Estado 
atual: dois projetos recepcionados (Cáritas e Polos-UFMG/Fundep), com o apoio dos recursos do 
citado fundo, que envolverão mais de 180 projetos (ações) na Comarca de Conceição de Mato 
Dentro, Serro, Alvorada de Minas e Dom Joaquim.O período de desenvolvimento deste projeto 
será de 36 (trinta e seis) meses, a contar da aprovação pela Comissão e da liberação de recursos, 
estendido, se necessário e em comum acordo das partes, por prazo igual ao dos novos projetos 
subsidiados pelo restante de recursos da conta judicial remunerada (fundo) ainda disponível ao 
final do prazo de 36 (trinta e seis) meses. 
Situação: Concluído Natureza: Projeto de extensão 
Alunos envolvidos: Graduação (2); Especialização (1); Mestrado acadêmico (1); Doutorado (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Paulolinto Pereira;  RAFAEL MORAIS DE 
SOUZA 
Financiador(es): Ministerio Público do Estado de Minas Gerais-MPMG 
Número de produções C,T & A: 3/ Número de orientações: 3;. 
 
Outros tipos de projetos 
 
2014 - Atual GOV - Grupo de Estudos em Informação contábil-financeira na Gestão Pública e 

Terceiro Setor 
Descrição: Grupo de estudos com foco na informação contábil produzida para fins da gestão em 
entidades públicas e do setor, carentes de estudos multidisciplinares. O objetivo do grupo se 
coaduna por meio de reuniões mensais de seus integrantes, todos profissionais ligados às áreas 
de Contabilidade, Direito e Administração, com experiência profissional e acadêmica nas 
entidades desses setores. 
Situação: Em andamento Natureza: Outros tipos de projetos 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (5); Doutorado (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Thiago Bernardo Borges;  Renata Luciana 
dos Reis Magalhães;  FLAVIA DE ARAÚJO E SILVA;  ALINE RABELO ASSIS BUCCINI;  
Paulolinto Pereira;  Murilo Melo Vale;  Adriana Gonçalves de Resende Freitas 
Número de produções C,T & A: 1/ . 
 
______________________________________________________________________________
________ 
Revisor de periódico 
 
 
1. BASE (UNISINOS)  

____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
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2017 - Atual    Regime: Parcial  
 
 

2. RAP. Revista Brasileira de Administração Pública 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2013 - Atual    Regime: Parcial  
 
 

3. Revista Universo Contábil  
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2010 - Atual    Regime: Parcial  
 
 

4. Revista de Contabilidade e Finanças  
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2009 - Atual    Regime: Parcial  
 
 

5. Revista Brasileira de Gestão de Negócios (São Paulo)  
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2008 - Atual    Regime: Parcial  
 
 

6. BBR. Brazilian Business Review  
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2008 - Atual    Regime: Parcial  
 Outras informações:  
Consultor Ad Hoc na Revista BBR 
 
 
 

7. Pensar Contábil  
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2007 - Atual    Regime: Parcial  
 Outras informações:  
Consultor AD HOC 
 
 
 

8. Contabilidade Vista & Revista 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2006 - Atual    Regime: Parcial  
 
 

______________________________________________________________________________________ 
Membro de corpo editorial 
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1. REUNA (ON LINE)  
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2018 - Atual    Regime: Parcial  
 
 

2. Contabilidade Vista & Revista 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2015 - 2017     Regime: Parcial  
 Outras informações:  
Editor-chefe da Revista 
 
2011 - 2013     Regime: Parcial  
 Outras informações:  
Editor da Revista Contabilidade Vista & Revista, classificada como B1 no Qualis Capes 
 
 
 

3. Contabilidade Vista & Revista (0103-734X) 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2006 - 2017     Regime: Parcial  
 
 
 

______________________________________________________________________________________ 
Revisor de projeto de agência de fomento 
 
 
1. Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG 

____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2019 - 2019     Regime: Parcial  
 Outras informações:  
Projeto de Pesquisa científica e Tecnológica – Parecer do Assessor Ad HocOF. DC/GOT/DEA 016/2019 Belo 

Horizonte, 20 de fevereiro de 2019.Tema: Tributação 
 
 
 

2. Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado da Bahia - FAPESB 
____________________________________________________________________________ 
Vínculo 
  
2013 - 2013     Regime: Parcial  
 Outras informações:  
Prezado Prof. Poueri do Carmo,A Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado da Bahia – FAPESB tem a satisfação de 

convidá-lo a integrar o grupo de consultores Ad hoc, voltado à análise de propostas 
encaminhadas em resposta aos Editais 008/2013 - Apoio à Pesquisa na Empresa sob a 
Modalidade de Inovação Aberta e 009/2013 - Apoio à Cooperação entre Empresas e 
Instituições Científicas e Tecnológicas (ICTs). O texto dos referidos Editais e suas respectivas 
erratas foram anexados a esta mensagem. O Edital de Cooperação entre Empresas e 
Instituições Científicas e Tecnológicas (ICTs) tem o objetivo de incentivar a parceria entre 
empresas privadas/ICTs estabelecidas no Estado da Bahia, através de uma das modalidades 
de open innovation (inovação aberta) existentes, de modo a criar e estimular a pesquisa e 
desenvolvimento (P&D) de projetos em parcerias através da cooperação. O Edital de Inovação 
Aberta tem o objetivo de incentivar a parceria empresa/empresa através de uma das 
modalidades de open innovation (inovação aberta), de modo a criar e estimular a pesquisa e 
desenvolvimento (P&D) de projetos em parcerias entre pelo menos duas organizações 
empresariais e tendo como parceira a possibilidade de uma Instituição Científica e Tecnológica 
- ICT, sendo que a empresa proponente deve estar estabelecida no Estado da Bahia.A 
avaliação dos Editais será realizada na Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas 
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Gerais – FAPEMIG, situada na Rua Raul Pompéia, 101, São Pedro, no período de 6 a 8 de 
novembro de 2013. O trabalho do consultor, nesta avaliação, deverá ser desenvolvido de forma 
presencial e será remunerado no valor bruto de R$ 200,00 (duzentos reais), por parecer 
emitido. No caso de aceitação deste convite, favor especificar os dias e turnos que poderá 
comparecer.  

 
 
 

______________________________________________________________________________________ 
Áreas de atuação 
 
1. Contabilidade Gerencial 
2. Controladoria e Gestão de Custos 
3. Análise Financeira de Demonstrações Contábeis 
4. Finanças Corporativas 
5. Contabilidade Financeira 
6. Recuperação empresarial, turneraound, falências 
 
______________________________________________________________________________________ 
Idiomas 
 
Inglês Compreende  Bem  , Fala  Razoavelmente , Escreve  Razoavelmente , Lê  Bem  
 
Espanhol Compreende  Razoavelmente  , Lê  Razoavelmente  
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Prêmios e títulos 
 
2020 Professor Homenageado da turma de formandos de Controladoria & Finanças 2019/2, 

UFMG 
 
2018 Artigos Aplicados - Melhor da Área, SemeAd - PPGA/FEA/USP 
 
2017 CERTIFICADO DE AGRADECIMENTO, CEPCON-UFMG 
 
2017 Prêmio Internacional de Produção Contábil Técnico-Científica Prof. Dr. Antônio Lopes de 

Sá, CRC-MG 
 
2015 Paraninfo da Turma de Graduação em Controladoria & Finanças da UFMG, UFMG 
 
2015 Professor Homenageado da Turma de Graduação em Ciências Contábeis da UFMG, 

UFMG 
 
2015 Professor Homenageado da Turma de Graduação em Controladoria & Finanças da 

UFMG, UFMG 
 
2014 Paraninfo da Turma de Graduação em Controladoria & Finanças da UFMG, UFMG 
 
2014 Professor Homenageado dTurma de Graduação em Ciências Contábeis da UFMG, 

UFMG 
 
2013 Paraninfo da 1a Turma de Graduação em Controladoria & Finanças da UFMG, UFMG 
 
2008 Patrono, graduandos em Ciências Contábeis, 1ª turma, Universidade Salgado de 

Oliveira, Belo Horizonte, MG 
 
2005 Paraninfo, graduandos em Ciências Contábeis, 1ª turma, Faculdade Novos Horizontes, 

Belo Horizonte, MG 
 
2003 Patrono, graduandos em Ciências Contábeis, Pontifícia Universidade Católica de Minas 

Gerais, PUCMINAS 
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2002 Professor Homenagenado, graduandos em Ciências Contábeis, Pontifícia Universidade 

Católica de Minas Gerais, PUCMINAS 
 
2001 1º Lugar na categoria Contabilidade de Gestão, Conselho Regional de Contabilidade de 

MG 
 
 
 
 
Producão 
 
______________________________________________________________________________________ 
Produção bibliográfica 
Artigos completos publicados em periódicos 
 
1. FREITAS, ADRIANA GONÇALVES DE RESENDE; BRAGA, RICARDO MARQUES; TORRES JUNIOR, 
NOEL; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
LEAN SERVICE E REDUÇÃO DE CUSTOS NO PROCESSO DE COLETA DE RESÍDUOS DOMICILIARES. 
PRETEXTO (BELO HORIZONTE. ONLINE). , v.20, p.75 - 88, 2019. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.fumec.br/revistas/pretexto/article/view/6712][doi:10.21714/pretexto.v20i4.6712] 
A busca sistemática de esforços para melhorar as operações das organizações, tem despertado o crescente interesse sobre o “Lean” 
além dos contextos da manufatura.  Neste artigo, objetiva-se analisar o processo de coleta de resíduos domiciliares do município de 
Belo Horizonte realizado pela Superintendência de Limpeza Urbana de modo a identificar as perdas existentes que impactam nos 
custos desta atividade. Analisaram-se as diretrizes do Plano Municipal de Gestão integrada de Resíduos Sólidos e o processo atual de 
coleta de resíduo domiciliar. Isso possibilitou a identificação das perdas sob a ótica Lean e a mensuração dos custos envolvidos com 
esta operação. A análise também permitiu o levantamento dos ganhos e desafios gerenciais advindos da adoção do sistema de coleta 
ponto a ponto como uma alternativa para a realização deste serviço. Realça-se a importância do uso da abordagem “Lean” na análise 
e na busca de alternativas para a melhoria da qualidade e produtividade na gestão de operações dos serviços. 
 
2. GUEDES, T.J.S.; MARIO, P.C. 
Lei da Inovação Tecnológica e Lei do Bem: qual o papel efetivo de fomento à inovação e à pesquisa no 
Brasil?. Revista Brasileira de Contabilidade. , v.2, p.8 - 21, 2019. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc/article/view/1835] 
Para estimular o P&D por parte das empresas, o Governo brasileiro adotou políticas de incentivo a inovação que englobam, entre 
outras coisas, o incentivo fiscal previsto na Lei n.º 11.196/2005 (Lei do Bem). Este trabalho buscou verificar os fatores que dificultam o 
processo de obtenção do incentivo fiscal da inovação tecnológica. Para tanto, foi realizada uma pesquisa para identificar os fatores que 
dificultam as empresas a utilizarem o citado incentivo. Os resultados apontam que a necessidade de investir em controles internos e a 
obtenção de lucro tributável são os fatores que mais dificultam no processo de utilização do incentivo. 
 
3. SILVA, F. A.; MARIO, Poueri C. 
Análise do Programa de Modernização do Controle Externo Brasileiro - o Promoex nos Tribunais de Contas. 
SOCIEDADE, CONTABILIDADE E GESTÃO (UFRJ). , v.13, p.79 - 96, 2018. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital 
A pesquisa analisa os resultados alcançados pelo Programa de modernização do sistema de controle externo dos Estados e 
Municípios brasileiros (Promoex) entre 2006 a 2013. O Promoex envolveu quase a totalidade dos Tribunais de Contas em uma 
modernização a partir do diagnóstico realizado em 2002. A partir de uma abordagem documental e descritiva, concluímos que os 
objetivos do programa foram alcançados por grande parte dos Tribunais de Contas. O avanço se deu no uso de práticas modernas de 
gestão; no compartilhamento de soluções comuns entre os Tribunais participantes; na ampliação da tecnologia da informação nos 
processos de auditoria; e na reestruturação das práticas de gestão de pessoas. Contudo, o diagnóstico em 2013 mostra que algumas 
dificuldades permanecem, como a morosidade na apreciação dos processos de auditoria e a não realização de auditorias financeiras 
abrangentes. 
 
4. CUNHA, J. A. R.; MARIO, Poueri C 
AVALIAÇÃO GOVERNAMENTAL DOS RESULTADOS DA LEI DO BEM. E&G - Revista Economia e 
Gestão. , v.18, p.97 - 114, 2018. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://periodicos.pucminas.br/index.php/economiaegestao/article/view/19035] 
 
5. TAVARES, A.C.; MARIO, Poueri C. 
FATORES CONDICIONANTES À CONTINUIDADE DE MPE DA CIDADE DE BOM DESPACHO/MG. 
REVISTA ELETRÔNICA DE ESTRATÉGIA & NEGÓCIOS. , v.11, p.54 - 85, 2018. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/EeN/article/view/5769/pdf] 
A sobrevivência das micro e pequenas empresas (MPE) constitui tema de estudos epesquisas mundiais, haja vista a relevância 
apresentada nas economias dos países, comogeradoras de empregos. O objetivo desta pesquisa foi analisar os fatores condicionantes 
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àcontinuidade das MPE da cidade de Bom Despacho/MG, conforme modelo de avaliaçãoadaptado do SEBRAE. A metodologia 
baseou-se em método quantitativo, utilizouquestionário aplicado aos gestores das empresas e observação não participativa. 
Osresultados indicam como fatores condicionantes do sucesso das MPE as habilidadesgerenciais dos sócios, o bom conhecimento do 
mercado onde atuam, uso do capital próprioe reinvestimento dos lucros. 
 
6. JUPETIPE, F.K.N.; MARIO, Poueri C.; MARTINS, Eliseu; CARVALHO, L.Nelson 
Custos de falência no Brasil comparativamente aos estudos norte-americanos. REVISTA DIREITO GV. , 
v.13, p.20 - 48, 2017. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1808-24322017000100020&script=sci_abstract&tlng=pt] 
A pesquisa objetivou identificar, mensurar e classificar os custos em processos conduzidos sob a legislação falimentar brasileira a fim 
de compará-los aos custos encontrados em estudos norte-americanos semelhantes. Por meio de pesquisa ao longo de 2013, 
consultou-se diversos processos nas comarcas de São Paulo-SP, Belo Horizonte-MG e Contagem-MG para coleta de dados, 
seguindo-se de análises de acordo com a literatura consultada. Identificou-se que (em média): os custos diretos pagos foram de 35% 
do ativo final da falida; os ativos das falidas perderam 47% do valor; a taxa de recuperação total dos credores foi de 12%; e os 
processos duraram nove anos. Quanto aos processos de recuperação, os custos diretos foram de 26% do ativo inicial da recuperanda, 
a taxa de recuperação dos credores foi de 25% e a duração de processos foi de quatro anos (valores médios). Considerando os 
resultados encontrados, tem-se que os processos da amostra tiveram uma duração maior, pagaram menos valores aos credores na 
recuperação judicial e a taxa de ressarcimento da falência foi um pouco superior às das pesquisas norte-americanas. 
 
7. LOVATO, V.; MARIO, Poueri C. 
Desenvolvimento de um modelo de credit scoring para a concessão de crédito rural. ESPACIOS 
(CARACAS). , v.38, p.23 - 43, 2017. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.revistaespacios.com/a17v38n16/17381624.html] 
 
8. BORGES JUNIOR, W.F.; MARIO, Poueri C. 
Five Project-Duration Control Methods in Time Units: Case Study of a Linearly Distributed Planned Value. 
JOURNAL OF CONSTRUCTION ENGINEERING AND MANAGEMENT. , v.143, p.05017002 - , 2017. 
Referências adicionais: Inglês. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://https://ascelibrary.org/doi/10.1061/%28ASCE%29CO.1943-7862.0001280] 
 
9. BORGES, WALDEVIQUE FRANCO; MARIO, POUERI DO CARMO; SANTOS, GISELE TESSARI; 
VASCONCELOS, FERNANDA CARLA WASNER 
Innovative bidding law and consortia for the World Cup and Olympic Games in Brazil. RAI : REVISTA DE 
ADMINISTRAÇÃO E INOVAÇÃO. , v.14, p.260 - 277, 2017. 
Referências adicionais: Inglês. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1809203917300608] 
 
10. SILVA, F. A.; MARIO, Poueri C. 
RENDICIÓN DE CUENTAS EN EL SECTOR PÚBLICO: ¿CUÁL ES EL ALCANCE DE LA DIFUSIÓN DE 
LOS RESULTADOS DE LA ORGANIZACIÓN?.. Revista Facultad de Ciencias Económicas: Investigación y 
Reflexión. , v.24, p.119 - 133, 2016. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Impresso. Home page: 
[http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S0121-68052016000100009&lng=pt&nrm=iso&tlng=es] 
El objetivo de esta investigación es estudiar cómo los Tribunales de Cuentas brasileños hacen la rendición de cuentas de los 
resultados logrados por esas instituciones por medio de la planificación estratégica. La metodología se basa en una búsqueda 
documental en los planes estratégicos y en los informes de resultados con información sobre el alcance de los objetivos, indicadores y 
metas. También se hizo una comparación de estos informes con el informe de resultados del TCU, órgano de control externo con 
jurisdicción nacional. Se encontró que, aunque un fuerte discurso de transparencia esté presente en los planes estratégicos de las 
instituciones, sea en los valores o en los objetivos estratégicos, la divulgación de informaciones al usuario externo es una iniciativa 
ejecutada por pocos Tribunales. En conclusión, este estudio demostró que la rendición de cuentas debe ser fortalecida en estas 
instituciones, un hecho ya reconocido por la mayoría de los representantes de las unidades de planificación de estos Tribunales. 
 
11. COSTA, D. A.; MARIO, Poueri C.; MOURA, L. R. C. 
VARIÁVEIS DETERMINANTES DE COMPRAS E INOVAÇÃO DE PROCESSOS: ESTUDO DE UMA 
INDÚSTRIA BRASILEIRA. Revista Inteligência Competitiva. , v.6, p.158 - 187, 2016. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.inteligenciacompetitivarev.com.br/ojs/index.php/rev/article/view/177/pdf_72] 
RESUMOA identificação e análise das variáveis de decisão capazes de determinar uma aquisição,bem como a inovação de processos 
aplicada as atividades de Compras das organizações,podem significar a diferença entre o sucesso e o fracasso em ambientes 
altamentecompetitivos. Neste contexto, este estudo tem como objetivo identificar quais asvariáveis determinantes da decisão de 
compras em uma indústria metalúrgica no Brasil,bem como identificar a utilização de Inovação de Processos nas atividades de 
comprasque contribua para o aumento de competitividade da organização. Para tanto, por meiode uma abordagem qualitativa com fins 
exploratórios, foram realizadas entrevistassemiestruturadas com os responsáveis pelas decisões em compras na empresapesquisada, 
atrelada à realização de pesquisa documental e pesquisa de campo pautadana observação não participante das atividades executadas 
no setor de Compras daempresa. Em seguida, os dados coletados foram analisados por meio de “CombinaçãoPadrão” proposta por 
Yin (2010). Em síntese, das dezessete variáveis de decisãodeterminantes de compras preconizadas pela literatura especializada 
utilizada nesteestudo, a metodologia aplicada permitiu identificar dezesseis delas em efetivautilização. Constatou-se também a 
ocorrência de Inovação de Processo nas atividades decompras da empresa conforme recomenda a OCDE (2005) através do manual 
de Oslo. 
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12. BUCCINI, A.R.A.; BRESSAN, A. A.; FERREIRA, J.D.; MARIO, Poueri C 
Direcionadores de valor das public utilities brasileiras: um estudo intersetorial. Contabilometria-Brazilian 
Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting. , v.2, p.26 - 46, 2015. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.fucamp.edu.br/editora/index.php/contabilometria/article/view/496/401] 
O presente artigo busca investigar as variáveis mais relevantes para avaliação de empresas do setor de prestação de serviços de 
utilidade pública (public utilities), no Brasil. O pressuposto inicial é de que os três segmentos que compõem este setor: saneamento 
básico, distribuição de energia e telecomunicações podem ser avaliados de maneira homogênea, como integrantes de segmento maior 
de public utilities, a partir da decomposição dos direcionadores do modelo de lucros residuais de Ohlson (1995). A metodologia envolve 
a análise de dados em painel, para o período compreendido entre 2004 e 2012, utilizando os demonstrativos contábeis das empresas 
brasileiras dos segmentos analisados. Os resultados confirmam as características típicas do setor como baixo ROE, margens de lucro 
reduzidas e elevada alavancagem, embora com custo de capital reduzido. As regressões e os testes estatísticos de diferenças 
estruturais sugerem que o processo de avaliação destas empresas deve ser diferenciado conforme seusegmento, destacando-se a 
heterogeneidade operacional e características diferenciadas dos indicadores financeiros. 
 
13. SILVA, FLÁVIA DE ARAÚJO E; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
O processo de formulação e monitoramento do planejamento estratégico de Tribunais de Contas sob a ótica 
da Nova Sociologia Institucional. Revista de Administração Pública (Impresso). , v.49, p.1401 - 1427, 2015. 
Referências adicionais: Inglês. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-76122015000601401&lng=pt&nrm=iso&tlng=en][doi:10.1590/0034-76121
34757] 
 
14. COSTA, D. A.; MARIO, Poueri C.; MOURA, L. R. C. 
Variáveis de decisão determinantes do processo de compras em organizações: um estudo de caso. Revista 
Gestão & Tecnologia. , v.15, p.138 - , 2015. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://revistagt.fpl.edu.br/get/article/view/820] 
Ambientes altamente competitivos aumentam a complexidade da tomada de decisão nos departamentos de Compras das 
organizações, principalmente no que tange a identificação e análise das Variáveis de Decisão capazes de determinar uma aquisição. 
Neste contexto, por meio de uma abordagem qualitativa com fins exploratórios, este estudo de caso visa identificar quais as variáveis 
determinantes da decisão de compras em uma indústria metalúrgica no Brasil. A metodologia aplicada consistiu na realização de 
entrevistas semiestruturadas com os responsáveis pelas decisões em compras na empresa pesquisada, atrelada a realização da 
pesquisa documental, seguida da pesquisa de campo pautada na observação não participante das atividades executadas no setor de 
Compras. Em suma, das dezessete Variáveis de Decisão determinantes de compras preconizadas pela literatura especializada 
utilizada neste estudo, a metodologia aplicada permitiu identificar dezesseis delas, sendo: organização de compras, tempo (prazo de 
entrega), fonte de suprimentos, preço, assistência técnica e treinamento, especificações de compra, qualidade, quantidade, timing, tipo 
de produto a ser comprado, validade dos produtos, nível de estoque, negociação de compras, restrições financeiras, frete, e prazo de 
pagamento. A variável “custo total de aquisição” não é utilizada pela organização pesquisada. 
 
15. MENDES, A.; CARDOSO, R. L.; MÁRIO, P. C.; MARTINEZ, A. L.; FERREIRA, F. R. 
INSOLVENCY PREDICTION IN THE PRESENCE OF DATA INCONSISTENCIES. Intelligent Systems in 
Accounting, Finance & Management. , v.1, p.n/a - n/a, 2014. 
Referências adicionais: Inglês. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/isaf.1352/abstract] 
In this paper we use data inconsistencies as an indicator of financial distress. Traditional models for insolvency prediction normally 
ignore inconsistent data, either by removing or replacing it. Instead of removing that information, we propose a new variable to capture 
it; using it together with traditional accounting variables (based on financial ratios) for the purpose of insolvency 
prediction.Computational tests use three datasets based on the financial results of 2033 Brazilian Health Maintenance Organizations 
over 7&#8197;years (2001 to 2007). Sixteen classification methods were used to evaluate whether or not the new variable impacted 
solvency prediction. Tests show a statistically significant improvement in classification accuracy – average results improve 1.3 
(p&#8201;=&#8201;0.003) and 1.8 (p&#8201;=&#8201;0.006) percentage points, for 10-fold and leave-one-out cross-validations 
respectively. In addition, the analysis of false positives and false negatives shows that the new variable reduces the potentially harmful 
misclassification of false negatives (i.e. financially distressed companies being classified as financially healthy) and also reduces the 
estimated overall error rate.Regarding the extensibility of the results, even though this work uses data from Brazilian companies only, 
the calculation of the financial ratios variables, as well as the inconsistencies, could be extended to most companies worldwide subject 
to governmental accounting regulations aligned with the International Financial Reporting Standards. 
 
16. AGUILAR, D.Z.; MARIO, Poueri C.; JUPETIPE, F.K.N. 
Uma Análise da Estrutura Patrimonial de Empresas Falidas. Revista Iberoamericana de Contabilidad de 
Gestión. , v.XII, p.1 - 24, 2014. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.observatorio-iberoamericano.org/RICG/N%C2%BA_24/D%C3%A9bora_Zuim;_Poueri_do_Carmo;_Fernanda_Nacimento.p
df] 
Esta pesquisa buscou avaliar a estrutura patrimonial, por meio da valorização e/ou desvalorização de ativos e de passivos de 
empresas falidas. O processo de falência pressupõe a insolvência e a descontinuidade da firma que, ao falir, encerra suas atividades, 
tendo seus ativos e passivos apurados judicialmente e avaliados nesse contexto. Se o valor do ativo for suficiente, ele será utilizado 
para ressarcir os credores, saldando as dívidas da empresa; caso contrário, por hipótese de pesquisa, o não pagamento da dívida por 
meio de um processo de falência pode maximizar a utilidade do gestor da empresa. Por meio de análise de casos de processos 
falimentares, uma pesquisa do tipo descritiva foi desenvolvida. A amostra foi composta por casos de empresas falidas das comarcas 
de Belo Horizonte e Contagem/MG. Os resultados mostram uma desvalorização do ativo maior do que a do passivo, quando da 
falência da empresa. Dessa forma, a tomada de decisão do gestor da empresa em crise financeira no período ex ante a falência pode 
ser considerada como uma opção maximizadora de sua utilidade pois, no período ex post à falência o valor do ativo disponível para 
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arcar com o passivo é menor do que no período ex ante, o que pode indicar que o gestor-proprietário “buscou garantir” o seu ganho 
próprio antes da empresa ir à falência. 
 
17. BORGES, T. B.; MARIO, P.C.; CARNEIRO, R. 
A implementação do sistema de custos proposto pelo governo federal: uma análise sob a ótica institucional. 
Revista de Administração Pública (Impresso). , v.47, p.469 - 492, 2013. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/8070] 
As informações sobre custos no setor público são importantes para uma análise adequada de eficiência e qualidade do gasto. Em 
países de referência a implementação dessa metodologia teve caráter mais abrangente, não focado apenas em questões técnicas. A 
teoria institucional discute justamente a necessidade de que tais transformações no cotidiano dos servidores devem envolver ajustes 
das normas, valores e práticas em uso nas organizações envolvidas. Neste contexto é que se insere este trabalho, que procurou 
através da ótica institucional, e comparando com o processo de reforma australiano, analisar como se desenvolveu no governo federal 
brasileiro a incorporação de novas ferramentas de gestão. Assim, identificou-se, diferentemente do que sugere a teoria institucional e a 
experiência internacional, que o governo brasileiro optou pela implantação de uma solução tecnológica, em detrimento de uma 
mobilização institucional mais ampla. 
 
18. CHAVES, L.C.; CHAVES, L.C.; ENSSLIN, L.; MARIO, Poueri C; ENSSLIN, S.R; CARNEIRO, S.S.; 
BORGERT, A. 
A utilização da Engenharia do Valor e Custo-Alvo na redução de custos. Espacios (Caracas). , v.34, p.16 - , 
2013. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.revistaespacios.com/a13v34n02/13340217.html] 
 
19. MARIO, Poueri C; ALVES, A. D. F.; Carmo, J.P.S.; SILVA, A.P.B.; JUPETIPE, F.K.N. 
A Utilização de Instrumentos de Contabilidade Gerencial em Entidades do Terceiro Setor. Sociedade, 
Contabilidade e Gestão (UFRJ). , v.8, p.64 - 79, 2013. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.atena.org.br/revista/ojs-2.2.3-06/index.php/ufrj/article/view/1645] 
 
20. MAGALHÃES, R. L. R.; MARIO, Poueri C.; COLARES, Ana Carolina V. 
CONTRIBUIÇÃO DA EVIDENCIAÇÃO CONTÁBIL PARA O DESTAQUE DA  RESPONSABILIDADE 
AMBIENTAL DE INSTITUIÇÕES PÚBLICAS: ESTUDO NO MUNICÍPIO  DE BELO HORIZONTE. S & G. 
Sistemas & Gestão. , v.8, p.470 - 482, 2013. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.uff.br/sg/index.php/sg/article/view/V8N4A13/SGV8N4A13] 
Os assuntos ambientais vêm representando grande desafio em termos de responsabilidade social e ambiental e inclusive quanto à sua 
identificação, reconhecimento, mensuração e evidenciação pela contabilidade. O assunto envolve julgamento e conhecimento 
específico de diversas áreas do conhecimento, principalmente da contabilidade que busca fornecer informação útil para o processo de 
tomada de decisão. Esta pesquisa visa identificar de que forma pode acontecer a evidenciação contábil em instituições públicas, na 
busca por melhorar seu accountability quanto aos impactos ambientais decorrentes de suas atividades econômicas. Da literatura 
analisada, extraiu-se uma estrutura de informações ambientais a serem evidenciadas e que produzirão resultados passíveis de 
comparação, conforme anuncia o estudo realizado por Gray et al (1995). A análise empírica foi realizada no município de Belo 
Horizonte, responsável pela maior parcela do ICMS Ecológico de Minas Gerais. Foram analisados relatórios contábeis disponíveis no 
”Portal da Transparência” e, a partir de uma análise de conteúdo, foram atribuídas pontuações às evidenciações encontradas, de 
acordo com a base teórica consultada. Os resultados demonstram que em 2010, comparativamente a 2009, o município melhorou seu 
nível de evidenciação, porém, não atingiu mais do que 13% da pontuação máxima atribuída conforme os critérios de evidenciação 
deste estudo. 
 
21. MARIO, Poueri C; CLEBERSON,; ALVES, A. D. F.; JUPETIPE, F.K.N. 
EVIDENCIAÇÃO DAS FUNDAÇÕES PRIVADAS DE BELO HORIZONTE: PRESTAÇÃO DE CONTAS E 
QUALIDADE DA INFORMAÇÃO. Pensar Contábil. , v.XV, p.29 - 41, 2013. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: [http://www.crc.org.br] 
 
22. JUPETIPE, F.K.N.; MARIO, Poueri C 
UM ESTUDO SOBRE CUSTOS DE FALÊNCIA: O CASO DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL DA VARIG S.A.. 
Pensar Contábil. , v.XV, p.4 - 14, 2013. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: [http://www.crc.org.br] 
 
23. MARQUES, Vagner Antonio; OLIVEIRA, Marleide C.; MARQUES, V. A.; MARIO, Poueri C; CUNHA, 
Jacqueline V.A. 
O enfoque ético no gerenciamento de resultados. Revista Contemporânea de Contabilidade (UFSC). , v.9, 
p.119 - 136, 2012. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://dx.doi.org/10.5007/2175-8069.2012v9n18p119] 
 
24. FERREIRA,  F.R.; CARDOSO, Ricardo Lopes; MARTINEZ, A. L.; MARIO, Poueri C. 
AUDITING AND EARNINGS MANAGEMENT IN BRAZILIAN HMOS. Corporate Ownership & Control. , v.8, 
p.436 - 449, 2011. 
Referências adicionais: Inglês. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://www.virtusinterpress.org] 
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AbstractThis paper examines whether external auditing minimizes the propensity for manipulation of accounting information (MAI) by 
health maintenance organizations (HMOs), with respect to financial information disclosed to the Brazilian Health Care Agency (ANS). 
Using  quarterly financial reports from the period 2004-2006, we tested for significant differences in the level of earnings management, 
measured by the Abnormal Working Capital Accruals and Discretionary Accruals (Modified Jones Model) by comparing audited 
information (from the fourth quarter of each year) with unaudited information (from the first three quarters of each year).  The ANS 
requires HMOs to submit standardized, quarterly financial statements, and only the information in the fourth quarter (year ended 31 
December), both audited and unaudited information are available for the same. The results of univariate and multivariate analyses and 
robustness tests indicated no statistically significant differences in the propensity to MAI between audited and unaudited financial 
reports in the analyzed information. In addition, tests were conducted on the impact of HMOs Types, firm size and shareholders’ equity 
on the empirical proxies for earnings management. The findings indicated that these three variables have varying degrees of influence 
on the HMOs manipulation of accounting information submitted to the ANS. The empirical regularities shown in this study provide useful 
insights to foreign regulators and international auditors. Our study sheds light on the effectiveness of the recent reporting and auditing 
regulations in Brazil, suggesting that – in regard to the HMO industry – auditing has not begun to play a more effective role yet. 
 
25. MARQUES, Vagner A.; CUNHA, Jacqueline V.A.; MARIO, Poueri C. 
Modelos de Valuation Utilizados pelos Fundos Mútuos de Investimentos em Empresas Emergentes 
(FMIEE). Pensar Contábil. , v.13, p.33 - 41, 2011. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: 
[http://webserver.crcrj.org.br/asscom/Pensarcontabil/revistaspdf/revista50.pdf] 
O objetivo deste trabalho é identificar quais são os modelos de valuation utilizados pelos Fundos Mútuos de Investimentos em 
Empresas Emergentes (FMIEE). Caracteriza-se como exploratório quanto aos objetivos, pois busca trazer à luz maiores informações 
sobre o processo de avaliação de investimentos por parte dos gestores de fundos Private Equity/Venture Capital (VC/PE). Quanto aos 
procedimentos, classifica-se como levantamento (survey). A amostra foi composta pelos FMIEE regulados pela Instrução CVM 209/94. 
Segundo dados da CVM, existem 28 fundos administrados por 16 gestores. Para a coleta dos dados, foram enviados questionários 
semiestruturados por e-mail no período de 01/07/09 a 31/07/09. Os resultados indicam que os modelos de Fluxo de Caixa Descontado 
e Avaliação Relativa são os modelos de valuation mais utilizados pelos gestores dos FMIEE. Verificou-se também uma resistência aos 
Modelos Ohlson, Black Scholes e Precificação de Opções. Os motivos não foram determinados, mas podem estar relacionados às 
características do setor. Os resultados são preliminares e demandam continuidade da pesquisa de forma a compreender, em maior 
profundidade, o comportamento dos gestores e a influência dos modelos na decisão de investimentos. 
 
26. BARBOSA NETO, J.E.; MARIO, Poueri C.; DIAS, Warley O. 
REGULAÇÃO E SUA INFLUÊNCIA NO PREÇO DAS AÇÕES UMA ANÁLISE EMPÍRICA NO SEGMENTO 
DE AVIAÇÃO CIVIL. RC&C. Revista de Contabilidade e Controladoria. , v.3, p.79 - 95, 2011. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: [http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs2/index.php/rcc/article/view/19557] 
Estudos comprovam que a regulação tende a afetar fatores relacionados às empresas, tais como, procedimentos contábeis, reformas 
estruturais, políticas de financiamentos, exposição ao mercado de capitais, entre outros. Nesse contexto, o presente estudo tem como 
objetivo verificar se a criação da Agência Nacional de Aviação Civil (ANAC) causou impacto no preço das ações das empresas do setor 
aéreo brasileiro. Para tanto, utilizou-se da análise estatística de intervenção, procurando, após a coleta das cotações das ações e do 
índice Ibovespa no site da Bolsa de Valores de São Paulo (Bovespa), fazer a relação entre o preço médio da ação e o surgimento da 
ANAC por meio da análise de regressão, considerando-se uma variável dummy. Foram pesquisadas as quatro companhias aéreas que 
possuíam ações negociadas na Bovespa: Tam, Gol, Varig e S.A Viação Rio-grandense, no período de 2003 a 2007. Verificou-se que a 
regulação afeta o preço das ações sem considerar o Ibovespa e que os preços das ações das empresas Tam e S.A Viação 
Rio-grandense foram afetados pela regulação. Ao se inserir o índice Ibovespa na regressão com o objetivo de eliminar o efeito da 
valorização do mercado na cotação da ação, os resultados se mostraram semelhantes, sendo ambas as companhias as únicas com 
coeficientes angulares significativos estatisticamente. Já para as companhias Gol e Varig não se pode afirmar que o preço da ação 
sofreu alguma influência pela regulação. 
 
27. CARDOSO, Ricardo Lopes; Silva, Marcelo Adriano; MARIO, Poueri C; De Iudícibus, Sérgio 
Análise da Regulação da Contabilidade à luz da Teoria Tridimensional do Direito de Miguel Reale. Revista 
Universo Contábil. , v.6, p.06 - 27, 2010. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: 
[http://proxy.furb.br/ojs/index.php/universocontabil/issue/view/155/showToc] 
Periódico Qualis-Capes: B3 
 
28. BORGES, T.B.; MARIO, Poueri C; CARDOSO, Ricardo Lopes; AQUINO, André Carlos Busanelli de 
Desmistificação do Regime Contábil de Competência. Revista de Administração Pública (Impresso). , v.44, 
p.877 - 901, 2010. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Impresso. Home page: 
[http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0034-7612&nrm=iso&rep=&lng=pt] 
Periódico Qualis-Capes: A2O artigo apresenta o regime de competência de forma simples e objetiva, e discute como pode ser aplicado 
às organizações públicas no Brasil. Para tanto usa a experiência do Governo do Estado de Minas Gerais no processo de preparação 
para a adoção do regime de competência puro, que desde 2001 estuda a possibilidade de adoção do regime. Esse processo veio a ser 
acelerado em 2009 pela iminência de convergência às Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor Público, demandada pela 
Secretaria do Tesouro Nacional e pelo Conselho Federal de Contabilidade. A análise apresenta os incentivos à iniciativa da adoção do 
regime, mesmo antes da exigência legal, e os potenciais impactos de tal adoção não processo decisório. O processo de reforma 
administrativa no caso de Minas Gerais, incentivado primariamente pela necessidade de saneamento fiscal, levou à adoção do 
conceito de contratualização o que passou a demandar informação de desempenho. Apesar dos benefícios em potencial do regime de 
competência para decisão e accountability, o Estado necessitará enfrentar questões como capacitação, adequação de sistemas e 
incertezas quanto aos parâmetros da Lei de Responsabilidade Fiscal. 
 
29. SANTANA, Gislaine Aparecida da Silva; MARIO, Poueri C.; SEDIYAMA, Marcelo Yuto Nogueira 
ANÁLISE DO ORÇAMENTO SOB UMA ABORDAGEM TEÓRICA DA PERSPECTIVA INSTITUCIONAL. 
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RC&C. Revista de Contabilidade e Controladoria. , v.1, p.200 - 216, 2009. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: [http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs2/index.php/rcc] 
A complexidade dos mercados força os gestores a adotarem estratégias que agreguem valor às organizações e a seus proprietários ao 
longo do tempo. Para isto, osgestores necessitam de instrumentos que os auxiliem no alcance dos objetivos estabelecidos. Como nem 
sempre este processo ocorre de forma sistemática e organizada, é cada vez mais raro encontrar uma organização que consiga 
sobreviver sem estabelecer um conjunto mínimo de estratégias e monitorar sua implementação, de modo a avaliar e corrigir os desvios 
de rumos e suas conseqüências ao longo do tempo. Observa-se que muitos gestores adotam determinadas instrumentos gerenciais 
sem saber ao certo sua viabilidade prática. Nesse sentido, o presente ensaio traz uma revisão das bases teóricas da teoria institucional 
com o intuito de discutir as críticas e limitações expostas pelo orçamento, uma vez que este instrumento é amplamente divulgado na 
prática gerencial das organizações. Como contribuição, o estudo traz uma análise sobre o orçamento enquanto instrumento de 
monitoramento e controle das atividades organizacionais, contribuindo para a elucidação científica acerca da institucionalização de 
instrumentos gerenciais capazes de influenciar a prática gerencial. 
 
30. PAULA, C.L.S.; BRASIL, H.G.; MARIO, Poueri C 
Mensuração do Retorno Social de Organizações sem Fins Lucrativos por meio do SROI - Social Return On 
Investiment. Contabilidade Vista & Revista. , v.20, p.127 - 155, 2009. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: 
[http://www.face.ufmg.br/revista/index.php/contabilidadevistaerevista/] 
Este estudo avaliou a capacidade de mensuração do resultado social com base em demonstrações financeiras de organizações sem 
fins lucrativos, considerando a importância de mensurar e evidenciar esse resultado, sob vários aspectos, especialmente em relação à 
captação de recursos. Devido à falta de indicadores que possibilitem a mensuração do retorno social para cada recurso arrecadado e 
gerido pelas organizações sem fins lucrativos, utilizou-se a metodologia SROI como instrumento de avaliação e mensuração do 
desempenho da gestão dessas organizações. Foram analisadas as Demonstrações Financeiras de duas organizações sem fins 
lucrativos, atuantes na área hospitalar. Após a pesquisa, foi possível identificar vantagens e limitações dessa metodologia (SROI). 
Entre as vantagens, destaca-se a identificação do valor da causa social, ou, o valor do benefício gerado à sociedade por meio da 
prestação de serviços gratuitos, e a separação entre valor econômico e valor social. Dentre as limitações, destaca-se a não 
consideração pela metodologia dos recursos arrecadados de doações e a não utilização do valor da imunidade tributária em 
comparação aos benefícios gerados à sociedade. 
 
31. DIAS, Warley O.; CUNHA, Jacqueline V.A.; MARIO, Poueri C 
PLANO DE INCENTIVOS EM OPÇÕES DE AÇÕES E A HARMONIZAÇÃO CONTÁBIL: ESTUDO DO 
NÍVEL DE DISCLOSURE DAS EMPRESAS BRASILEIRAS APÓS O CPC 10. Pensar Contábil. , v.11, p.29 - 
38, 2009. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: 
[http://webserver.crcrj.org.br/asscom/Pensarcontabil/revistaspdf/revista%2046.pdf] 
A divulgação da informação por parte da contabilidade pode ser dificultada pelo problema de assimetria informacional na relação 
contratual entre principal-agente. Nesse contexto, a concessão de opções de ações (stock options) surge como uma forma bastante 
utilizada de induzir os executivos a agir de acordo com os interesses dos proprietários atrelando a remuneração à criação de valor para 
o acionista. Dessaforma, o disclosure de tal informação é considerado importante para auxílio na tomada de decisões por parte dos 
usuários da contabilidade. O objetivo desse artigo foi comparar e analisar a divulgação das informações referentes aos planos de 
incentivos em opções de ações por empresas brasileiras de capital aberto pertencentes aos níveis de governança da BOVESPA nas 
demonstrações financeiras dos exercíciosde 2007 e 2008, com o intuito de verificar se a publicação do CPC 10 culminou em um maior 
detalhamento de informações divulgadas em 2008 em relação ao ano de 2007.Compuseram a amostra doze empresas brasileiras dos 
setores de: bens industriais; construção e transporte; consumo cíclico; consumo não cíclico; materiais básicos, tecnologia da 
informação, financeiro e outros. Os dados foram submetidos à análise de conteúdo a partir de oito itens específicos e categorizados em 
três grupos distintos. Os resultados mostraram que, de forma geral, o nível de evidenciação das informações sobre planos de opções 
em ações por parte das empresas analisadas se apresentou superior em 2008, após publicação do CPC 10, quando comparados ao 
ano de 2007. 
 
32. RIBEIRO, Alexandre Eduardo Lima; MARIO, Poueri C 
Utilização de metodologias de reestruturação societária como ferramenta de planejamento tributário: um 
estudo de caso. Contabilidade Vista & Revista. , v.19, p.10 - 17, 2008. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Impresso. Home page: [http://www.face.ufmg.br/contabilidadevistaerevista] 
Este artigo descreve algumas possibilidades de utilização das metodologias de reestruturação societária, tais como fusão, 
incorporação, cisão e holding, como ferramenta de planejamento tributário. Uma das razões que vêm tomando forte relevância no 
contexto empresarial é a aplicação de formas de reestruturação societária, visando à economia fiscal. O objetivo da pesquisa é 
apresentar um estudo de caso, no qual se analisa a aplicabilidade das metodologias de reestruturação societária como ferramenta de 
planejamento tributário em um grupo empresarial do setor de agronegócio situado no estado de Minas Gerais. Para isso, foi preciso 
apoiar-se em bases constitucionais e, também, segregar as figuras de elisão e evasão/simulação fiscal em dois pólos distintos, além de 
outros conceitos. No desenvolvimento, primeiramente levantou-se a carga tributária prevista do grupo. Em seguida, apresentou-se 
propostas de reestruturação societária ao mesmo, de forma que assegurasse as reais participações societárias dos sócios e 
demonstrasse seus respectivos reflexos tributários. Adiante foram realizadas análises comparativas entre a situação prevista versus 
situações propostas de reestruturações societárias. Os principais achados deste estudo foram: a legitimidade da aplicabilidade das 
metodologias de reestruturação societária como instrumento de planejamento tributário; e a aplicação do uso de metodologias de 
reestruturação societária como ferramenta de planejamento tributário em um estudo de caso, obtendo resultados satisfatórios, com 
redução de até 18% de economia tributária. 
 
33. MARIO, Poueri C; CARDOSO, Ricardo Lopes; MARTINS, Vinícius Aversari; MARTINS, Eliseu 
Insolvência, Regulação e Valor de Liquidação no Mercado de Seguros Brasileiro. Contabilidade Vista & 
Revista. , v.17, p.73 - 95, 2006. 
Referências adicionais: Português.  
Periódico Qualis-Capes: B3 
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Livros publicados 
 
1. CARDOSO, Ricardo L.; MARIO, Poueri C; AQUINO, A. C. B. 
Contabilidade Gerencial: mensuração, monitoramento e incentivos. São Paulo: Editora Atlas, 2007 p.429. 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso, ISBN: 9788522448098 
 
 
Capítulos de livros publicados 
 
1. DINIZ,Tiago C.; MARIO, Poueri C; TADEU, Hugo F.B. 
Análise financeira em contratação de obras públicas In: Gestão de estoques: fundamentos, modelos 
matemáticos e melhores práticas aplicadas.1 ed.São Paulo: Cengage Learning, 2010, v.1, p. 351-377. 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso, ISBN: 9788522108756, Home page: www.cengage.com.br 
O objetivo do capítulo é analisar os modelos de seleção em processos de contratação por meio de licitação definidos conforme a Lei 
8.666. Utilizou-se como objeto os processo de três entes federativos. 
 
2. MARIO, Poueri C 
Análise Discriminante In: Análise multivariada para cursos de administração, ciências contábeis e 
economia.1 ed.São Paulo: Editora Atlas, 2007, v.1, p. 232-279. 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso, ISBN: 9788522447077 
 
3. MARIO, Poueri C; AQUINO, A. C. B. 
Falencia In: Teoria Avançada da Contabilidade.1 ed.São Paulo: Atlas, 2004, v.1, p. 186-232. 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso, ISBN: 8522437750 
 
 
 
Trabalhos publicados em anais de eventos (completo) 
 
1. CARVALHO, Anderson Fernando de Medeiros; MARIO, Poueri C. 
A influência da Telemetria nos custos operacionais de uma empresa do segmento de transporte urbano de 
cargas In: XXVI CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 2019, CURITIBA. 
  ANAIS DO XXVI CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS. FLORIANÓPOLIS: ASSOCIAÇÃO 
BRASILEIRA DE CUSTOS, 2019. v.1. p.1 - 16 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4591/4609] 
O crescimento da densidade populacional e a expansão das atividades econômicas das cidades aumentam o volume de tráfego de 
cargas nos centros urbanos. Ademais, o desenvolvimento de novas demandas de consumidores e formatos de varejo (incluindo 
e-commerce) tornam as operações de frete urbano ainda mais desafiadoras. Dentro da cadeia de suprimento, o transporte urbano de 
cargas é a fase menos eficiente e é responsável por 28% do custo total da entrega, principalmente pela dificuldade de movimentação 
dos veículos. Diante desta realidade operacional e das exigências dos clientes por um elevado nível de serviço a preços baixos, as 
empresas de transporte urbano de cargas buscam soluções de ganho de eficiência na aplicação de seus recursos com o propósito de 
maximizar seus lucros. Através do estudo de um caso, esta pesquisa qualitativa com fins descritivos teve como objetivo identificar, 
através de análise de indicadores de custos operacionais, se a implantação da telemetria, influenciou nos custos operacionais de uma 
empresa de logística e transporte de cargas, localizada na cidade de Belo Horizonte em Minas Gerais. Os resultados da pesquisa 
evidenciam que a telemetria gera informações que permite a criação de novos indicadores suportando o processo de tomada de 
decisão e ainda influência de forma positiva nos custos operacionais reduzindo-os, o que contribui para a melhoria do lucro da empresa 
de transporte pesquisada. 
 
2. CUNHA, J.A.R.; MÁRIO, P. C. 
Adaptation of the SROI model to calculate the social return of tax incentives In: CONGRESSO 
INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA, 2019, PORTO/PORTUGAL. 
  ANAIS DO CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA. 
PORTO/PORTUGAL: ISCAP, 2019. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
3. SILVA, Maria Clara Franco Pinheiro Moreira de Souza; MÁRIO, P. C. 
MODELO DE FATORES DE TOMADA DE DECISÃO NO PROCESSO DE INTERNACIONALIZAÇÃO DE 
EMPRESA DE SERVIÇO In: XII CASI, 2019, Palhoça. 
  Anais do XII CASI - Congresso de Administração, Sociedade e Inovação. Palhoça: Even3, 2019. v.1. 
p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.even3.com.br/Anais/12casi/201950-MODELO-DE-FATORES-DE-TOMADA-DE-DECISAO-NO-PROCESSO-DE-INTERNAC
IONALIZACAO-DE-EMPRESA-DE-SERVICOS] 
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4. SILVA, RICARDO CARVALHO; MARIO, Poueri C. 
O IMPACTO DA LEI SARBANES-OXLEY (SOX) NOS NÍVEIS DE GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 
DAS EMPRESAS BRASILEIRAS LISTADAS NA B3 EM UM AMBIENTE DE NORMAS CONTÁBEIS 
INTERNACIONAI In: XXII SEMEAD - SEMINÁRIOS EM ADMINISTRAÇÃO, 2019, SÃO PAULO. 
  ANAIS DO XXII SEMEAD - SEMINÁRIOS EM ADMINISTRAÇÃO. SÃO PAULO: SEMEAD, 2019. v.1. p.1 
- 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://login.semead.com.br/22semead/anais/resumo.php?cod_trabalho=2044] 
 
5. SANTOS, JOSE CLEMENTE MARIA FERREIRA; MARIO, Poueri C. 
Os Efeitos da Escolha de uma Empresa de Auditoria Externa na Redução do Custo de Endividamento In: 
CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA, 2019, PORTO/PORTUGAL. 
  ANAIS DO CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA. 
PORTO/PORTUGAL: ISCAP, 2019. v.1. p.1 - 16 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
6. SANTOS, JOSE CLEMENTE MARIA FERREIRA; MARIO, Poueri C. 
OS EFEITOS DO AUMENTO DA GOVERNANÇA CORPORATIVA EM RELAÇÃO À REDUÇÃO DO 
CUSTO DE ENDIVIDAMENTO In: XIII Congresso ANPCONT, 2019, SÃO PAULO. 
  Anais do XIII Congresso ANPCONT. SAO PAULO: ANPCONT, 2019. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://anpcont.org.br/pdf/2019_MFC192.pdf] 
 
7. AGUILAR, D.Z.; MARIO, Poueri C.; JUPETIPE, F.K.N. 
The Importance of the prior analysis of the initial documentation for the Process of Judicial Reorganization 
In: CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA, 2019, PORTO/PORTUGAL. 
  ANAIS DO CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA. 
PORTO/PORTUGAL: ISCAP, 2019. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
8. CUNHA, J.A.R.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
Adaptação do modelo SROI para cálculo aplicado à análise de incentivo fiscal - Lei do Bem In: XXI 
Seminários em Administração - SEMEAD 2018, 2018, SÃO PAULO. 
  ANAIS DO XXI Seminários em Administração - SEMEAD 2018. SÃO PAULO: USP, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
9. CUNHA, J.A.R.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
ADAPTAÇÃO DO MODELO SROI PARA CÁLCULO APLICADO À ANÁLISE DOS INCENTIVOS FISCAIS - 
LEI DO BEM In: XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018, 2018, CURITIBA. 
  ANAIS DO XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018. RIO DE JANEIRO: ANPAD, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
10. SANTOS, Viviane S.; MÁRIO, POUERI DO CARMO; AGUILAR, D.Z.; JUPETIPE, F.K.N. 
Assertividade dos Modelos de Previsão de Insolvência Aplicados a Companhias de Capital Aberto em 
Recuperação Judicial In: EGEN 2018, 2018, Uberlândia. 
  Anais do EGEN 2018. UBERLÂNDIA: UFU, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
11. CUNHA, J.A.R.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
AVALIAÇÃO GOVERNAMENTAL DOS RESULTADOS DA LEI DO BEM In: EGEN 2018, 2018, Uberlândia. 
  Anais do EGEN 2018. UBERLÂNDIA: UFU, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
12. MÁRIO, POUERI DO CARMO; FREITAS, A.G.R.; AMARAL, L.B.; GONCALVES, M. A. 
INSTRUMENTOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL: UM ESTUDO DE CASO EM UM HOSPITAL 
UNIVERSITÁRIO FEDERAL In: II CIDESP - CONGRESSO INTERNACIONAL DE DESEMPENHO DO 
SETOR PÚBLICO, 2018, FLORIANÓPOLIS. 
  ANAIS DO II CIDESP. FLORIANÓPOLIS: CIDESP, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
13. AMARAL, L.B.; FREITAS, A.G.R.; GONCALVES, M. A.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
INSTRUMENTOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL: UM ESTUDO DE CASO EM UM HOSPITAL 
UNIVERSITÁRIO FEDERAL In: Congresso Internacional de Gestão de Serviços de Saúde, 2018, Belo 
Horizonte. 
  Anais do Congresso Internacional de Gestão de Serviços de Saúde. BELO HORIZONTE: UFMG, 
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2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
14. FREITAS, A.G.R.; BRAGA, Ricardo M.; TORRES JÚNIOR, Noel; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
O LEAN SERVICE COMO ESTRATÉGIA DE ANÁLISE PARA REDUÇÃO DOS CUSTOS E DAS PERDAS 
NO PROCESSO DE COLETA DE RESÍDUOS DOMICILIARES DE BELO HORIZONTE In: XXI Seminários 
em Administração - SEMEAD 2018, 2018, SÃO PAULO. 
  ANAIS DO XXI Seminários em Administração - SEMEAD 2018. SÃO PAULO: USP, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
15. PAIVA, A.C.V.; ANDRADE, F.C.; MARIO, P.C.; LAMOUNIER, Wagner M.; BARBOSA NETO, J.E. 
REMUNERAÇÃO DOS EXECUTIVOS VERSUS DESEMPENHO DAS EMPRESAS DO SETOR 
FINANCEIRO In: XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018, 2018, CURITIBA. 
  ANAIS DO XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018. RIO DE JANEIRO: ANPAD, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
16. AGUILAR, D.Z.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
THE IMPORTANCE OF THE PRIOR ANALYSIS OF THE INITIAL DOCUMENTATION FOR THE PROCESS 
OF JUDICIAL RECOVERY In: XII Congresso ANPCONT, 2018, JOÃO PESSOA. 
  Anais do XII Congresso ANPCONT. SÃO PAULO: ANPCONT, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
17. DUQUE, FLAVIA L.; MARIO, Poueri C. 
ASSOCIAÇÃO ENTRE CARACTERÍSTICAS DE PERFIL E INDICADORES DE DESEMPENHO DAS 
UNIVERSIDADES FEDERAIS BRASILEIRAS In: XLI Encontro da ANPAD - EnANPAD 2017, 2017, SAO 
PAULO. 
  ANAIS DO XLI Encontro da ANPAD - EnANPAD 2017. RIO DE JANEIRO: ANPAD, 2017. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
18. SILVA, F. A.; CKAGNAZAROFF, Ivan Beck; MARIO, Poueri C. 
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RESUMOA contabilidade aplicada ao setor público no Brasil está passando pela fase de convergência aos padrões internacionais, 
processo iniciado em 2008 e conduzido pela Secretaria do Tesouro Nacional e Conselho Federal de Contabilidade. Esse processo está 
no contexto das iniciativas de modernização da gestão pública, assim como várias outras ações foram e estão sendo empreendidas 
desde os anos 1980 em vários países do mundo. O objetivo desta pesquisa é analisar, o processo de modernização do sistema 
contábil do setor público brasileiro, segundo a percepção de alguns dos atores envolvidos (normatizadores, Contadores que atuam na 
execução das rotinas contábeis e usuários da informação para tomada de decisão). Foi empreendida pesquisa qualitativa, de cunho 
documental, coletando dados em normativos e apresentações da STN e CFC e artigos científicos publicados no período de 2008 a 
fevereiro de 2017. Como resultados, observou-se que os órgãos normatizadores apresentaram mudanças na estratégia de condução 
do processo de convergência e que o mesmo se encontra em fase de amadurecimento, já que novas diretrizes foram instituídas para 
viabilizar o êxito esperado com a mudança no padrão contábil. Acerca das percepções dos contadores, apontou-se que eles sentem 
falta de preparo e capacitação para conduzirem a implementação dos procedimentos, apontando carência de servidores nos órgãos 
públicos, impactando na não realização da contabilização segundo os novos padrões. Foram relatadas dificuldades na adequação dos 
sistemas de informações. Ainda assim, os contadores acreditam que as novas informações contribuirão para o fortalecimento da 
gestão pública e da transparência. Foram encontradas evidências de que as novas informações contábeis, sob aspecto patrimonial, 
nos casos investigados, não estavam ainda sendo utilizadas pela gerência/Alta administração para subsidiar o processo de tomada de 
decisão. 
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RESUMO: O presente artigo se propõe a investigar as variáveis mais relevantes para avaliação do investimento e geração de valor do 
setor de prestação de serviço público (public utilities), no Brasil. O pressuposto inicial é de que os três segmentos que compõem este 
setor: saneamento básico, distribuição de energia e telecomunicações podem ser avaliados de maneira homogênea. As variáveis de 
entrada do modelo de avaliação de Ohlson foram identificadas e decompostas em indicadores contábeis, numa proxy de análise 
DuPont adaptada por Nissin e Penman (2001). O procedimento estatístico utilizado foi a análise de dados em painel para o período 
compreendido entre 2004 e 2012, envolvendo empresas dos segmentos de saneamento básico, distribuição de energia e 
telecomunicações no Brasil. As estatísticas descritivas confirmam as características típicas do setor como baixo ROE, margens de 
lucro reduzidas e elevada alavancagem embora com custo de capital reduzido. As regressões e testes estatísticos permitem afirmar 
que o processo de avaliação de empresas deve ser diferenciado para cada segmento estudado, dada sua heterogeneidade e 
características diferenciadas tanto na natureza operacional quanto nos aspectos financeiros. 
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O efeito chamariz é definido como a influência de uma variável dominada assimetricamente nas decisões de escolha. Este estudo 
analisou o comportamento do volume de negociação das empresas listadas no IMOB quando inserida uma possível variável chamariz, 
no caso uma nova empresa que fará o primeiro lançamento de ações na BMF&BOVESPA. Os testes foram realizados para sete IPO’s, 
em que seis resultados demonstraram que a abertura de capital foi capaz de aumentar a mediana do volume de negociação das 
empresas estudadas. Os resultados indicam uma influência do IPO no volume de negociação das empresas listadas no IMOB. 
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Com o processo de convergência das normas internacionais o conteúdo da informação contábil vem sendo tema de debate de diversos 
estudos. Neste contexto, a literatura contábil vem cada vez mais focada na utilidade e como seus diversos usuários veem esta gama 
de informação produzida pela contabilidade. O trabalho objetiva avaliar a relevância e adequação dos relatórios contábil-financeiros à 
tomada de decisões de analistas de crédito bancário no complexo ambiente econômico em que operam. O trabalho consistiu 
basicamente em um estudo qualitativo descritivo, sendo realizadas entrevistas semiestruturas com analistas de crédito das instituições 
bancárias. Os dados foram tratados com a técnica análise de conteúdo . Como resultado da pesquisa constatou-se uma grande 
preocupação dos analistas no que tange a intenção gerencial dos preparadores e da empresa que vai nortear as escolhas contábeis 
realizadas, vinculando os números contábeis a sua função de utilidade. Outro fato diz respeito a preocupação com o despreparo dos 
profissionais contábeis, fato que se caracteriza, inclusive, como um dos grandes desafios do processo de convergência contábil 
internacional. Contudo, percebeu-se que um grande número de mecanismos informacionais são utilizados pelos analistas além das 
demonstrações contábil-financeiras. Cabe ressaltar que estas fontes alternativas funcionam como complementos e não substitutos, 
uma vez que, grande parte destas utiliza como suporte relatórios contábeis. Assim, percebe-se que estes últimos são relevantes nos 
processos decisionais dos analistas, principalmente em transações envolvendo volume elevado de recursos, porém, há grande 
preocupação destes usuários no que diz respeito à representação fidedigna dos potenciais benefícios econômicos da empresa, fato 
que inclusive, pode justificar o grande número de mecanismos utilizados para detectar a capacidade de pagamento da empresa, risco 
do empréstimo. É importante destacar que estes fatos ocorrem concomitantemente à 
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We analyzed Brazilian companies’ use of stock option compensation. The sample comprised 237 companies. The logit regression 
technique was applied to analyze the data available from the Financial Statements. The findings indicate (i) a negative relation between 
Ownership concentration and Regulated industries and the use of stock option compensation and (ii) a positive relation between Firm 
size, Growth opportunities and Foreign ownership and the use of stock options. The results indicate that the variables normally used 
based on Agency Theory are applicable to the Brazilian Market. Foreign ownership stands out as the main difference between this 
research and earlier studies on the theme. 
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Este artigo busca identificar, para as instituições privadas de ensino, indicadores básicos para a projeção de seu volume de atividade 
em períodos futuros. Para tanto, serão feitos testes estatísticos com uma variável de uso corrente nas projeções elaboradas por 
instituições desta natureza, procurando medir a validade estatística das mesmas. Assim, este trabalho tem por objetivo encontrar 
solução para a seguinte questão: O número de alunos do período anterior tem relevância estatística para explicar, em boa parte, o 
volume de matrículas esperado para o próximo período? A conclusão da pesquisa demonstrou que nem sempre a simplificação das 
projeções de atividade operacional, usando apenas o número de matrículas de períodos anteriores, leva a estimativas confiáveis para 
o planejamento das instituições privadas de ensino 
 
49. MAGALHAES, P. A.; MARIO, Poueri C 
Desenvolvimento de um modelo de credit scoring para uma cooperativa de crédito In: 7 Congresso USP de 
Iniciação Científica, 2010, São Paulo. 
  ANAIS DO 7 Congresso USP de Iniciação Científica. São Paulo: EAC - USP / FIPECAFI, 2010. v.1. p.1 
- 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://www.congressousp.fipecafi.org] 
Os modelos de credit scoring são modelos empregados comumente por instituiçõesfinanceiras e de crédito para a mensuração e 
previsão do risco de crédito, tendo usoconsolidado no processo de concessão do mesmo. Este trabalho avaliou a possibilidade de 
aplicação de modelos de credit Scoring em uma cooperativa de crédito de Minas Gerais. Para isso, foram coletados dados relativos a 
uma amostra de cooperados, os quais foram utilizados para desenvolver o modelo, com o uso de regressão logística (logit model). As 
principais dificuldades encontradas na realização deste trabalho decorreram dos dados do sistema computacional utilizado pela 
instituição, que é atualmente a única fonte das operações de crédito da instituição. Esse sistema não engloba alguns dados relevantes 
pela literatura consultada em modelos de credit scoring e consequentemente estes não puderam ser considerados neste estudo. Foi 
utilizada uma amostra aleatória para o grupo de solventes e uma amostra intencional (acessibilidade) para o grupo de insolventes. 
Após o processo de análise das variáveis, restaram dois modelos, que obtiveram um percentual de acerto de 89,2% e 85,8%, além de 
alta significância estatística para as variáveis inseridas. As principais variáveis dos modelos são: estado civil, tempo no último emprego, 
gênero, instituição empregadora e existência de aval, todas se comportando conforme a hipótese prevista. 
 
50. FERNANDES, C. M.; MARIO, Poueri C 
ENSAIO SOBRE A ESSÊNCIA CONTABIL VERSUS A FORMA JURIDICA: (D)EFEITOS NA TRIBUTAÇÃO 
DE UMA MASSA FALIDA In: 10 Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, 2010, São Paulo. 
  10 Congresso USP de Controladoria e Contabilidade. São Paulo: EAC / USP - FIPECAFI, 2010. v.1. 
p.1 - 11 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://www.congressousp.fipecafi.org] 
O fenômeno da falência empresarial é estudado por várias áreas, sendo sempre controverso. Torna-se ainda mais instigante quando 
se alista com outro tema complexo, quer seja o da tributação das entidades. A busca pela tributação ótima e pela eficiência econômica 
dos tributos propicia a indagação se estaria a massa falida sujeita ao pagamento de impostos e contribuições à luz da sua essência 
contábil. A motivação deste ensaio teórico embasa-se na necessidade de uma análise interdisciplinar entre a contabilidade e o direito 
para que se tente obter uma unidade coerente entre as articulações de conceitos e esquemas cognitivos, visto que a tributação ou não 
da massa falida relaciona-se diretamente com o pressuposto da essência econômica em contraposição ao da forma jurídica. Nesse 
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contexto, o presente artigo teve o objetivo de trazer à dimensão atual pontos conflitantes e seus possíveis efeitos, bem como aclarar e 
confrontar alguns conceitos contábeis e jurídicos para que se possa demonstrar a necessidade de se alcançar um equilíbrio entre a 
regulação e a realidade contábil, contribuindo para a discussão da eficiência e da aplicabilidade da legislação no metiê contábil. 
 
51. JUPETIPE, C. K. N.; MARIO, Poueri C 
ESTUDO DE MODELOS DE INDICADORES FINANCEIROS E ECONÔMICOS NA ANÁLISE DE EVENTOS 
DE DEFAULT In: 7 Congresso USP de Iniciação Científica, 2010, São Paulo. 
  ANAIS DO 7 Congresso USP de Iniciação Científica. São Paulo: EAC - USP / FIPECAFI, 2010. v.1. p.1 
- 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://www.congressousp.fipecafi.org] 
Este trabalho tem como objetivo estudar o comportamento e tendência de indicadoresfinanceiros e econômicos em empresas 
insolventes, no período antecedente aos seus eventos de default. Para tanto, foram analisadas as demonstrações contábeis (Balanços 
Patrimoniais e Demonstrações de Resultados de Exercícios) de empresas não financeiras listadas na BM&FBOVESPA, pertencentes a 
diversos setores econômicos. Foram calculados 52 indicadores financeiro-econômicos para cada empresa, dos quais foram extraídos 
os quocientes para calcular suas respectivas regressões lineares (utilizando o modelo Semilog de Tendência Linear). As regressões 
obtidas foram analisadas conforme parâmetros estatísticos preestabelecidos sendo que aquelas que não se enquadraram nestes 
parâmetros foram rejeitadas. Os modelos de regressão aceitos evidenciaram a variação de alguns indicadores em função do tempo 
demonstrando a possibilidade de se verificar a evolução de uma empresa para um quadro de insolvência no período antecedente aos 
eventos de default e que há indicadores mais adequados para a análise de cada macro setor. Os resultados obtidos também foram 
analisados levando-se em consideração os modelos de análise financeira (o Tradicional, o Dinâmico e o EVA). Ao analisar os valores 
absolutos dos modelos aceitos, notou-se que a maioria das regressões são relativas a indicadores que compõem o modelo de análise 
financeira Tradicional e em segundo lugar os indicadores que compõem o Modelo Dinâmico. Porém, ao fazer uma análise da 
proporção entre o número de modelos aceitos e o número de modelos gerados vê-se uma situação inversa em que se destacam as 
regressões relacionadas ao Modelo Dinâmico. 
 
52. ALMEIDA, Reginaldo S.; COLARES, Ana Carolina V.; LAMOUNIER, Wagner M.; MARIO, Poueri C. 
Qualidade do serviço, satisfação do consumidor e desempenho financeiro das empresas distribuidoras de 
energia elétrica brasileiras In: XVII CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 2010, Belo Horizonte. 
  ANAIS DO XVII CBC. São Leopoldo: ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE CUSTOS, 2010. v.1. p.1 - 188 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
A adoção de programas voltados à melhoria da qualidade dos produtos e serviços e, conseqüentemente, ao aumento da satisfação do 
consumidor pode gerar benefícios econômicos para as empresas? Zeithaml (2000), em uma revisão bibliográfica sobre o assunto, 
identificou evidências de uma relação positiva entre a qualidade dos bens e serviços e a lucratividade de uma empresa em diversos 
estudos, por exemplo, Easton and Jarrel (1998). Por outro lado, a autora também encontrou muitos trabalhos em que não foi 
comprovado qualquer efeito significativo da qualidade sobre a rentabilidade das empresas, por exemplo, Sterman, Repenning and 
Kofman (1997). No que tange especificamente ao Setor Elétrico Brasileiro (SEB), são poucas as pesquisas dedicadas à investigação 
da relação entre qualidade, satisfação do consumidor e desempenho financeiro. Assim, com base em uma amostra de 20 empresas 
distribuidoras de energia elétrica, representativas de 15 Estados brasileiros e de todas as regiões geográficas do País, no período 
compreendido entre 2005 e 2009, esta pesquisa investigou e constatou evidência estatística de uma relação negativa entre o Índice 
ANEEL de Satisfação do Consumidor (IASC) o DEC (Duração Equivalente de Interrupção por Unidade Consumidora), indicador que 
avalia a qualidade do serviço, em termos do número médio de horas que um consumidor fica sem energia elétrica durante determinado 
período de tempo. Além disso, constatou-se evidência estatística de um impacto positivo do IASC observado no período passado sobre 
o desempenho financeiro atual das empresas estudadas (expresso pelo ROA). 
 
53. RESENDE, Leandro Lima; GUERRA, Mariana; CAMPOS, Octávio Valente; LAMOUNIER, Wagner M.; 
MARIO, Poueri C. 
REFLEXO DA CERTIFICAÇÃO DE QUALIDADE NA PRODUTIVIDADE DE INDÚSTRIAS BRASILEIRAS: 
UMA ANÁLISE DO PERÍODO DA CRISE FINANCEIRA MUNDIAL In: XVII CONGRESSO BRASILEIRO DE 
CUSTOS, 2010, Belo Horizonte. 
  ANAIS DO XVII CBC. São Leopoldo: ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE CUSTOS, 2010. v.1. p.1 - 188 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
De forma geral, as organizações têm buscado investir em programas de melhoria contínua, cujos objetivos são, normalmente, (i) 
obtenção de melhores resultados (i.e., lucro), (ii) redução dos custos e (iii) alcance de vantagens competitivas. Nesse contexto, o 
presente estudo busca contribuir para a proposição de um modelo que auxilie, conforme destacado por Schiffauerova e Thomson 
(2006), no cálculo da efetiva contribuição dos esforços realizados pelas empresas para a obtenção de melhor desempenho 
organizacional. Especificamente objetivou-se verificar se a produtividade (proxy da redução dos custos) de companhias industriais 
brasileiras relaciona-se com a certificação ISO 9001 e com a alocação de recursos patrimoniais. Para tanto, coletou-se dados de 
companhias listadas na BMF&BOVESPA para os anos de 2008 e 2009. Por meio de um modelo de regressão linear, observou-se que 
a produtividade das companhias analisadas não se relaciona com a certificação ISO 9001. Por outro lado, a produtividade pode 
evidenciar a forma de gestão dos recursos patrimoniais das empresas em questão. Apesar de a presente pesquisa se basear em 
dados coletados externamente às companhias analisadas, as possíveis conclusões que podem ser feitas a partir do modelo de 
regressão proposto podem contribuir para o entendimento da gestão de empresas, no que se refere à busca por melhorias e alcance 
de vantagens competitivas. 
 
54. SILVEIRA, Julio C.; DUCA, A. F.; MARIO, Poueri C 
UM ESTUDO DOS IMPACTOS NOS DISCLOSURE DAS EMPRESAS BRASILEIRAS QUE NEGOCIAM 
SUAS AÇÕES NA NYSE, QUANTO ÀS EXIGÊNCIAS TRAZIDAS PELA LEI SARBANES-OXLEY In: 10 
Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, 2010, São Paulo. 
  10 Congresso USP de Controladoria e Contabilidade. São Paulo: EAC-USP / Fipecafi, 2010. v.1. p.1 - 
15 
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Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://www.congressousp.fipecafi.org/] 
Este estudo teve o objetivo de verificar se as demonstrações contábeis referentes aosexercícios de 2007 e 2008, das companhias 
brasileiras registradas na BOVESPA e quenegociam suas ações na NYSE, apresentaram inconsistência quanto ao parecer de seus 
auditores externos, em cumprimento às normas sobre o tema nos Estados Unidos,principalmente as emanadas pela Lei 
Sarbanes-Oxley e pelo Committee of SponsoringOrganizations of the Treadway Commission (COSO). A metodologia utilizada para 
estapesquisa se caracterizou como sendo uma pesquisa empírico-analítica, pois trata-se de coleta de dados compostos nos relatórios 
20-F apresentados anualmente a Securities and Exchange Commission (SEC). Constatou-se ressalvas quanto à consistência dos 
controles internos em quatro empresas das trinta e duas analisadas nos dois exercícios. Desta forma, os resultados obtidos indicaram 
que as empresas brasileiras, que negociam suas ações na NYSE, apresentaram boa aderência às normas estabelecidas pela SOX, 
quanto à consistência dos controles internos, dado o pequeno número de empresas que apresentaram parecer de auditoria com 
ressalva sobre seus controles internos. 
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  ANAIS DO XVI CONGRESSO BRASILEIRO DE CONTABILIDADE. , 2000.  
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
80. MARIO, Poueri C 
Modelos de credit scoring: ferramentas para a decisão de crédito In: XVI CONGRESSO BRASILEIRO DE 
CONTABILIDADE, 2000, gOIÂNIA/go. 
  Anais do XVI CONGRESSO BRASILEIRO DE CONTABILIDADE. , 2000.  
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
81. MARIO, Poueri C 
A avaliação dos passivos exigíveis: uma contribuição ao modelo de mensuração segundo a ótica da gestão 
econômica In: VI Congresso Brasileiro de Custos, 1999, São Paulo. 
  Anais do VI Congresso Brasileiro de Custos. São Paulo: , 1999.  
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://www.eac.fea.usp.br] 
 
 
  
Artigos em jornal de notícias 
 
1. MARIO, Poueri C. 
Gestão para reduzir custos. Estado de Minas. MInas Gerais, 2005. 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
2. MARIO, Poueri C. 
Dúvidas da Nova Lei de Falência. Gazeta Mercantil. São Paulo-Br, p.A-3 - , 2003. 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
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Apresentação de trabalho e palestra 
 
1. CUNHA, J.A.R.; MARIO, Poueri C. 
Adaptation of the SROI model to calculate the social return of tax incentives, 2019.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: ISCAP; Cidade: PORTO; Evento: CONGRESSO 
INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; Inst.promotora/financiadora: ISCAP/PORTUGAL 
 
2. SANTOS, JOSE CLEMENTE MARIA FERREIRA; MARIO, Poueri C. 
CON2362 - OS EFEITOS DA ESCOLHA DE UMA EMPRESA DE AUDITORIA EXTERNA NA REDUÇÃO 
DO CUSTO DE ENDIVIDAMENTO, 2019.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: SÃO PAULO; Cidade: SÃO PAULO; Evento: 
ENANPAD 2019; Inst.promotora/financiadora: ANPAD 
 
3. SANTOS, JOSE CLEMENTE MARIA FERREIRA; MARIO, Poueri C. 
Os Efeitos da Escolha de uma Empresa de Auditoria Externa na Redução do Custo de 
Endividamento, 2019.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: ISCAP; Cidade: PORTO; Evento: CONGRESSO 
INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; Inst.promotora/financiadora: ISCAP 
 
4. AGUILAR, D.Z.; MARIO, Poueri C.; JUPETIPE, F.K.N. 
The Importance of the prior analysis of the initial documentation for the Process of Judicial 
Reorganization, 2019.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: ISCAP; Cidade: PORTO; Evento: CONGRESSO 
INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; Inst.promotora/financiadora: ISCAP/PORTUGAL 
 
5. CUNHA, J.A.R.; MARIO, Poueri C. 
Adaptação do modelo SROI para cálculo aplicado à análise de incentivo fiscal - Lei do Bem, 2018.  
(Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: FEA/USP; Cidade: SÃO PAULO; Evento: XXI 
SEMEAD2018 - SEMINÁRIOS EM ADMINISTRAÇÃO; Inst.promotora/financiadora: PPGA/FEA/USP 
 
6. FREITAS, A.G.R.; BRAGA, Ricardo M.; TORRES JÚNIOR, Noel; MARIO, Poueri C. 
O LEAN SERVICE COMO ESTRATÉGIA DE ANÁLISE PARA REDUÇÃO DOS CUSTOS E DAS PERDAS 
NO PROCESSO DE COLETA DE RESÍDUOS DOMICILIARES DE BELO HORIZONTE, 2018.  
(Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: FEA/USP; Cidade: SÃO PAULO; Evento: XXI 
SEMEAD2018 - SEMINÁRIOS EM ADMINISTRAÇÃO; Inst.promotora/financiadora: PPGA/FEA/USP 
 
7. AGUILAR, D.Z.; MARIO, Poueri C. 
THE IMPORTANCE OF THE PRIOR ANALYSIS OF THE INITIAL DOCUMENTATION FOR THE 
PROCESS OF JUDICIAL RECOVERY, 2018.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio magnético; Local: JOÃO PESSOA; Cidade: JOÃO PESSO; Evento: 
XII CONGRESSO ANPCONT; Inst.promotora/financiadora: ANPCONT 
 
8. MARIO, Poueri C. 
A CONTRIBUIÇÃO DOS COLABORADORES NA GESTÃO DOS RESULTADOS, 2017.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: UFU; Cidade: UBERLANDIA; Evento: 2 
CONGRESSO UFU DE CONTABILIDADE; Inst.promotora/financiadora: UFU 
 
9. DUQUE, FLAVIA L.; MARIO, Poueri C. 
ASSOCIAÇÃO ENTRE CARACTERÍSTICAS DE PERFIL E INDICADORES DE DESEMPENHO DAS 
UNIVERSIDADES FEDERAIS BRASILEIRAS, 2017.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: ANPAD; Cidade: SAO PAULO; Evento: XLI Encontro 
da ANPAD - EnANPAD 2017; Inst.promotora/financiadora: ANPAD 
 
10. DUQUE, FLAVIA L.; MARIO, Poueri C. 
Associação entre características de perfil e indicadores de desempenho das universidades federais 
brasileiras, 2017.  (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: CRC-MG; Cidade: BELO HORIZONTE; Evento: 11ª 
Convenção de Contabilidade de Minas Gerais; Inst.promotora/financiadora: CRC-MG 
 
11. MÁRIO, POUERI DO CARMO; VASCONCELOS, F. C. W. 
Conceitos e ideias para elaboração de um produto técnico, 2017.  (Conferência ou 
palestra,Apresentação de Trabalho) 
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Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO 
- UNA; Cidade: BELO HORIZONTE; Evento: IV SIMPÓSIO DE ADMINISTRAÇÃO: INOVAÇÃO E DINÂMICA ORGANIZACIONAL; 
Inst.promotora/financiadora: CENTRO UNIVERSITÃRIO UNA 
 
12. CKAGNAZAROFF, Ivan Beck; SILVA, F. A.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
Convergência Contábil no Setor Público: um estudo do processo analisando percepções e 
posicionamento dos atores envolvidos, 2017.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro. Home page: www.cidesp.com.br; Local: Escola de Governo de 
SC; Cidade: Florianópolis; Evento: CIDESP - I CONGRESSO INTERNACIONAL DE DESEMPENHO DO SETOR PÚBLICO; 
Inst.promotora/financiadora: Unisul, UFSC, UDESC, FUNDAÇÃO ENA 
 
13. MARIO, Poueri C. 
GESTÃO POR RESULTADOS, 2017.  (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: UNIHORIZONTES; Cidade: BELO HORIZONTE; Evento: 
XXXI SEMANA DO PROJETO INTERDISCIPLINAR; Inst.promotora/financiadora: UNIHORIZONTES 
 
14. MARIO, Poueri C. 
GESTÃO POR RESULTADOS - PROCESSOS, PESSOAS E ATITUDES, 2017.  (Conferência ou 
palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: CORREIOS; Cidade: BELO HORIZONTE; Evento: 2 
ENCONTRO DE DESENVOLVIMENTO DE EMPREGADOS E LIDERANÇAS DA COORDENAÇÃO DE SUPORTE DE MG NO 
CONTEXTO DA GESTÃO POR RESULTADOS; Inst.promotora/financiadora: CORREIOS 
 
15. SILVA, F. A.; MARIO, Poueri C. 
Modernização dos tribunais de contas brasileiros: uma análise do Programa PROMOEX no âmbito 
do sistema de controle externo, 2017.  (Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: I CIDESP; Cidade: Florianópolis; Evento: Seminário Edição Especial da Revista 
Sociedade, Contabilidade e Gestão; Inst.promotora/financiadora: REVISTA SCG 
 
16. MARIO, Poueri C. 
PLANEJAMENTO FINANCEIRO, 2017.  (Simpósio,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: BIOMINAS BRASIL; Cidade: BELO HORIZONTE; Evento: 
4a RODADA DO BIOSTARTUP LAB; Inst.promotora/financiadora: BIOMINAS BRASIL 
 
17. SILVA, F. A.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
A implementação do processo de planejamento estatégico em um Tribunal de Contas Brasileiro, 
2016.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: Instituto Politécnico de Setúbal; Cidade: Setubal; 
Evento: I Congresso Internacional de Contabilidade Pública; Inst.promotora/financiadora: Ordem dos Contabilistas Certificados 
 
18. LEMOS, P.H.M.; MÁRIO, P. C.; ROCHA, F.D. 
DINÂMICA DE EVENTOS EM PROCESSOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE SERVIÇOS NA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA, 2016.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: UFJF; Cidade: JUIZ DE FORA; Evento: CASI 2016 - 
Congresso de Administração, Sociedade e Inovação; Inst.promotora/financiadora: UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA / 
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 
 
19. LEMOS, P.H.M.; MÁRIO, P. C.; ROCHA, F.D. 
DINÂMICA DE EVENTOS EM PROCESSOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE SERVIÇOS NA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA, 2016.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: www.congressocasi.uff.br; Local: UFJF; 
Cidade: JUIZ DE FORA; Evento: Congresso de Administração, Sociedade e Inovação; Inst.promotora/financiadora: UNIVERSIDADE 
FEDERAL DE JUIZ DE FORA / UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 
 
20. GUEDES, T.J.S.; MÁRIO, P. C.; CINTRA, L.P.; MOURA, L. R. C. 
LEI DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E LEI DO BEM: QUAL O PAPEL EFETIVO DE FOMENTO À 
INOVAÇÃO E À PESQUISA NO BRASIL?, 2016.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: www.congressocasi.uff.br; Local: UFJF; 
Cidade: JUIZ DE FORA; Evento: Congresso de Administração, Sociedade e Inovação; Inst.promotora/financiadora: UNIVERSIDADE 
FEDERAL DE JUIZ DE FORA / UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 
 
21. SILVA, F. A.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
Modernização dos tribunais de contas brasileiros: uma análise do programa PROMOEX no âmbito do 
sistema de controle externo, 2016.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: Instituto Politécnico de Setúbal; Cidade: Setubal; 
Evento: I Congresso Internacional de Contabilidade Pública; Inst.promotora/financiadora: Ordem dos Contabilistas Certificados 
 
22. JUPETIPE, F.K.N.; MARIO, Poueri C 
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Eficiência da Legislação Falimentar na Oferta de Crédito de Países, 2015.  (Congresso,Apresentação 
de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: COIMBRA; Cidade: COIMBRA; Evento: XV 
CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; Inst.promotora/financiadora: OTOC / ISCAC 
 
23. BUCCINI, A.R.A.; VALE, M.M.; BORGES, T.B.; MAGALHÃES, R. L. R.; MARIO, Poueri C 
Impacto das PPPs no orçamento do Estado de Minas Gerais, 2015.  (Congresso,Apresentação de 
Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: COIMBRA; Cidade: COIMBRA; Evento: XV 
CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; Inst.promotora/financiadora: OTOC / ISCAC 
 
24. BARBOSA, C.V.; MARIO, Poueri C 
RELAÇÃO ENTRE DISCLOSURE, RESULTADO E GOVERNANÇA DE EMPRESAS BRASILEIRAS, 
2015.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: COIMBRA; Cidade: COIMBRA; Evento: XV 
CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; Inst.promotora/financiadora: OTOC / ISCAC 
 
25. AGUILAR, D.Z.; MÁRIO, P. C. 
Falência e Recuperação Judicial, 2014.  (Outra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro 
Palestra proferida por Débora Zuim Aguilar, em jan/2014, Rotary BH. A mesma é fruto dos estudos realizados no âmbito do projeto 
CNpq sobre a Falência e Recuperação de empresas, do qual participou atuando na realização da pesquisa.; Local: Belo Horizonte; 
Cidade: Belo Horizonte; Evento: Rotary Belo Horizonte; Inst.promotora/financiadora: Rotary Belo Horizonte 
 
26. SILVA, F. A.; MÁRIO, P. C. 
Accontability no setor público: qual a extensão de divulgação do desempenho organizacional ?, 
2013.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Portugal/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: Portugal; Cidade: Lisboa; Evento: XIV Congresso 
Internacional de Contabilidade e Auditoria; Inst.promotora/financiadora: ISCAL 
 
27. JUPETIPE, F.K.N.; MARIO, Poueri C; CARVALHO, L.Nelson 
Atuação do Fundo Garantidor de Crédito na contenção de crises bancárias no Brasil, 2013.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Portugal/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: LISBOA; Cidade: Lisboa; Evento: 14º Congresso 
Internacional de Contabilidade e Auditoria de Portugal; Inst.promotora/financiadora: ISCAL 
 
28. FERREIRA, R. G.; MÁRIO, P. C. 
O gerenciamento de resultados e sua procedência na formação acadêmica do contador, 2013.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: Rio de Janeiro; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: IV 
Congresso Nacional de Administração e Ciências Contábeis; Inst.promotora/financiadora: CRC-RJ 
 
29. BORGES, T.B.; MÁRIO, P. C. 
Ultilização da informação gerencial no setor público: perspectiva diante das novas normas de 
contabilidade para o setor público, 2013.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Portugal/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: Portugal; Cidade: Lisboa; Evento: XIV Congresso 
Internacional de Contabilidade e Auditoria; Inst.promotora/financiadora: ISCAL 
 
30. ALVES, A. D. F.; SILVA, A.P.B.; Carmo, J.P.S.; JUPETIPE, F.K.N.; MÁRIO, P. C. 
A utilização de instrumentos de contabilidade gerencial em entidades do terceiro setor, 2012.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: Rio de Janeiro; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: III Congresso Nacional de 
Administração  e Ciências Contábeis; Inst.promotora/financiadora: CRC-RJ 
 
31. CLEBERSON,; ALVES, A. D. F.; MÁRIO, P. C.; JUPETIPE, F.K.N. 
Evidenciação de Fundações Privadas Brasileiras: Prestação de Contas e Qualidade da Informação, 
2012.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: Pará; Cidade: Belém; Evento: 19º Congresso Brasileiro de Contabilidade; 
Inst.promotora/financiadora: CRC 
 
32. BATISTA, F. P.; MÁRIO, P. C. 
Evidenciação de Instrumentos Financeiros: um análise do Aracruz, 2012.  (Congresso,Apresentação 
de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: Pará; Cidade: Belém; Evento: 19º Congresso Brasileiro de Contabilidade; 
Inst.promotora/financiadora: CRC 
 
33. SILVA, F. A.; MÁRIO, P. C. 
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Monitoramento e Avaliação nas Instituições Públicas: um estudo nos tribunais de contas no Brasil, 
2012.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: Rio de Janeiro; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: III 
Congresso Nacional de Administração  e Ciências Contábeis; Inst.promotora/financiadora: CRC-RJ 
 
34. BORGES, T.B.; MÁRIO, P.C; CARNEIRO, R. 
A implementação do sistema de custos propotos pelo governo federal: uma análise sob a ótica 
institucional, 2011.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: Rio de Janeiro; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: XVIII Congresso Brasileiro de Custos; 
Inst.promotora/financiadora: Associação Brasileira de Custos 
 
35. CHAVES, L.C.; ENSSLIN, L.; ENSSLIN, S.R; MÁRIO, P. C. 
A utilização da engenharia do valor e do custo-alvo na redução de custos, 2011.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: Rio de Janeiro; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: XVIII Congresso Brasileiro de Custos; 
Inst.promotora/financiadora: Associação Brasileira de Custos 
 
36. DIAS, Warley O.; MARIO, Poueri C.; GALDI, Fernando C.; BERTUCCI, Luiz A.; CARVALHO, L.Nelson 
American Accounting Association Annual Meeting 2011, 2011.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Estados Unidos/Inglês. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: http://aaahq.org/AM2011/ 
We analyzed Brazilian companies’ use of stock option compensation. The sample comprised 237 companies. The logit regression 
technique was applied to analyze the data available from the Financial Statements. The findings indicate (i) a negative relation between 
Ownership concentration and Regulated industries and the use of stock option compensation and (ii) a positive relation between Firm 
size, Growth opportunities and Foreign ownership and the use of stock options. The results indicate that the variables normally used 
based on Agency Theory are applicable to the Brazilian Market. Foreign ownership stands out as the main difference between this 
research and earlier studies on the theme.; Cidade: Denver, Co, EUA; Evento: American Accounting Association Annual Meeting; 
Inst.promotora/financiadora: American Accounting Association 
 
37. JUPETIPE, F.K.N.; MÁRIO, P. C. 
Custos de Falência: estudo de caso da recuperação judicial da Varig, 2011.  (Congresso,Apresentação 
de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: Rio de Janeiro; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: XVIII Congresso Brasileiro de Custos; 
Inst.promotora/financiadora: Associação Brasileira de Custos 
 
38. MÁRIO, P. C. 
Desafios e Oportunidades na Contabilidade: qual o nosso papel?, 2011.  (Conferência ou 
palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: Minas Gerais; Cidade: Belo Horizonte; Evento: Semana de 
Estudos Contábeis; Inst.promotora/financiadora: Faculdade Novos Horizontes 
 
39. MARIO, P.C.; DIAS, Warley O. 
DETERMINANTES DA COMPENSAÇÃO POR STOCK OPTIONS NO BRASIL: BASE RESTRITA 
VERSUS AMPLA, 2011.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Portugal/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: SHERATON PORTO HOTEL E SPA; Cidade: PORTO; 
Evento: XIII ACCOUNTING AND AUDITING CONGRESS - A CHANGE IN MANAGEMENT; Inst.promotora/financiadora: INSTITUTO 
SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINITRAÇÃO DO PORTO 
 
40. MÁRIO, P. C. 
O papel do contador frente às modificações nas normas contábeis, 2011.  (Conferência ou 
palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: Minas Gerais; Cidade: Belo Horizonte; Evento: Palestra aos alunos de Ciências 
Contábeis do Centro Universitário UNA; Inst.promotora/financiadora: Centro Universitário UNA 
 
41. OLIVEIRA, Michelle Adriane SILVA; MARIO, Poueri C. 
ANÁLISE DAS VARIÁVEIS QUE INFLUENCIAM NA PROJEÇÃO DE RECEITAS: ESTUDO DE CASO EM 
UMA INSTITUIÇÃO DE ENSINO, 2010.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: UFMG; Cidade: BELO HORIZONTE; Evento: XVII 
CONGBRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS; Inst.promotora/financiadora: ABC 
 
42. MAGALHAES, P. A.; MARIO, Poueri C. 
Desenvolvimento de um modelo de credit scoring para uma cooperativa de crédito, 2010.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: USP; Cidade: SAO PAULO; Evento: 7 Congresso 
USP de Iniciação Cientifica; Inst.promotora/financiadora: EAC-FEA-USP 
 
43. MAGALHAES, P. A.; MARIO, P.C. 
DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA DE CREDIT SCORING PARA UMA COOPERATIVA DE 
CREDITO DE MINAS GERAIS, 2010.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
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Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAÇÃO E 
CONTABILIDADE DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO; Cidade: Sao Paulo; Evento: 7º Congresso USP de Iniciação Científica em 
Contabilidade e 10º Congresso USP de Controladoria e Contabilidade; Inst.promotora/financiadora: FACULDADE DE ECONOMIA, 
ADMINISTRAÇÃO E CONTABILIDADE DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 
 
44. FERNANDES, C. M.; MARIO, Poueri C. 
ENSAIO SOBRE A ESSÊNCIA CONTABIL VERSUS A FORMA JURIDICA: (D)EFEITOS NA 
TRIBUTAÇÃO DE UMA MASSA FALIDA, 2010.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: USP; Cidade: SAO PAULO; Evento: 10 Congresso 
USP de Controladoria e Contabilidade; Inst.promotora/financiadora: EAC - FEA - USP 
 
45. JUPETIPE, C. K. N.; MARIO, Poueri C. 
ESTUDO DE MODELOS DE INDICADORES FINANCEIROS E ECONÔMICOS NA ANÁLISE DE 
EVENTOS DE DEFAULT, 2010.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: USP; Cidade: SAO PAULO; Evento: 7 Congresso 
USP de Iniciação Cientifica; Inst.promotora/financiadora: EAC - FEA - USP 
 
46. ALMEIDA, Reginaldo S.; COLARES, Ana Carolina V.; LAMOUNIER, Wagner M.; MARIO, Poueri C. 
Qualidade do serviço, satisfação do consumidor e desempenho financeiro das empresas 
distribuidoras de energia elétrica brasileiras, 2010.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: UFMG; Cidade: BELO HORIZONTE; Evento: XVII 
CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS; Inst.promotora/financiadora: Associação Brasileira de Custos 
 
47. RESENDE, Leandro Lima; GUERRA, Mariana; CAMPOS, Octávio Valente; LAMOUNIER, Wagner M.; 
MARIO, Poueri C. 
REFLEXO DA CERTIFICAÇÃO DE QUALIDADE NA PRODUTIVIDADE DE INDÚSTRIAS BRASILEIRAS: 
UMA ANÁLISE DO PERÍODO DA CRISE FINANCEIRA MUNDIAL, 2010.  (Congresso,Apresentação de 
Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: UFMG; Cidade: BELO HORIZONTE; Evento: XVII 
CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS; Inst.promotora/financiadora: ABC 
 
48. SILVEIRA, Julio C.; DUCA, A. F.; MARIO, Poueri C. 
UM ESTUDO DOS IMPACTOS NOS DISCLOSURE DAS EMPRESAS BRASILEIRAS QUE NEGOCIAM 
SUAS AÇÕES NA NYSE, QUANTO ÀS EXIGÊNCIAS TRAZIDAS PELA LEI SARBANES-OXLEY, 2010.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: USP; Cidade: SAO PAULO; Evento: 10 Congresso 
USP de Controladoria e Contabilidade; Inst.promotora/financiadora: EAC - FEA - USP 
 
49. JUPETIPE, F.K.N.; MARIO, P.C.; CLEBERSON,; FERNANDES, C. M. 
Utilização do Sistema de Informação Contábil (SIC) na mensuração e controle de resultado 
econômico e social em organizações do Terceiro, 2010.  (Outra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso; Local: Faculdade de Ciências Econômica da UFMG; Cidade: 
Belo Horizonte; Evento: XIX Semana de Iniciação Científica; Inst.promotora/financiadora: Universidade Federal de Minas Gerais 
 
50. MARTINS, Debora L.; MARIO, Poueri C 
AUDITORIA INTERNA COM FOCO EM GOVERNANÇA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO 
ANALISE DA AUDITORIA INTERNA DE UMA EMPRESA DO SETOR ENERGETICO, 2009.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: www.eac.fea.usp.br; Local: Universidade de 
Sao Paulo - USP; Cidade: Sao Paulo; Evento: 9 Congresso USP Controladoria e Contabilidade; Inst.promotora/financiadora: EAC - 
FEA - USP 
 
51. MARIO, Poueri C.; DINIZ,Tiago C.; TADEU, Hugo F.B. 
Análise da metodologia baseada em índices financeiros para processos licitatórios na contratação 
de obras públicas pelo Governo do Estado de Minas Gerais, 2008.  (Congresso,Apresentação de 
Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: Portugal; Cidade: Aveiro; Evento: XII Congresso de Contabilidade e Auditoria 
 
52. CARDOSO, Ricardo L.; SILVA, Marcelo A.; MARIO, Poueri C.; IUDÍCIBUS, Sérgio 
Análise da Regulação da Contabilidade à luz da teoria tridimensional do direito Miguel Reale, 2008.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: RS, Brasil; Cidade: Gramado; Evento: 18º  Congresso Brasileiro de Contabilidade 
 
53. MARIO, Poueri C. 
Competências do profissional em suas atividades, 2008.  (Conferência ou palestra,Apresentação de 
Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: MG, Brasil; Cidade: Belo Horizonte; Inst.promotora/financiadora: Faculdade Novos 
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Horizontes 
 
54. MARIO, Poueri C. 
Palestrante no Curso de Graduação em Administração, com o tema Contabilidade, 2008.  
(Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: MG, Brasil; Cidade: Lavras; Evento: Encontro Presidencial da Universidade Federal de 
Lavras 
 
55. MARIO, Poueri C.; MORAIS, Walter C. 
Recuperação Judicial da Varig, 2008.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: Paraná, Brasil; Cidade: Curitiba; Evento: XV 
Congresso Brasileiro de Custos 
 
56. MARIO, Poueri C. 
Utilização de metodologias de reestruturação societária como ferramenta de planjamento tributário: 
estudo de caso, 2008.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: RS, Brasil; Cidade: Gramado; Evento: 18º  Congresso Brasileiro de Contabilidade 
 
57. MARIO, Poueri C. 
Análise comparativa entre técnicas multivariadas e redes neurais artificiais em problemas de 
classificação de empresas e seu uso combinado, 2007.  (Outra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: VII Encontro Brasileiro de Finanças – IBMEC/SP 
 
58. CARDOSO, Ricardo L.; MARIO, P.C.; AQUINO, A. C. B. 
Contabilidade Gerencial, 2007.  (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: Sede do CRC RJ; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: 
Lnçamento de livro da Editora Atlas; Inst.promotora/financiadora: CRC RJ 
 
59. MARIO, Poueri C. 
COQ e TCO: o impacto das decisões de qualidade no custo total de propriedade, 2007.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: X Congresso Internacional de Custos – Iseor/France 
 
60. MARIO, Poueri C. 
Ensaio sobre a insolvência, indicadores de balanços e o relacionamento com variáveis 
macroeconômicas – estudo exploratório, 2007.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: X Congresso Internacional de Custos 
 
61. MARIO, Poueri C. 
Fazendo o dever de casa: aplicação de métricas de custeio em uma empresa prestadora de serviço 
contábil, 2007.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: X Congresso Internacional de Custos – Iseor/France 
 
62. MARIO, Poueri C. 
Nova Lei das S.A's: novos paradigmas, velhos dilemas, 2007.  (Conferência ou palestra,Apresentação 
de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: BA, Brasil; Cidade: Ilheus; Evento: II Simpósio de Pesquisa Contemporânea da 
Contabilidade; Inst.promotora/financiadora: Universidade Estadual de Santa Cruz- UESC 
 
63. MARIO, Poueri C. 
O Estudo do fenômeno da falência numa abordagem positiva da contabilidade e seu impacto no 
ensino de graduação, 2007.  (Outra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: MG, Brasil; Cidade: Belo Horizonte; Evento: XI Semana da Graduação(UFMG); 
Inst.promotora/financiadora: UFMG 
 
64. MARIO, Poueri C. 
O fenômeno da falência numa abordagem de análise de causas, 2007.  (Congresso,Apresentação de 
Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: 7º Congresso USP de Controladoria e Contabilidade – USP/SP 
 
65. MARIO, Poueri C. 
Palestra “Práticas investigativas: a contribuição do contador ao trabalho de pesquisa”, III Ciclo de 
Palestras de Ciências Contábeis, 2004.  (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: MG; Cidade: Belo Horizonte; Evento: III Ciclo de Palestras de Ciências Contábeis; 
Inst.promotora/financiadora: PUC MINAS 
 
66. MARIO, Poueri C. 
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A oportunidade dos trabalhos de conclusão de curso: a importância da pesquisa em contabilidade, 
2003.  (Outra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: IV Convenção de Contabilidade de Minas Gerais – CRC/MG 
 
67. MARIO, Poueri C. 
análise de cadeia de valor como ferramenta de criação de valor: um ensaio sobre a relação entre 
cost drivers e value drivers, 2003.  (Outra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: IX Convenção de Contabilidade do Rio Grande do Sul 
 
68. MARIO, Poueri C. 
Palestra “A importância da pesquisa no curso de ciências contábeis”., 2003.  (Conferência ou 
palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: MG; Cidade: Itabira; Evento: IV Semana do Contador; Inst.promotora/financiadora: 
Funcesi 
 
69. MARIO, Poueri C. 
Palestra “A nova lei de falências e sua repercussão no mercado de capitais"., 2003.  (Conferência ou 
palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: SP; Cidade: São Paulo; Evento: A nova lei de falências e sua repercussão no mercado 
de capitais; Inst.promotora/financiadora: Apimec São Paulo 
 
70. MARIO, Poueri C. 
Um ensaio sobre a relação entre cost drivers e value drivers, 2003.  (Outra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: IV Convenção de Contabilidade de Minas Gerais 
 
71. MARIO, Poueri C. 
A importância da gestão de custos: uma integração entre análise de valor e contabilidade de custos, 
2001.  (Conferência ou palestra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: 13th Asian-Pacific Conference on International Accounting Issues 
 
72. MARIO, Poueri C. 
A relevância da informação contábil: a correção monetária de balanços e sua correlação com o 
preço das ações – uma incursão exploratória, 2001.  (Conferência ou palestra,Apresentação de 
Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: 13th Asian-Pacific Conference on International Accounting Issues.  
FEA-USP/CSU-FRESNO 
 
73. MARIO, Poueri C. 
Aspectos conceituais e físico-operacionais para formação do preço de transferência, 2001.  
(Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: VIII Congresso Brasileiro de Custos.  UNISINOS/ABC 
 
74. MARIO, Poueri C. 
Modelagem contábil para definição do preço de venda, 2001.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: MG, Brasil; Evento: III Convenção de Contabilidade de Minas Gerais – CRC/MG 
 
75. MARIO, Poueri C. 
Modelo de decisão de preços: aspectos conceituais e físico-operacionais para definição do preço de 
venda, 2001.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: MG; Evento: VIII Congresso Brasileiro de Custos 
 
76. MARIO, Poueri C. 
A avaliação dos passivos exigíveis: uma contribuição ao modelo de mensuração segundo a ótica da 
gestão econômica, 1999.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Local: SP, Brasil; Evento: VI Congresso Brasileiro de Custos 
 
 
Demais produções bibliográficas 
 
1. WELLS, M.J.C; TARCA, A.; MARIO, Poueri C. 
Fundação IFRS: Material de ensino de IFRS embasado na estrutura. Londres:Fundação IFRS, 2013. 
(Outro, Tradução) 
Referências adicionais: Inglaterra/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
http://www.ifrs.org/Use-around-the-world/Education/Pages/Framework-based-teaching-material-Portuguese.aspx 
The IFRS Foundation Education Initiative is developing a series of comprehensive Framework-based IFRS teaching materials to assist 
IFRS teachers to educate IFRS learners more effectively.The IFRS Foundation is grateful to Banco Nacional de Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES) and Prof Poueri do Carmo Mario for supporting the translation of the training material.The material is 
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designed to support IFRS teachers to develop in students the ability to make the judgements that are necessary to apply IFRS and the 
IFRS for SMEs and to prepare students for lifelong learning. To train teachers in the use of this material, the staff of the Education 
Initiative is holding a series of Framework-based teaching workshops jointly with the world's development agencies, international and 
regional academic accounting associations and others. Find out more about Framework-based teaching workshops. Material on topics 
is prepared in three separate sections to support Framework-based IFRS teaching of CA/CPA stream (or equivalent) students:(a) Stage 
1: a student’s first financial reporting course;(b) Stage 2: a financial reporting course mid-way to qualifying as a CA, CPA or equivalent; 
and(c) Stage 3: a course immediately before qualifying as a CA, CPA or equivalent.The stages are necessarily broadly defined to take 
into account the many different approaches to qualifying as accountants worldwide. 
 
 
 

Produção técnica 
Assessoria e consultoria 
 
1. MARIO, Poueri C.; JUPETIPE, F.K.N.; REIS, BERENICE L. 
Processo de Recuperação Judicial e reorganização empresarial - OMC, 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro 
 
2. MARIO, Poueri C 
Controladoria e Transparência de aplicações dos recursos oriundos do Acordo Judicial firmado 
entre MPMG e Anglo Ferrous Minas-Rio Mineração S/A nos autos do processo de Ação Civil Pública 
n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Conceição do Mato Dentro, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: www.controletransparente.com.br 
 
3. MARIO, Poueri C. 
Gestão Financeira, 2014 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
4. MÁRIO, POUERI DO CARMO; FERNANDES, C. M. 
análise e revisão do incentivo de inovação tecnológica da Sociedade CZM Indústria de 
Equipamentos Ltda, 2013 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. MARIO, Poueri C. 
Controladoria, 2013 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
 
 
Processos ou técnicas 
 
1. BORGES JUNIOR, W.F.; MARIO, Poueri C.; TESSARI, G.; VASCONCELOS, F. C. W. 
DOCUMENTO DE ANÁLISE DE EDITAL, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: 
http://www.mestradoemadm.com.br/wp-content/uploads/2016/06/Waldevique-Franco-Borges-Junior.pdf 
O Documento de Análise de Edital traz em seu corpo os campos a serem preenchidos pelos interessados. Dessa forma, pode-se ter 
fácil acesso aos critérios de elegibilidade para apresentação de proposta dos interessados em conquistar os contratos das obras que 
sejam de interesse das empresas. Tem o propósito de ajudar as empresas nas tomadas de decisão. A análise do conteúdo sumarizado 
dos editais ajuda na decisão de participação das licitações e propicia obter informações rápidas a qualquer momento do processo. 
Para ajudar no preenchimento do Documento de Análise de Edital, foram cadastradas opções de seleção dos critérios normalmente 
utilizados nos editais de licitação. Porém, caso sejam verificados critérios diferentes dos previamente cadastrados, os valores 
efetivamente utilizados pelos editais poderão ser digitados. 
 
2. LOVATO, V.; MARIO, Poueri C. 
Modelo de Avaliação de Risco de Crédito, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: 
http://www.mestradoemadm.com.br/wp-content/uploads/2016/06/Victor-Lovato.pdf 
A ferramenta desenvolvida contém as variáveis independentes selecionadas, comseus respectivos coeficientes, de modo a possibilitar 
à instituição financeira, ainda que de forma inicial, operacionalizar o modelo de Credit Scoring, voltado para a avaliação de risco de 
crédito de operações destinadas ao segmento de crédito rural PF. Para utilizar o produto desenvolvido, basta preencher os campos em 
branco da planilha 1 com os dados do cliente, solicitados no rótulo da coluna. Para os casos de divisão da variável em categorias, os 
rótulos contêm os respectivos valores a serem informados. Preenchidos os campos necessários, será calculada, automaticamente, a 
probabilidade de inadimplência do cliente avaliado a partir da equação desenvolvida neste trabalho. Para aqueles que apresentaram a 
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probabilidade de ser adimplente (valor menor que 50%), o valor do campo Probabilidade de Inadimplência aparecerá na cor verde. 
Para os demais, na cor vermelha. 
 
 
Trabalhos técnicos 
 
1. MARIO, Poueri C. 
Avaliação de paper ' Os métodos de custeio vari...' para o CBC 2019, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
2. MARIO, Poueri C. 
AVALIAÇÃO DE PAPER CON TEMA 1 ENANPAD 2019, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
3. MARIO, Poueri C. 
Avaliação de paper 'Passivo diferido de impos...' ao CBC 2019, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
4. MARIO, Poueri C. 
Avaliação paper 'Controle e monitoramento de contratos terce..' no CBC 2019, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
5. MARIO, Poueri C. 
Avaliação paper 'Evidenciação e análise tribut..' no CBC 2019, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
6. MARIO, Poueri C. 
AVALIAÇÃO PAPER FIN TEMA 4 ENANPAD 2019, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
7. MARIO, Poueri C. 
Avaliação paper 'Influência da governança corporativa no custo...' no CBC2019, 2019 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
8. MÁRIO, POUERI DO CARMO 
Avaliação de artigo 1971 XXI SEMEAD, 2018 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
9. MÁRIO, P. C. 
Avaliação de artigo 2254 XXI SEMEAD, 2018 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
10. MÁRIO, P. C. 
AVALIAÇÃO DE PAPER para INTERNATIONAL JOURNAL OF SYSTEM DYNAMICS APPLICATIONS, 
2018 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
11. MARIO, Poueri C. 
AVALIAÇÃO DE PAPER REVISTA BASE (14157), 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: http://revistas.unisinos.br/base 
 
12. MARIO, Poueri C. 
AVALIAÇÃO DE PAPER REVISTA LÚMINA (Colombia), 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: www.umanizales.edu.co 
 
13. MARIO, Poueri C. 
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AVALIAÇÃO DE PAPER REVISTA RAP (RAP 2017 0313), 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap 
 
14. MARIO, Poueri C. 
AVALIAÇÃO DE PAPER REVISTA RCC-UFSC (54296-181929-1-RV), 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
http://www.periodicos.ufsc.br/index.php/contabilidade 
 
15. MARIO, Poueri C. 
Avaliação Paper Revista Lúmina 'Guias de Reputação influenciam..', 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
http://revistasum.umanizales.edu.co/ojs/index.php/Lumina/index 
 
16. MARIO, Poueri C. 
parecer do processo nº 88887.140673/2017-00 referente ao Evento Consórcio Doutoral da ANPAD 
2017, 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: www.capes.gov.br 
 
17. MARIO, Poueri C 
Avaliação de artigo para Reuna, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
Avaliação blind de paper submetido à Revista Reuna 
 
18. MARIO, Poueri C 
Avaliação de artigo 1573-3513 AdCont2015, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
19. MÁRIO, P.C 
Avaliação de artigo 1578-3524 AdCont2015, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
20. MARIO, Poueri C 
Avaliação de artigo 1651-3693 AdCont2015, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
21. MARIO, Poueri C 
Avaliação Revista Gestão & Tecnologia - relato técnico 865, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
22. MARIO, Poueri C 
Parecer de acompanhamento orçamentário Projeto Cáritas em Conc.Mato Dentro/MG para MPMG, 
2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários 
 
23. MARIO, Poueri C 
Parecer de acompanhamento orçamentário Projeto Polos de Cidadania em Conc.Mato Dentro/MG 
para MPMG, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários 
 
24. MÁRIO, POUERI DO CARMO 
Parecer sobre questão de incidência do IPI em mercadorias/produtos importados, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
25. MARIO, Poueri C 
Avaliação de artigos Enapg - Área 6, 2014 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
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26. MARIO, Poueri C 
Parecer técnico, 2014 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
27. MARIO, Poueri C 
Parecer técnico, 2014 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
28. MÁRIO, P. C. 
V Congresso Nacional de  Administração e Ciências Contábeis – AdCont 2014, 2014 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
29. MÁRIO, P. C. 
IV Congresso Nacional de  Administração e Ciências Contábeis – AdCont 2013, 2013 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
30. MARIO, Poueri C. 
Laudos de avaliação de empresas, 2013 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
31. MÁRIO, P. C. 
XVIII Congresso Brasileiro de Custos, 2011 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
 
 
Redes sociais, websites, blogs 
 
1. GUEDES, T.J.S.; MARIO, Poueri C. 
Incentivo Fiscal da Inovação Tecnológica, 2016 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://thamarajardim.wixsite.com/inovacaotecnologica 
A criação deste blog surgiu como forma de divulgar e discutir assuntos relacionados à pesquisa de mestrado, compartilhar experiências 
e aprender um pouco mais. 
 
2. LAGE, M.C.; MARIO, Poueri C. 
World Class Manufacturing (WCM) – Produção de Classe Mundial, 2016 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: wcmmichel.blogspot.com.br 
Blog para compartilhamento de informações e trocas de experiência a cerca dos impactos da implementação da metodologia WCM. 
 
3. NICOLAU, L.; MARIO, Poueri C; SOUZA, R.M.; PEREIRA, P. 
CONTROLE TRANSPARENTE, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.controletransparente.com.br 
 
 
 
Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia 
 
1. MARIO, Poueri C.; JUPETIPE, F.K.N.; PELEIAS, IVAN R.; CUPERTINO, CÉSAR M. 
Painel - Falência e Recuperação: desafios e pesrpecitvas, 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://www.anpad.org.br/~anpad/eventos.php?cod_evento=1 
 
2. MARIO, Poueri C. 
Possiveis investimentos com a liberação de contas inativas do FGTS, 2017 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.ufmg.br/online/radio/ 
 
3. MARIO, Poueri C. 
De Olho na Cidade B: O novo prefeito de BH pode interferir na construção da nova rodoviária?, 2016 
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Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: 
https://www.ufmg.br/online/radio/arquivos/anexos/DE%20OLHO%20NA%20CIDADE%20B%20-%20MUDANCA%20DA%20RODOVIA
RIA%20DO%20CENTRO%20SE%20APROVADA%20TRAZ%20MAIS%20CUSTO%20-%2028-12-2016.mp3 
 
 
Demais produções técnicas 
 
1. MARIO, Poueri C. 
CONTABILIDADE VISTA & REVISTA - V28, N1, Jan/Abr.2017, 2017.  (Periódico, Editoração) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
http://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista/index 
Editoração da CONTABILIDADE VISTA & REVISTA - V28, N1, Jan/Abr.2017 
 
2. MARIO, Poueri C. 
CONTABILIDADE VISTA & REVISTA - V28, N2, Maio/Ago.2017, 2017.  (Periódico, Editoração) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
http://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista/index 
Editoração da CONTABILIDADE VISTA & REVISTA - V28, N2, Maio/Ago.2017 
 
3. LEMOS, P.H.M.; MARIO, P.C. 
Cartilha sobre Contratos de Terceirização de Serviços de Limpesa na Administração Pública, 2016.  
(Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários 
A Administração Pública enfrenta a necessidade de buscar diálogos e alternativas para o sucesso das contratações, considerando-se 
alguns problemas que podem surgir durante o ciclo de vida destes contratos, seja por desconhecimento ou omissão das partes 
envolvidas. A revisão permanente dos procedimentos e dispositivos legais que regem a matéria são essenciais para o sucesso de todo 
e qualquer objeto celebrado em contrato. É importante ter cautela na contratação, gestão e fiscalização Dos contratos de terceirização 
de serviços de limpeza, tendo em vista a dinâmica de eventos que representam desafios para a Administração Pública alcançar seus 
objetivos organizacionais. Além de imperioso destacar a cumprimento dos dispositivos legais, recomenda-se a revisão permanente dos 
procedimentos, regras e princípios constantes em instrumentos de orientação internos, como códigos e manuais específicos 
 
4. LEMOS, P.H.M.; MARIO, Poueri C. 
Cartilha sobre Contratos de Terceirização de Serviços de Limpesa na Administração Pública, 2016.  
(Desenvolvimento de material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários 
A Administração Pública enfrenta a necessidade de buscar diálogos e alternativas para o sucesso das contratações, considerando-se 
alguns problemas que podem surgir durante o ciclo de vida destes contratos, seja por desconhecimento ou omissão das partes 
envolvidas. A revisão permanente dos procedimentos e dispositivos legais que regem a matéria são essenciais para o sucesso de todo 
e qualquer objeto celebrado em contrato. É importante ter cautela na contratação, gestão e fiscalização Dos contratos de terceirização 
de serviços de limpeza, tendo em vista a dinâmica de eventos que representam desafios para a Administração Pública alcançar seus 
objetivos organizacionais. Além de imperioso destacar a cumprimento dos dispositivos legais, recomenda-se a revisão permanente dos 
procedimentos, regras e princípios constantes em instrumentos de orientação internos, como códigos e manuais específicos. 
 
5. MARIO, Poueri C. 
Contabilidade Gerencial, 2016.  (Desenvolvimento de material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
6. MARIO, Poueri C.; BRESSAN, A. A. 
Gestão Financeira, 2016.  (Desenvolvimento de material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
7. TAVARES, A.C.; MÁRIO, P. C. 
Manual - Sugestão de Práticas de Gestão para a Sobrevivência de Micro e Pequenas Empresas, 2015.  
(Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários 
A taxa de mortalidade precoce das Micro e Pequenas empresas - MPE tem se revelado em queda nos últimos anos, como se pode 
confirmar com as mais recentes pesquisas do SEBRAE. Porém, apesar dessa queda não há estudo científico que comprove que há 
uma estabilidade nos índices e que esta tendência tenha continuidade para os próximos anos. Considerando que os mercados estejam 
passando por uma nova realidade de concorrência praticamente internacional, pelo advento da globalização, faz-se necessário que as 
empresas busquem mecanismos de competição e práticas de gestão que permitam enfrentar os ambientes hostis e, assim, buscar a 
sobrevivência e garantir longevidade das atividades empresariais.As micro e pequenas empresas tem um papel relevante na geração 
de emprego e renda no país, contribuem com números expressivos de participação no PIB, sendo, portanto, muito importantes para o 
desenvolvimento econômico do país. A busca pela sustentabilidade das operações de empresas desse porte por longos períodos de 
tempo justifica a tentativa de proteção legal a partir da Constituição Federal, assim como uma lei específica para cuidar do tratamento 
diferenciado que essas empresas merecem. Acrescente-se aos fatos anteriores os inúmeros trabalhos acadêmicos e científicos com a 
intenção de identificar as principais causas da mortalidade precoce, afim de sugerir ações para garantir sobrevivência e prosperidade. 
Este é o propósito deste manual: sugerir práticas de gestão identificadas em pesquisa e na literatura, que possam contribuir para a 
obtenção de longo tempo de permanência no mercado das micro e pequenas empresas.Público Alvo: futuros e atuais micro e 
pequenos empresários 
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8. MARIO, Poueri C 
CONSOLIDAÇÃO E ANÁLISE DE DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS, 2014.  (Desenvolvimento de 
material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
9. MARIO, Poueri C 
CONSOLIDAÇÃO E ANÁLISE DE DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS, 2014.  (Outro, Curso de curta 
duração ministrado) 
Referências adicionais: Brasil/Bretão. 20 horas.  
 
10. MARIO, Poueri C 
Controle Gerencial, 2014.  (Desenvolvimento de material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
11. MARIO, Poueri C 
Estrutura Conceitual para elaboração e divulgação de  Relatório Contábil-Financeiro (IFRS), 2014.  
(Outro, Curso de curta duração ministrado) 
Referências adicionais: Brasil/Português. 10 horas.  
Curso ministrado ao escritório de advocacia CAMPOS FIALHO, CANABRAVA, BORJA, ANDRADE, SALLES 
 
12. MARIO, Poueri C 
Estrutura Conceitual para elaboração e divulgação de  Relatório Contábil-Financeiro (IFRS), 2014.  
(Desenvolvimento de material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
13. MARIO, Poueri C 
Gestão Financeira, 2014.  (Desenvolvimento de material didático ou instrucional) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
14. CHALUB, R. T. P.; MARIO, Poueri C; GOULART, I. B. 
Relatório de diagnóstico e recomendações para a diretoria da organização, 2014.  (Outra produção 
técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
Conselhos para a organização A organização trabalha com dois Modelos de Negócios distintos, o que pode gerar conflitos e 
aumento de custos. Os entrevistados abordaram diferenças sensíveis no entendimento de aspectos básicos dos diferentes Modelos de 
Negócio presentes na organização. Para minimizar a diferença neste entendimento e permitir a coexistência próspera de dois Modelos 
de Negócio que possam contribuir positivamente para a organização, são expostos quatro pontos:1. Alinhar entendimento das Fontes 
de Receita e Proposta de Valor As Fontes de Receita e as Propostas de Valor dos Modelos de Negócio da organização devem 
ser do conhecimento de todos. Quando não é, a organização pode gerar esforços difusos, ao invés de alinhados em objetivos que 
seriam mais interessantes, além de levar custos transacionais e financeiros. Esta distinção de entendimento também praticamente 
anula a possibilidade de a organização oferecer soluções integradas dos dois Modelos de Negócio ao mercado ou até mesmo de criar 
novas demandas.2. Definir diretrizes para compartilhamento de Recursos Chave Recursos Chave são sempre limitados. Diferentes 
percepções acerca de Fontes de Receita e Proposta de Valor podem ser um problema em ocasiões nas quais seja necessário o 
compartilhamento destes recursos em determinado horizonte temporal. É importante que os responsáveis pelos diferentes Modelos de 
Negócio tenham a percepção da receita total possível a ser capturada pela organização e compartilhem os recursos de maneira 
racional, através de regras organizacionais claras.3. Reduzir a distância entre os Modelos de Negócio A Redução contínua de 
Custos pode ser prejudicada caso as unidades de negócio que operam os diferentes Modelos de Negócio se distanciem. Como 
consequência, são perdidas oportunidades de economia de escala. Para mitigar disputas e conflitos internos, devem ser definidas 
regras globais para utilização de recursos financeiros, humanos e materiais.4. Fortalecer 
 
15. MARIO, Poueri C; JUPETIPE, F.K.N.; AGUILAR, D.Z.; ALVES, A. D. F.; SOUZA, Lorena O.; COSTA, 
Breno S.; VIEIRA, Mariana C.; MARCAL, M. S. P.; SOUZA, M. S.; MENDES, T. S. 
Relatório de pesquisa CNPq - Edital Universal 2011, 2014.  (Relatório de pesquisa) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
Esta pesquisa teve por interesse analisar a efetividade da aplicação de instrumentos legais inerentes à legislação falimentar, 
destacando-se aqueles inerentes à reorganização empresarial, também conhecidos como instrumentos jurídicos de recuperação, 
atualmente contidos na Lei 11.101/2005. Antes dessa lei, eram as Concordatas esses instrumentos. Essa efetividade foi analisada em 
termos econômicos e de celeridade processual no contexto de análise dos custos de falência, numa perspectiva de custos de 
transações políticos, e da desvalorização patrimonial das empresas em situação de falência, conforme métricas de outros estudos 
nesta linha. Considerando-se a Teoria de Agência e os conflitos de interesse existentes entre os envolvidos nesses processos 
(falência, recuperação e concordata, anteriormente), agregando-se exemplos dos processos analisados, diversos pontos desta 
natureza foram narrados, demonstrando a complexidade inerente à questão de procedimentos na lei falimentar. Percebeu-se que a 
eficiência intrínseca da legislação falimentar está interligada a uma questão estrutural do país, como um todo. Com isso, algumas 
questões e sugestões foram possíveis de proposição numa perspectiva, quando pertinente, comparativa aos procedimentos de outros 
países (narrados em uma revisão sobre a Lei de Falência). Além desses pontos, uma pesquisa bibliográfica realizada permite conhecer 
uma visão do estado da arte e dentro de linhas de pesquisa propostas para delineamento do estudo do tema de Falência, visto sua 
multidisciplinaridade. Os resultados da pesquisa demonstram uma contribuição no intuito de apresentar este fenômeno, a falência 
empresarial, e muitas de suas nuances não percebidas ou captadas no processo de formulação da legislação, para o qual se espera 
que as sugestões e evidências destacadas sirvam como meio de subsidiar possíveis adequações na legislação ou estudos mais 
específicos dos problemas dos processos, dos procedimentos e dos custos decorrentes da Legislação F 
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16. MARIO, Poueri C 
V Congresso Nacional de Administração e Ciências Contábeis - AdCont 2014, 2014.  (Outra produção 
técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
17. MARIO, Poueri C.; CLEBERSON,; JUPETIPE, F.K.N.; FERNANDES, C. M.; ALVES, A. D. F.; Carmo, 
J.P.S.; SILVA, A.P.B.; SANTOS, G.T. 
A UTILIZAÇÃO DO SISTEMA DE INFORMAÇÃO CONTÁBIL (SIC) NA MENSURAÇÃO E CONTROLE 
DO RESULTADO ECONÔMICO E SOCIAL EM EMPRESAS DO TERCEIRO SETOR, 2011.  (Relatório de 
pesquisa) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
O objetivo geral da pesquisa foi de adaptar e utilizar o Sistema de Informação Contábil (SIC) como instrumento de mensuração e 
controle do resultado econômico e social nas organizações (empresas) do terceiro setor, para fins de gestão interna e evidenciação 
externa, buscando: identificar as principais dificuldades de controles contábeis existentes no Terceiro Setor; caracterizar as principais 
necessidades de informação econômico-financeira requerida pelas instituições financiadoras; avaliar as principais falhas de controle 
interno contábil existentes; identificar as demonstrações contábeis aplicáveis e adaptáveis a essas empresas; sugerir um conjunto de 
informações e relatórios que seja efetivamente aplicável e necessário ao Terceiro Setor e que permita a transparência das 
informações; analisar de que forma a contabilidade pode evidenciar o resultado social nas entidades do terceiro setor, visto que nestas 
entidades a mensuração/evidenciação do resultado econômico e de elementos econômico-financeiros não são ainda o principal foco; 
aplicar por analogia os instrumentos da gestão baseada em valor (VBM) para as empresas do Terceiro Setor, através da metodologia 
SROI - Social Return on Investiment. Seriam essas as principais metas dessa pesquisa, a fim de se criar a base para um grupo de 
pesquisa e extensão da área contábil que se relacione com os temas de Sistema de Informação Contábil e de Evidenciação Contábil 
para Organizações do Terceiro Setor. Iniciada a pesquisa e ajustada a metodologia da mesma devido aos fatos de: a) difícil acesso as 
entidades e b) ausência de dados estruturados, o foco em termos de objetos de pesquisa foi dividido, contemplando dois grupos destas 
entidades. Um grupo formado pelas Fundações Privadas de Belo Horizonte, as quais são monitoradas pelo Ministério Público Estadual 
(MPE), por meio de um processo de prestação de contas, via sistema informatizado. Para este grupo, o objetivo da pesquisa foi 
analisar o nível de evidenciação (disclosure) 
 
18. CARDOSO, Ricardo Lopes; MARIO, Poueri C; MARTINEZ, A. L.; FERREIRA,  F.R.; MENDES, A. 
PREVISÃO DE INSOLVÊNCIA DAS OPERADORAS DE PLANOS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE – OPS, 
2009.  (Relatório de pesquisa) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
O presente relatório apresenta e discute os resultados referentes ao estudo da Previsão de Insolvência das Operadoras de Planos de 
Assistência à Saúde – OPS. Acreditamos que a análise da previsão de insolvência de operadoras de plano de saúde deva envolver 
duas questões centrais. A primeira, naturalmente, refere-se à discussão da insolvência e de modelos de previsão da insolvência 
específicos para OPS. Mas é pertinente também a análise de uma segunda questão referente à manipulação da informação contábil e 
as evidências de manipulação contábil por parte das OPS. Com o objetivo de tratar de ambas as questões, o relatório retrata essas 
duas partes. Após apresentação do arcabouço teórico, documentamos as evidências de manipulação da informação contábil pelas 
OPS. Mas especificamente, estimamos se haveria maior ou menor incidência de manipulação contábil: (i) nos trimestres auditados 
(quatro trimestre) ou nos trimestres não auditados (três primeiros trimestres de cada ano) e (ii) entre as empresas classificadas como 
de grande, médio e pequeno portes. Neste ponto os resultados são os seguintes: (i) o fato da demonstração ser auditada  não diminui 
a propensão à manipulação das informações contábeis, e (ii) as OPS de pequeno porte apresentam maior propensão à manipulação 
contábil quando comparado com as empresas de médio e grande portes. Essa diferença na propensão à manipulação das informações 
contábeis não foi verificada quando comparando as empresas de médio e grande portes. No que toca aos modelos de previsão de 
insolvência, foi efetuado um procedimento de Data Mining na base de dados fornecida pela ANS para identificar as variáveis que 
descriminam as OPS como Ativas e Inativas. Com base nessas variáveis foi promovida uma regressão logística para definir a 
significância das mesmas para classificar uma OPS como Ativa e Inativa. A análise contemplou também a verificação de dois modelos 
tradicionais de insolvência previstos na literatura, o de Altman (1968) e o de Ohlson 
 
 
 

Inovação 
 
Processos ou técnicas sem registro ou patente 
 
1. BORGES JUNIOR, W.F.; MARIO, Poueri C.; TESSARI, G.; VASCONCELOS, F. C. W. 
DOCUMENTO DE ANÁLISE DE EDITAL, 2015 
 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários. Home page: 
http://www.mestradoemadm.com.br/wp-content/uploads/2016/06/Waldevique-Franco-Borges-Junior.pdf 
O Documento de Análise de Edital traz em seu corpo os campos a serem preenchidos pelos interessados. Dessa forma, pode-se ter 
fácil acesso aos critérios de elegibilidade para apresentação de proposta dos interessados em conquistar os contratos das obras que 
sejam de interesse das empresas. Tem o propósito de ajudar as empresas nas tomadas de decisão. A análise do conteúdo sumarizado 
dos editais ajuda na decisão de participação das licitações e propicia obter informações rápidas a qualquer momento do processo. 
Para ajudar no preenchimento do Documento de Análise de Edital, foram cadastradas opções de seleção dos critérios normalmente 
utilizados nos editais de licitação. Porém, caso sejam verificados critérios diferentes dos previamente cadastrados, os valores 
efetivamente utilizados pelos editais poderão ser digitados. 
 
 
______________________________________________________________________________________Projetos 
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Projetos de pesquisa 
 
2015 - 2019 Inovação, Gestão tributária e competitividade: impactos em planejamento e desempenho 
Descrição: O projeto visa analisar o desenvolvimento das políticas de incentivo à inovação e os 
impactos gerados pelas mesmas, sob o ponto de vista de planejamento e gestão tributária, tanto 
do ponto de vista das empresas como do governo. 
Situação: Desativado Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Mestrado profissionalizante (2);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Thamara Jardim Santos Guedes;  Juliana 
Aparecida Rocha Cunha 
Financiador(es): Instituto Ânima SOCIESC de Inovação-SOCIESC 
Número de produções C,T & A: 7/ Número de orientações: 2;. 
 
Projeto de extensão 
 
2019 - Atual Controladoria e Transparência de aplicações dos recursos oriundos do Acordo Judicial 

firmado entre MPMG e Anglo Ferrous Minas-Rio Mineração S/A nos autos do processo 
de Ação Civil Pública n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Conceição do Mato Dentro 

Descrição: Objetiva-se com este projeto dar o apoio para a maximização da aplicação dos 
recursos, garantindo e potencializando a efetividade dos resultados socioambientais, culturais e 
urbanísticos dos projetos aprovados pela Comissão. Isso se dará por meio de uma Controladoria 
para acompanhamento dos recursos da conta judicial remunerada (fundo) e das suas prestações 
de contas inerentes aos projetos subsidiados, e da apresentação de resultados via Portal de 
transparência (internet) da gestão dos recursos e dos produtos socioambientais gerados. Estado 
atual (MAR/2020): um projeto recepcionado (CEDEFES), com o apoio dos recursos do citado 
fundo, que envolverão diversos projetos (ações) na Comarca de Serro.O período de 
desenvolvimento deste projeto será de 36 (trinta e seis) meses, a contar da aprovação pela 
Comissão e da liberação de recursos, estendido, se necessário e em comum acordo das partes, 
por prazo igual ao dos novos projetos subsidiados pelo restante de recursos da conta judicial 
remunerada (fundo) ainda disponível ao final do prazo de 36 (trinta e seis) meses. 
Situação: Em andamento Natureza: Projeto de extensão 
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Patricia Romualdo de Almeida 
. 
2015 - 2019 Controladoria e Transparência de aplicações dos recursos oriundos do Acordo Judicial 

firmado entre MPMG e Anglo Ferrous Minas-Rio Mineração S/A nos autos do processo 
de Ação Civil Pública n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Conceição do Mato Dentro 

Descrição: Objetiva-se com este projeto dar o apoio para a maximização da aplicação dos 
recursos, garantindo e potencializando a efetividade dos resultados socioambientais, culturais e 
urbanísticos dos projetos aprovados pela Comissão. Isso se dará por meio de uma Controladoria 
para acompanhamento dos recursos da conta judicial remunerada (fundo) e das suas prestações 
de contas inerentes aos projetos subsidiados, e da apresentação de resultados via Portal de 
transparência (internet) da gestão dos recursos e dos produtos socioambientais gerados. Estado 
atual: dois projetos recepcionados (Cáritas e Polos-UFMG/Fundep), com o apoio dos recursos do 
citado fundo, que envolverão mais de 180 projetos (ações) na Comarca de Conceição de Mato 
Dentro, Serro, Alvorada de Minas e Dom Joaquim.O período de desenvolvimento deste projeto 
será de 36 (trinta e seis) meses, a contar da aprovação pela Comissão e da liberação de recursos, 
estendido, se necessário e em comum acordo das partes, por prazo igual ao dos novos projetos 
subsidiados pelo restante de recursos da conta judicial remunerada (fundo) ainda disponível ao 
final do prazo de 36 (trinta e seis) meses. 
Situação: Concluído Natureza: Projeto de extensão 
Alunos envolvidos: Graduação (2); Especialização (1); Mestrado acadêmico (1); Doutorado (1);  
Integrantes: Poueri do Carmo Mario (Responsável); ;  Paulolinto Pereira;  RAFAEL MORAIS DE 
SOUZA 
Financiador(es): Ministerio Público do Estado de Minas Gerais-MPMG 
Número de produções C,T & A: 3/ Número de orientações: 3;. 
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Educação e Popularização de C&T 
Artigos completos publicados em periódicos 
 
1. FREITAS, ADRIANA GONÇALVES DE RESENDE; BRAGA, RICARDO MARQUES; TORRES JUNIOR, 
NOEL; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
LEAN SERVICE E REDUÇÃO DE CUSTOS NO PROCESSO DE COLETA DE RESÍDUOS DOMICILIARES. 
PRETEXTO (BELO HORIZONTE. ONLINE). , v.20, p.75 - 88, 2019. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.fumec.br/revistas/pretexto/article/view/6712][doi:10.21714/pretexto.v20i4.6712] 
A busca sistemática de esforços para melhorar as operações das organizações, tem despertado o crescente interesse sobre o “Lean” 
além dos contextos da manufatura.  Neste artigo, objetiva-se analisar o processo de coleta de resíduos domiciliares do município de 
Belo Horizonte realizado pela Superintendência de Limpeza Urbana de modo a identificar as perdas existentes que impactam nos 
custos desta atividade. Analisaram-se as diretrizes do Plano Municipal de Gestão integrada de Resíduos Sólidos e o processo atual de 
coleta de resíduo domiciliar. Isso possibilitou a identificação das perdas sob a ótica Lean e a mensuração dos custos envolvidos com 
esta operação. A análise também permitiu o levantamento dos ganhos e desafios gerenciais advindos da adoção do sistema de coleta 
ponto a ponto como uma alternativa para a realização deste serviço. Realça-se a importância do uso da abordagem “Lean” na análise 
e na busca de alternativas para a melhoria da qualidade e produtividade na gestão de operações dos serviços. 
 
2. GUEDES, T.J.S.; MARIO, P.C. 
Lei da Inovação Tecnológica e Lei do Bem: qual o papel efetivo de fomento à inovação e à pesquisa no 
Brasil?. Revista Brasileira de Contabilidade. , v.2, p.8 - 21, 2019. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc/article/view/1835] 
Para estimular o P&D por parte das empresas, o Governo brasileiro adotou políticas de incentivo a inovação que englobam, entre 
outras coisas, o incentivo fiscal previsto na Lei n.º 11.196/2005 (Lei do Bem). Este trabalho buscou verificar os fatores que dificultam o 
processo de obtenção do incentivo fiscal da inovação tecnológica. Para tanto, foi realizada uma pesquisa para identificar os fatores que 
dificultam as empresas a utilizarem o citado incentivo. Os resultados apontam que a necessidade de investir em controles internos e a 
obtenção de lucro tributável são os fatores que mais dificultam no processo de utilização do incentivo. 
 
3. CUNHA, J. A. R.; MARIO, Poueri C 
AVALIAÇÃO GOVERNAMENTAL DOS RESULTADOS DA LEI DO BEM. E&G - Revista Economia e 
Gestão. , v.18, p.97 - 114, 2018. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://periodicos.pucminas.br/index.php/economiaegestao/article/view/19035] 
 
4. JUPETIPE, F.K.N.; MARIO, Poueri C.; MARTINS, Eliseu; CARVALHO, L.Nelson 
Custos de falência no Brasil comparativamente aos estudos norte-americanos. REVISTA DIREITO GV. , 
v.13, p.20 - 48, 2017. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1808-24322017000100020&script=sci_abstract&tlng=pt] 
A pesquisa objetivou identificar, mensurar e classificar os custos em processos conduzidos sob a legislação falimentar brasileira a fim 
de compará-los aos custos encontrados em estudos norte-americanos semelhantes. Por meio de pesquisa ao longo de 2013, 
consultou-se diversos processos nas comarcas de São Paulo-SP, Belo Horizonte-MG e Contagem-MG para coleta de dados, 
seguindo-se de análises de acordo com a literatura consultada. Identificou-se que (em média): os custos diretos pagos foram de 35% 
do ativo final da falida; os ativos das falidas perderam 47% do valor; a taxa de recuperação total dos credores foi de 12%; e os 
processos duraram nove anos. Quanto aos processos de recuperação, os custos diretos foram de 26% do ativo inicial da recuperanda, 
a taxa de recuperação dos credores foi de 25% e a duração de processos foi de quatro anos (valores médios). Considerando os 
resultados encontrados, tem-se que os processos da amostra tiveram uma duração maior, pagaram menos valores aos credores na 
recuperação judicial e a taxa de ressarcimento da falência foi um pouco superior às das pesquisas norte-americanas. 
 
5. LOVATO, V.; MARIO, Poueri C. 
Desenvolvimento de um modelo de credit scoring para a concessão de crédito rural. ESPACIOS 
(CARACAS). , v.38, p.23 - 43, 2017. 
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.revistaespacios.com/a17v38n16/17381624.html] 
 
6. BORGES JUNIOR, W.F.; MARIO, Poueri C. 
Five Project-Duration Control Methods in Time Units: Case Study of a Linearly Distributed Planned Value. 
JOURNAL OF CONSTRUCTION ENGINEERING AND MANAGEMENT. , v.143, p.05017002 - , 2017. 
Referências adicionais: Inglês. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://https://ascelibrary.org/doi/10.1061/%28ASCE%29CO.1943-7862.0001280] 
 
7. BORGES, WALDEVIQUE FRANCO; MARIO, POUERI DO CARMO; SANTOS, GISELE TESSARI; 
VASCONCELOS, FERNANDA CARLA WASNER 
Innovative bidding law and consortia for the World Cup and Olympic Games in Brazil. RAI : REVISTA DE 
ADMINISTRAÇÃO E INOVAÇÃO. , v.14, p.260 - 277, 2017. 
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Referências adicionais: Inglês. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1809203917300608] 
 
 
 
Trabalhos publicados em anais de eventos (completo) 
 
1. CARVALHO, Anderson Fernando de Medeiros; MARIO, Poueri C. 
A influência da Telemetria nos custos operacionais de uma empresa do segmento de transporte urbano de 
cargas In: XXVI CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 2019, CURITIBA. 
  ANAIS DO XXVI CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS. FLORIANÓPOLIS: ASSOCIAÇÃO 
BRASILEIRA DE CUSTOS, 2019. v.1. p.1 - 16 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/4591/4609] 
O crescimento da densidade populacional e a expansão das atividades econômicas das cidades aumentam o volume de tráfego de 
cargas nos centros urbanos. Ademais, o desenvolvimento de novas demandas de consumidores e formatos de varejo (incluindo 
e-commerce) tornam as operações de frete urbano ainda mais desafiadoras. Dentro da cadeia de suprimento, o transporte urbano de 
cargas é a fase menos eficiente e é responsável por 28% do custo total da entrega, principalmente pela dificuldade de movimentação 
dos veículos. Diante desta realidade operacional e das exigências dos clientes por um elevado nível de serviço a preços baixos, as 
empresas de transporte urbano de cargas buscam soluções de ganho de eficiência na aplicação de seus recursos com o propósito de 
maximizar seus lucros. Através do estudo de um caso, esta pesquisa qualitativa com fins descritivos teve como objetivo identificar, 
através de análise de indicadores de custos operacionais, se a implantação da telemetria, influenciou nos custos operacionais de uma 
empresa de logística e transporte de cargas, localizada na cidade de Belo Horizonte em Minas Gerais. Os resultados da pesquisa 
evidenciam que a telemetria gera informações que permite a criação de novos indicadores suportando o processo de tomada de 
decisão e ainda influência de forma positiva nos custos operacionais reduzindo-os, o que contribui para a melhoria do lucro da empresa 
de transporte pesquisada. 
 
2. CUNHA, J.A.R.; MÁRIO, P. C. 
Adaptation of the SROI model to calculate the social return of tax incentives In: CONGRESSO 
INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA, 2019, PORTO/PORTUGAL. 
  ANAIS DO CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA. 
PORTO/PORTUGAL: ISCAP, 2019. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
3. SILVA, Maria Clara Franco Pinheiro Moreira de Souza; MÁRIO, P. C. 
MODELO DE FATORES DE TOMADA DE DECISÃO NO PROCESSO DE INTERNACIONALIZAÇÃO DE 
EMPRESA DE SERVIÇO In: XII CASI, 2019, Palhoça. 
  Anais do XII CASI - Congresso de Administração, Sociedade e Inovação. Palhoça: Even3, 2019. v.1. 
p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: 
[http://www.even3.com.br/Anais/12casi/201950-MODELO-DE-FATORES-DE-TOMADA-DE-DECISAO-NO-PROCESSO-DE-INTERNAC
IONALIZACAO-DE-EMPRESA-DE-SERVICOS] 
 
4. CUNHA, J.A.R.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
Adaptação do modelo SROI para cálculo aplicado à análise de incentivo fiscal - Lei do Bem In: XXI 
Seminários em Administração - SEMEAD 2018, 2018, SÃO PAULO. 
  ANAIS DO XXI Seminários em Administração - SEMEAD 2018. SÃO PAULO: USP, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
5. CUNHA, J.A.R.; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
ADAPTAÇÃO DO MODELO SROI PARA CÁLCULO APLICADO À ANÁLISE DOS INCENTIVOS FISCAIS - 
LEI DO BEM In: XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018, 2018, CURITIBA. 
  ANAIS DO XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018. RIO DE JANEIRO: ANPAD, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
6. FREITAS, A.G.R.; BRAGA, Ricardo M.; TORRES JÚNIOR, Noel; MÁRIO, POUERI DO CARMO 
O LEAN SERVICE COMO ESTRATÉGIA DE ANÁLISE PARA REDUÇÃO DOS CUSTOS E DAS PERDAS 
NO PROCESSO DE COLETA DE RESÍDUOS DOMICILIARES DE BELO HORIZONTE In: XXI Seminários 
em Administração - SEMEAD 2018, 2018, SÃO PAULO. 
  ANAIS DO XXI Seminários em Administração - SEMEAD 2018. SÃO PAULO: USP, 2018. v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital 
 
7. LEMOS, P.H.M.; MÁRIO, P. C.; ROCHA, F.D. 
DINÂMICA DE EVENTOS EM PROCESSOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE SERVIÇOS NA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA In: Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016, Juiz de Fora. 
  Anais do Congresso de Administração, Sociedade e Inovação 2016. VOLTA REDONDA: CASI, 2016. 
v.1. p.1 - 15 
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Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://www.congressocasi.uff.br] 
 
8. GUEDES, T.J.S.; MÁRIO, P. C.; MOURA, L. R. C.; CINTRA, L.P. 
LEI DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E LEI DO BEM: QUAL O PAPEL EFETIVO DE FOMENTO À 
INOVAÇÃO E À PESQUISA NO BRASIL? In: Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016, 
Juiz de Fora. 
  Anais do Congresso de Administração, Sociedade e Inovação 2016. VOLTA REDONDA: CASI, 2016. 
v.1. p.1 - 15 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://www.congressocasi.uff.br] 
 
9. GUEDES, T.J.S.; MARIO, Poueri C.; MOURA, L. R. C.; CINTRA, L.P. 
LEI DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E LEI DO BEM: QUAL O PAPEL EFETIVO DE FOMENTO À 
INOVAÇÃO E À PESQUISA NO BRASIL? In: XXIX SIMPOSIO DE GESTÃO DA INOVAÇÃO 
TECNOLÓGICA, 2016, SÃO PAULO. 
  ANAIS DO XXIX SIMPOSIO DE GESTÃO DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA. RIO DE JANEIRO: ANPAD, 
2016. v.1. p.1 - 10 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [http://www.anpad.org.br] 
 
 
Apresentação de trabalho e palestra 
 
1. CUNHA, J.A.R.; MARIO, Poueri C. 
Adaptação do modelo SROI para cálculo aplicado à análise de incentivo fiscal - Lei do Bem, 2018.  
(Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: FEA/USP; Cidade: SÃO PAULO; Evento: XXI 
SEMEAD2018 - SEMINÁRIOS EM ADMINISTRAÇÃO; Inst.promotora/financiadora: PPGA/FEA/USP 
 
2. FREITAS, A.G.R.; BRAGA, Ricardo M.; TORRES JÚNIOR, Noel; MARIO, Poueri C. 
O LEAN SERVICE COMO ESTRATÉGIA DE ANÁLISE PARA REDUÇÃO DOS CUSTOS E DAS PERDAS 
NO PROCESSO DE COLETA DE RESÍDUOS DOMICILIARES DE BELO HORIZONTE, 2018.  
(Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital; Local: FEA/USP; Cidade: SÃO PAULO; Evento: XXI 
SEMEAD2018 - SEMINÁRIOS EM ADMINISTRAÇÃO; Inst.promotora/financiadora: PPGA/FEA/USP 
 
3. MARIO, Poueri C. 
PLANEJAMENTO FINANCEIRO, 2017.  (Simpósio,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro; Local: BIOMINAS BRASIL; Cidade: BELO HORIZONTE; Evento: 
4a RODADA DO BIOSTARTUP LAB; Inst.promotora/financiadora: BIOMINAS BRASIL 
 
4. LEMOS, P.H.M.; MÁRIO, P. C.; ROCHA, F.D. 
DINÂMICA DE EVENTOS EM PROCESSOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE SERVIÇOS NA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA, 2016.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: www.congressocasi.uff.br; Local: UFJF; 
Cidade: JUIZ DE FORA; Evento: Congresso de Administração, Sociedade e Inovação; Inst.promotora/financiadora: UNIVERSIDADE 
FEDERAL DE JUIZ DE FORA / UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 
 
5. GUEDES, T.J.S.; MÁRIO, P. C.; CINTRA, L.P.; MOURA, L. R. C. 
LEI DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E LEI DO BEM: QUAL O PAPEL EFETIVO DE FOMENTO À 
INOVAÇÃO E À PESQUISA NO BRASIL?, 2016.  (Congresso,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: www.congressocasi.uff.br; Local: UFJF; 
Cidade: JUIZ DE FORA; Evento: Congresso de Administração, Sociedade e Inovação; Inst.promotora/financiadora: UNIVERSIDADE 
FEDERAL DE JUIZ DE FORA / UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 
 
 
Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia 
 
1. MARIO, Poueri C.; JUPETIPE, F.K.N.; PELEIAS, IVAN R.; CUPERTINO, CÉSAR M. 
Painel - Falência e Recuperação: desafios e pesrpecitvas, 2017.  (Mesa redonda, Programa de Rádio 
ou TV) 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://www.anpad.org.br/~anpad/eventos.php?cod_evento=1 
 
 
Participação em eventos, congressos, exposições, feiras e olimpíadas 
 
1. Simposista no(a) 4a RODADA DO BIOSTARTUP LAB, 2017.  (Oficina) 
PLANEJAMENTO FINANCEIRO.  
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2. Apresentação Oral no(a) Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016.  (Congresso) 
DINÂMICA DE EVENTOS EM PROCESSOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE SERVIÇOS NA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA.  
 
3. Moderador no(a) Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016.  (Congresso) 
Sessão CAF31: Atualidades nas Ciências Contábeis (02/12 – Sala CASI 06 - 18h às 19:40h).  
 
4. Moderador no(a) Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016.  (Congresso) 
Sessão GTI46: Ecossistemas de Inovação no Brasil (01/12 – Sala CASI 09 - 14h às 15:40h).  
 
5. Apresentação Oral no(a) Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016.  (Congresso) 
LEI DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E LEI DO BEM: QUAL O PAPEL EFETIVO DE FOMENTO À 
INOVAÇÃO E À PESQUISA NO BRASIL?.  
 
 
Redes sociais, websites e blogs 
 
1. GUEDES, T.J.S.; MARIO, Poueri C. 
Incentivo Fiscal da Inovação Tecnológica, 2016.  (Blog, Mídias sociais, websites, blogs) 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://thamarajardim.wixsite.com/inovacaotecnologica 
A criação deste blog surgiu como forma de divulgar e discutir assuntos relacionados à pesquisa de mestrado, compartilhar experiências 
e aprender um pouco mais. 
 
2. LAGE, M.C.; MARIO, Poueri C. 
World Class Manufacturing (WCM) – Produção de Classe Mundial, 2016.  (Blog, Mídias sociais, 
websites, blogs) 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: wcmmichel.blogspot.com.br 
Blog para compartilhamento de informações e trocas de experiência a cerca dos impactos da implementação da metodologia WCM. 
 
3. NICOLAU, L.; MARIO, Poueri C; SOUZA, R.M.; PEREIRA, P. 
CONTROLE TRANSPARENTE, 2015.  (Site, Mídias sociais, websites, blogs) 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.controletransparente.com.br 
 
 
 
Orientações e Supervisões 
 
 
Orientações e supervisões 
 
 
 Orientações e supervisões concluídas 
 
Dissertações de mestrado: orientador principal 
 
1. José Clemente Maria Ferreira Santos. DEFICIÊNCIAS DE CONTROLES INTERNOS DE EMPRESAS 
BRASILEIRAS LISTADAS NA NYSE. 2020. Dissertação (CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) - 
Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. financiadora: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado 
de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. Anderson Fernando de Medeiros Carvalho. A INFLUÊNCIA DA TELEMETRIA NA INOVAÇÃO DO 
PROCESSO DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DE UMA TRANSPORTADORA. 2019. Dissertação 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) - CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
RESUMOO crescimento da densidade populacional e a expansão das atividades econômicasdas cidades aumentam o volume de 
tráfego de cargas nos centros urbanos.Ademais, o desenvolvimento de novas demandas de consumidores e formatos devarejo 
(incluindo e-commerce) tornam as operações de frete urbano ainda maisdesafiadoras. Dentro da cadeia de suprimento, o transporte 
urbano de cargas é afase menos eficiente e é responsável por 28% do custo total da entrega,principalmente pela dificuldade de 
movimentação dos veículos, risco potencial deacidentes de trânsito e alto consumo energético. Diante desta realidade operacionale 
das exigências dos clientes por um elevado nível de serviço a preços baixos, asempresas de transporte urbano de cargas buscam 
soluções de ganho de eficiênciana aplicação de seus recursos com o propósito de maximizar seus lucros. Através deum estudo de 
caso, esta pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa com finsdescritivos com o objetivo de descrever a influência da telemetria na 
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inovação doprocesso de avaliação de desempenho dos motoristas e nos custos operacionais deuma empresa de transporte urbano de 
cargas de Belo Horizonte. Os resultados dapesquisa evidenciam que a telemetria influencia diretamente na inovação doprocesso de 
avaliação de desempenho, melhora o desempenho dos motoristas ereduz os custos operacionais de empresas de transporte urbano 
de cargas. 
 
3. Maria Clara Franco Pinheiro Moreira de Souza e Silva. ESTRATÉGIA DE INTERNACIONALIZAÇÃO DE 
EMPRESA SOB O ASPECTO DA QUARTA REVOLUÇÃO INDUSTRIAL. 2019. Dissertação (MESTRADO 
PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) - CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. SÉRGIO LUÍS MOURÃO. GESTÃO DE RISCO NA AVIAÇÃO EXECUTIVA. 2019. Dissertação 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) - CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
A Gestão de Riscos é uma atividade secular e detentora de um amplo espectro de aplicação, podendo ser utilizada na atividade 
econômica, na área militar, no setor de transporte, entre outros. Tendo em vista isso, o presente estudo propõe uma análise da Gestão 
de Riscos na Aviação, a partir das técnicas aplicadas e como essas poderão ser aperfeiçoadas, a fim de torná-las mais eficazes. O 
foco são os operadores da Aviação Executva (segmento da Aviação Civil que compreende os operadores de aeronaves particulares e 
corporativas), devido à carência de um modelo de Gestão de Riscos aplicável a esses operadores, sujeitos a um maior número de 
acidentes aeronáuticos. Daí o propósito de compor um Modelo de Gestão de Riscos que seja eficaz neste segmento da Aviação Civil. 
A metodologia utilizada consiste em uma abordagem qualitativa com fins descritivos, amparada em dois estudos de casos, tendo como 
unidades de análise o departamento de transporte aéreo de uma concessionária de energia do Sudeste do Brasil, e uma operadora de 
aeronaves de serviços privados localizada na região metropolitana de Belo Horizonte - MG. O instrumento de coleta de dados 
compõe-se de entrevistas semiestruturadas com os gestores, tripulantes e mecânicos de aeronaves, seguidas da pesquisa de campo, 
pautada na observação e registro das atividades executadas, para obtenção de dados e sua posterior análise. Em síntese, os achados 
indicam vulnerabilidades associadas à consciência dos riscos, uso da tecnologia, treinamentos e monitoramento de riscos. Todas 
foram abordadas no produto técnico, com a sugestão de medidas de identificação e controle com vistas à prevenção de acidentes 
aeronáuticos. 
 
5. Adriana Gonçalves de Resende Freitas. SISTEMA DE INFORMAÇÃO DE CUSTOS NO SETOR 
PÚBLICO MUNICIPAL: UM ESTUDO DE CASO NO MUNICÍPIO DE BELO HORIZONTE. 2019. 
Dissertação (Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. Juliana Aparecida Rocha Cunha. ADAPTAÇÃO DO MODELO SROI PARA CÁLCULO APLICADO À 
ANÁLISE DOS INCENTIVOS FISCAIS - LEI DO BEM. 2018. Dissertação (Mestrado em Administração) - 
Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Medidas de apoio à inovação são feitas, tipicamente, por meio de incentivos fiscais destinados a estimular empresas a investirem mais 
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Estes estímulos à inovação têm sido utilizados por vários países e no Brasil estas políticas 
ganharam força nas últimas duas décadas, com a Lei da Inovação (Lei 10.973/2004), a Lei do Bem (Lei 11.196/2005), e o marco legal 
da Ciência e Tecnologia (Lei 13.243/2016). No ano de 2014 foi concedido 1,71 bilhão de reais de renúncia fiscal para as empresas 
participantes da Lei do Bem (MCTIC/ SETEC, 2015). Devido à relevância da ação realizada (a renúncia) e seu fim (a inovação), é 
necessário que se tenham formas de mensurar o retorno destes incentivos de forma clara para a sociedade. Esta pesquisa apresenta 
uma proposta de adaptação do modelo SROI (Social Return on Investment) para mensuração do retorno social dos incentivos fiscais. 
No intuito de limitar a pesquisa fez-se o cálculo do retorno social apenas da Lei do Bem. Foi utilizada a metodologia SROI proposta 
pelo Social Value UK, para apurar o valor social com os dados consolidados de todas as empresas participantes desta lei no período 
de 2010 a 2014. Foi, também, realizado o cálculo de uma das empresas beneficiadas, a Natura Cosméticos S.A. Para realizar esta 
mensuração foram coletados dados dos relatórios da Lei do Bem publicados pelo Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e 
Comunicações (MCTIC), bem como outras informações disponibilizadas no site deste ministério. Foram utilizados também os dados 
disponíveis nos sites do Banco Central do Brasil (BCB), INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial), LinkedIn® e Ministério do 
Planejamento. Ao analisar os resultados encontrados verifica-se que o impacto da Lei do Bem no estímulo à inovação no Brasil é ainda 
muito baixo. Os valores de retorno social foram negativos, demonstrando um prejuízo neste modelo de incentivo governamental. Isso 
corrobora com a afirmativa de Rumina et al.(2015) de 
 
7. Marlon Mendes da Silva. ANÁLISE DA RELAÇÃO ENTRE MECANISMOS DE CONTROLES 
GERENCIAIS E A PERCEPÇÃO DE RELEVÂNCIA E UTILIDADE. 2018. Dissertação (CEPCON - 
Mestrado em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. financiadora: 
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Este trabalho analisou a relação entre mecanismos de controles gerenciais e a percepção de relevância e utilidade. Com base no 
modelo de alavancas de controle de Simons (1995), buscou-se compreender a relação entre o alinhamento da ferramenta orçamento 
aos constructos do modelo os quais são identificados como: mecanismos de controles diagnósticos, mecanismos de controles 
interativos, sistemas de crenças e sistemas de fronteiras, e a utilidade do orçamento empresarial de acordo com a percepção de 
gestores. O estudo foi conduzido sob uma perspectiva sociológica, buscando abordar as tensões no alinhamento entre os objetivos 
estipulados no orçamento e a aplicabilidade da ferramenta na tomada de decisão. Sob uma abordagem quantitativa este estudo se 
baseou em uma amostra de 210 gestores, através da qual foi estimado um modelo de equações estruturais referente às hipóteses 
propostas. Os resultados quantitativos obtidos através da estimação do modelo foram então sujeitos a uma análise qualitativa na qual 4 
entrevistados se posicionaram frente os resultados apresentados. Os resultados encontrados apontaram que: (i) em empresas do setor 
privado, as crenças organizacionais, como por exemplo valores, missão e visão quando enraizados nas organizações, refletem no 
orçamento tornando-o mais relevante; (ii) o orçamento torna-se relevante para os gestores na medida em que reflete os as fronteiras 
na organização, estabelecendo limites no comportamento dos gestores e delimitando onde devem atuar no sentido de alcançar os 
objetivos pretendidos; (iii) o orçamento é relevante dado seu alinhamento aos controles diagnósticos, na medida em que permite o 
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controle mensal de gastos, sinaliza o atingimento de metas, permite buscar novos meios de agir na organização e propicia incentivos 
como bônus para o gestor; (iv) os mecanismos de controles diagnósticos e interativos são complementares sendo que o uso 
diagnóstico do orçamento pode refletir no uso interativo do mesmo; (v) os gestores reconhe 
 
8. MARIANA RIBEIRO PEREIRA. AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO EM PROJETOS SOCIAIS: UM 
MODELO FUNDAMENTADO NO BALANCED SCORECARD. 2017. Dissertação (CEPCON - Mestrado em 
Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. financiadora: Coordenação de 
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
9. MARCELO SANTOS VASCONCELOS BARROS. CRITÉRIOS UTILIZADOS POR GESTORES DE 
PEQUENAS EMPRESAS DO RAMO DA CONSTRUÇÃO CIVIL NAS TOMADAS DE DECISÃO. 2017. 
Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
10. FLÁVIA SILVA DE LIMA DUQUE. ANÁLISE DAS CARACTERÍSTICAS DE PERFIL E DOS 
INDICADORES DE DESEMPENHO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS BRASILEIRAS. 2016. Dissertação 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
A autonomia administrativa das Instituições Federais de Ensino Superior (IFES), prerrogativa garantida pela Constituição Federal de 
1988, pode ser uma saída para melhorar o desempenho da educação superior. Em contrapartida à maior autonomia, as 
responsabilidades de gestão também aumentam e estão atreladas à avaliação. A contribuição para o desafio de promover a prestação 
de contas como meio de aumentar a transparência e de melhorar a gestão dos recursos públicos motivou a busca pela relação entre o 
perfil das universidades federais brasileiras e o desempenho de gestão, considerando os indicadores de gestão do TCU. Para isso, os 
dados foram sumarizados por meio de estatísticas descritivas e as associações foram analisadas mediante a matriz de correlação e o 
teste de médias. Os resultados do estudo permitiram constatar a grande heterogeneidade apresentada pelas IFES, incluindo 
instituições situadas em diversas realidades econômicas e geográficas e em diferentes etapas de ciclo de vida. Foi possível confirmar a 
tendência geral de melhoria das variáveis de perfil e dos indicadores de gestão analisados, principalmente devido ao processo de 
expansão do programa REUNI deflagrado em 2007. As correlações foram positivas e significativas no que concerne às associações 
entre o orçamento aprovado e o desempenho da pós-graduação, o custo corrente por aluno equivalente (CCAE) e as relações entre 
alunos e professores. A região Sudeste apresentou a maior média para todas as variáveis analisadas, mas as diferenças regionais não 
foram significativas em relação ao CCAE e ao número de alunos em tempo integral por professor equivalente (AIPE). A idade da 
organização tem relação positiva com o desempenho da pós-graduação e com o grau de comprometimento dos alunos, porém foi 
negativa com relação ao número de alunos e de funcionários. A tendência das IFES é de um melhor desempenho dos indicadores do 
TCU assim que a quantidade de alunos matriculados aumenta, porém há indícios de que o aumen 
 
11. Carolina Moreira Fernandes. ANÁLISE DO IMPACTO DOS RECURSOS JUDICIAIS NO TEMPO 
DESPENDIDO COM RECURSOS JUDICIAIS EM PROCESSOS DE FALÊNCIA E DE RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL. 2016. Dissertação (Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) - Universidade 
Federal de Minas Gerais<br/>Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível 
Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Em fase de desenvolvimento do projeto 
 
12. Mirely Aparecida Pereira Miranda. Estratégias e controle de projetos de longo prazo em 
mineradora. 2016. Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
13. Patrícia Helena Murta Lemos. GERENCIAMENTO DE RISCOS EM CONTRATOS PÚBLICOS DE 
TERCEIRIZAÇÃO DE SERVIÇOS DE LIMPEZA. 2016. Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro 
Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O debate sobre a terceirização de serviços vem ganhando destaque tanto no meio econômico quanto no meio acadêmico nos últimos 
anos. Trata-se de um tema multidisciplinar que envolve amplas questões e interesses, que inclusive, são passíveis de distinção quando 
analisados no contexto público ou privado. Desta forma, este estudo tem o objetivo de identificar riscos envolvidos nos processos de 
contratação de serviços terceirizados de limpeza na Administração Pública, bem como mostrar o quanto a ocorrência de determinados 
eventos relacionados aos contratos desta natureza, sejam estes imprevisíveis ou previsíveis com consequências incalculáveis, pode 
interferir no alcance dos objetivos organizacionais. Para tanto, foi desenvolvido um estudo de caso no contexto da Superintendência 
Federal de Agricultura, Pecuária e Abastecimento – SFA - MG, através da utilização de técnicas multivariadas e mediante uma 
abordagem tanto qualitativa, quanto quantitativa. Buscou-se como resultado uma contribuição para elucidar o assunto e fomentar 
pesquisas futuras. Os achados indicaram uma tendência ao diálogo entre as partes envolvidas nos contratos de prestação de serviços 
com prevalência de mão-de-obra, no intuito de assegurar a eficiência e a legalidade no cumprimento das obrigações. Por outro lado, 
observou-se a necessidade de que a Administração Pública tenha cautela na utilização da modalidade pregão eletrônico, tendo em 
vista o levantamento de riscos e incertezas que não estão condicionados somente ao menor preço. 
 
14. Thamara Jardim Santos Guedes. INCENTIVO FISCAL DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA: FATORES 
QUE MOTIVAM OU DESMOTIVAM O INVESTIMENTO POR PARTE DAS EMPRESAS. 2016. Dissertação 
(Mestrado em Administração) - Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
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15. Michel da Costa Lage. OS IMPACTOS DO WORLD CLASS MANUFACTURING PARA OS 
STAKEHOLDERS. 2016. Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
16. VICTOR LOVATO. DESENVOLVIMENTO DE UM MODELO DE CREDIT SCORING PARA A 
CONCESSÃO DE CRÉDITO RURAL. 2015. Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro 
Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
17. Antônio Carlos Tavares. FATORES CONDICIONANTES À CONTINUIDADE DE MPE NA CIDADE DE 
BOM DESPACHO/MG: ESTUDO DE CAMPO. 2015. Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro 
Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
18. Waldevique Franco Borges Júnior. REDE DE EMPRESAS NO REGIME DIFERENCIADO DE 
CONTRATAÇÃO (RDC): ESTUDO DE CASO DA OBRA NA BR-381/MG, REGIÃO DE BELO 
HORIZONTE. 2015. Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
19. Jaqueline Vilela Araújo Paim. REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAÇÕES: UMA ANÁLISE DE 
CONTRATOS EM UAM EMPRESA PÚBLICA. 2015. Dissertação (Ciências Contábeis) - Universidade 
Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
20. RAY TÁRICK PEREIRA CHALUB. PORTFOLIO DOS MODELOS DE NEGÓCIO DE UMA EMPRESA 
DO RAMO DE SERVIÇOS DE SÍSMICA ONSHORE E DIAGNÓSTICOS AMBIENTAIS. 2014. Dissertação 
(Mestrado em Administração) - Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.mestradoemadm.com.br 
 
21. DARLEN ANDRADE COSTA. Variáveis determinantes na decisão de compras: um estudo de caso. 
2014. Dissertação (Mestrado em Administração) - Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.mestradoemadm.com.br 
A Função Compras desempenha um papel crucial para garantir o crescimento sustentado da organização. Suas decisões influenciam 
significativamente o alcance dos objetivos estratégicos e das metas das organizacionais. Ambientes altamente competitivos tornam a 
tomada de decisão em compras complexa, tendo em vista que os compradores devem considerar determinadas Variáveis de Decisão 
em compras. Este estudo de caso faz uso de uma abordagem qualitativa, com fins descritivos para identificar quais as variáveis 
utilizadas na decisão de compras em uma empresa metalúrgica fornecedora de materiais para os segmentos de Linhas de 
Transmissão e Redes de Distribuição de Energia Elétrica determinantes do processo de compra. As pesquisas documental e 
bibliográfica foram utilizadas como técnicas para coleta de dados, atreladas a pesquisa de campo e observação não participante das 
atividades executadas pelo setor de Compras da empresa pesquisada. Entrevistas semiestruturadas também foram aplicadas com 
intuito de extrair informações relevantes a respeito do tema investigado. Para o propósito de análise de dados e baseados no marco 
teórico utilizado nessa pesquisa, as entrevistas semiestruturadas foram transcritas e analisadas, seguidas da pesquisa de campo 
pautada na observação não participante das atividades de compras da empresa pesquisada e posterior análise documental. Em suma 
a metodologia de pesquisa aplicada permitiu identificar que a estruturação do processo de compras na organização visa elevar a 
Função Compras a um posicionamento estratégico, alinhando seus objetivos com o planejamento estratégico da empresa. As 
seguintes variáveis utilizadas no processo de decisão de compras da organização foram identificadas e acompanhadas, são elas: 
organização de compras, tempo (prazo de entrega), fonte de suprimentos, preço, assistência técnica e treinamento, especificações de 
compra, qualidade, quantidade, timing, tipo de produto a ser comprado, validade dos produtos, nível de estoque, n 
 
22. Renata Luciana dos Reis Magalhães. Evidenciação contábil de instituições públicas - Provisório. 
2012. Dissertação (CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Identificar de que forma a evidenciação contábil, através de suas demonstrações e demais relatórios oferecidos aos usuários, pode 
contribuir para o cumprimento do accountability de instituições públicas 
 
23. FLÁVIA DE ARAÚJO E SILVA. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 
ORGANIZACIONAL NO SETOR PÚBLICO: ESTUDO DE CASOS MÚLTIPLOS. 2012. Dissertação 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.cepcon.face.ufmg.br 
 
24. Thiago Bernando Borges. UTILIZAÇÃO DA INFORMAÇÃO GERENCIAL NO SETOR PÚBLICO: 
PERSPECTIVA DIANTE DAS NOVAS NORMAS DE CONTABILIDADE DO SETOR PÚBLICO. 2012. 
Dissertação (CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas 
Gerais<br/>Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Em um contexto de crise do modelo de gestão burocrático, os governos nacionais optaram por pelo estabelecimento dos pressupostos 
da Teoria da Nova Administração Pública, a qual valoriza a gestão por resultados, implementação de ferramentas originárias do setor 
privado e uma responsabilização maior dos gestores. Neste ambiente a contabilidade aplicada ao Setor Público passou por 
modificações que destacaram o seu papel como ferramenta gerencial para auxiliar os gestores na condução de seus projetos. Sob a 
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ótica da teoria institucional pode se considerar a contabilidade gerencial uma instituição, uma vez que ela representa um conjunto de 
regras capazes de influenciar o comportamento das pessoas, tanto na rotina de preparação dos dados e na produção de informações 
aos usuários quanto na tomada de decisão. As mudanças em padrões institucionalizados, de acordo com a Nova Sociologia 
Institucional, requerem a integração de diversos fatores para se concretizarem. Neste sentido, as alterações na legislação contábil em 
países dados como exemplo de adoção dos pressupostos da Nova Administração Pública, como Austrália, Nova Zelândia e Inglaterra, 
não foram realizadas de forma isolada, mas estiveram envolvidos em um hall de ações que buscaram preparar o ambiente para a nova 
proposta a ser implementada. Dessa forma, através dos incentivos gerados, conforme estudos realizados na Austrália comprovam, a 
utilização de relatórios contábeis gerenciais pelos gestores para a tomada de decisão se tornou viável e concreta. No Brasil, já foi 
estabelecida pelo Governo Federal a mudança do marco legal contábil para adequação as Normas Internacionais de Contabilidade do 
Setor Público, as quais representaram uma alteração significativa nos padrões de ação já institucionalizados pela legislação vigente. 
Além disso, as mudanças na estrutura legal permitiram uma ampliação da informação contábil gerencial disponível. Publicações oficiais 
do governo indicam Minas Gerais como um Estado brasileiro onde 
 
25. Julio Cesar Silveira. AUDITORIA PÚBLICA FEDERAL: UM ESTUDO SOBRE A PROPENSÃO À 
FRAUDE NOS MUNICÍPIOS BRASILEIROS. 2011. Dissertação (CEPCON - Mestrado em Ciências 
Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. financiadora: Coordenação de 
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Verificar se existe uma associação entre o número de irregularidades constatadas pelas auditorias realizadas pela Controladoria-Geral 
da União nos municípios brasileiros e a formação acadêmica dos governantes auditados. 
 
26. ADRIANA GIAROLA VILAMAIOR. CONTABILIDADE PARA PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS: 
UMA ANÁLISE DO PROCESSO DE ADOÇÃO DA REGULAÇÃO SOB A EGIDE DA TEORIA 
TRIDIMENSIONAL DO DIREITO. 2011. Dissertação (CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) - 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Identificar qual é a ordem dialética entre norma, fato e valor que melhor interpreta o processo de adoção da norma Contabilidade para 
Pequenas e Médias Empresas 
 
27. Luciana Alves Rodrigues. EARNINGS MANAGEMENT: SECURITIZAÇÃO DE ATIVOS E 
ESTIMATIVAS DO VALOR JUSTO. 2011. Dissertação (CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) - 
Faculdade de Ciências Econômicas<br/>Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal 
de Nível Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O projeto desenvolve um estudo em empresas estrangeiras com ações na Bolsa Americana, que utilizam mecanismos de securitização 
e fazem o reconhecimento contábil pelo Fair Value de ganhos e perdas. Visa identificar se há ou nao propensão A Earnings 
Management causada/influenciada pelos padroes do Fair Value nestas operações. 
 
28. RODNEY PEREIRA DE MACEDO. IMPORTÂNCIA DA TAXA DE CÂMBIO NO RETORNO DAS 
AÇÕES DAS EMPRESAS BRASILEIRAS DE CAPITAL ABERTO (provisório). 2011. Dissertação 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
29. CLEBERSON LUIZ SANTOS DE PAULA. NÍVEL DE EVIDENCIAÇÃO CONTÁBIL DAS FUNDAÇÕES 
PRIVADAS DO MUNICÍPIO DE BELO HORIZONTE: UMA ANÁLISE DAS ENTIDADES DE EDUCAÇÃO E 
PESQUISA. 2011. Dissertação (CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) - Universidade Federal de 
Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
A evidenciação contábil por parte das entidades sem fins lucrativos é ponto importante para demonstrar a transparência da sua 
administração, e se efetuada da melhor forma possível, permite a identificação do retorno social gerado. No Brasil, nos últimos cinco 
anos, foram desenvolvidos poucos estudos relacionados a esse tema no Terceiro Setor. Considerando que o Ministério Público tem 
como função velar pelas fundações privadas, suas prestações de contas anuais a esse órgão devem contribuir para que o 
monitoramento seja o melhor possível. Sendo assim, esta pesquisa analisa o nível de evidenciação contábil das Fundações Privadas 
da Área de Educação e Pesquisa do município de Belo Horizonte. Para atingir esse objetivo foram analisadas as prestações de contas 
de 28 fundações no período de 2006 a 2009, prestações essas enviadas ao Ministério Público do Estado de Minas Gerais por meio do 
SICAP. O modelo utilizado para identificar o nível de evidenciação foi o de Silveira (2007), que a partir das normas contábeis, relaciona 
vários aspectos que devem ser observados nas prestações de contas, possibilitando identificar o nível de evidenciação e se essas 
atendem aos requisitos da norma contábil. Os resultados são divididos em três categorias: perfil das entidades analisadas, meios de 
evidenciação analisados e verificação de itens evidenciados. Quanto ao perfil das entidades analisadas identificou-se uma evolução no 
Ativo Contábil e uma redução no número de fundações que contrataram auditoria independente. Nos meios de evidenciação 
analisados, as Notas Explicativas e o Relatório de Atividades Complementares foram os itens que apresentaram o menor nível de 
evidenciação, sendo de 80,26% e 67,86%, respectivamente. O Balanço Patrimonial e a Demonstração do Superávit ou Déficit do 
Exercício foram evidenciados na sua totalidade. Analisando os itens de verificação evidenciados, identificou-se que: 1) a utilização de 
contas genéricas com valores relevantes nas contas do ativo, passivo, 
 
30. WARLEY DE OLIVEIRA DIAS. REMUNERAÇÃO VARIÁVEL NAS EMPRESAS BRASILEIRAS: 
ESTUDO DE DETERMINANTES DA UTILIZAÇÃO DE STOCK OPTIONS. 2010. Dissertação (CEPCON - 
Mestrado em Ciências Contábeis) - Faculdade de Ciências Econômicas<br/>Inst. financiadora: Fundação de 
Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
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A recente crise financeira intensificou o debate sobre as formas de incentivos concedidos a administradores de grandes companhias. A 
remuneração variável com foco em resultados de curto prazo tem sido apontada como um dos motivadores da crise. Tal fato fez com 
que entidades regulatórias propusessem o aumento da remuneração de gestores por meio de instrumentos baseados em ações. 
Nesse sentido, planos de opções de ações (stock options) são recorrentemente utilizados por companhias em todo o mundo, a mais de 
50 anos, sendo que tal forma de incentivo está disseminando-se no mercado brasileiro nos últimos anos. A fundamentação desses 
planos é oriunda da Teoria da Agência, como forma de minimizar os conflitos entre principal (proprietário) e agente (administrador). 
Assim, o objetivo geral deste estudo foi identificar os fatores que explicam a utilização de planos de opções de ações como forma de 
remuneração por companhias brasileiras, a à luz da Teoria da Agência. Em específico, buscou-se identificar as principais 
características dos planos de opções de ações, a existência de diferenças nas características das empresas que utilizam planos de 
opções de ações distintos e diferenças entre as características das empresas que concedem opções de ações como forma de 
remuneração com as que não concedem. Para tanto, realizou-se uma pesquisa descritiva-explicativa, com abordagem quantitativa, 
utilizando as Demonstrações Contábeis de 2009 das empresas brasileiras de capital aberto. A amostra foi composta por 237 (duzentas 
e trinta e sete) empresas, as quais 85 (oitenta e cinco) possuíam planos de opções de ações. Foram estabelecidas 7 (sete) hipóteses, 
sendo a Economática a principal base de dados utilizada, e empregando-se a técnica de regressão logit para análise dos dados. Como 
resultado confirmou-se 5 (cinco) hipóteses, encontrando Concentração de Capital, Dimensão, Oportunidade de Crescimento, 
Propriedade Estrangeira e Regulamentação como as variáveis que explicam a utilizam ut 
 
31. Amynthas Jacques de Moraes Gallo. Determinação da estrutura de capital no Brasil: estudo da 
participação do BNDES nas empresas que realizaram ofertas públicas de ações no período de 
2004-2008. 2009. Dissertação (Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) - Universidade Federal de 
Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.cepcon.face.ufmg.br 
 
32. Walter Coelho de Morais. A superação da crise econômica e financeira na recuperação judicial: 
estudo de caso Varig. 2007. Dissertação (Administração) - Centro Universitário Unihorizontes 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.unihorizontes.br 
 
33. Alexandre Eduardo Lima Ribeiro. Utilização de metodologias de reestruturação societária como 
ferramenta de planejamento tributário: estudo de caso. 2007. Dissertação (Administração) - Centro 
Universitário Unihorizontes 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.unihorizontes.br 
 
 
Teses de doutorado: co-orientador 
 
1. Fernanda Karoliny Nascimento Jupetipe. UTILIDADE DA INFORMAÇÃOCONTÁBIL PARA EFICIENCIA 
DOS PROCESSOS DE FALENCIA E DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL. 2017. Tese (Controladoria e 
Contabilidade) - Universidade de São Paulo 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Monografias de conclusão de curso de aperfeiçoamento/especialização 
 
1. Vânia Lúcia Moraes. A importãncia do controle interno na execução orçamentária. 2013. Monografia 
(Especialização em Auditoria) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. Cristiane Fagundes Gressi. Contabilidade Corporativa-Equivalência Patrimonial-Análise do CPC 
n°18- Investimento em Coligada. 2013. Monografia (Auditoria Externa) - Universidade Federal de Minas 
Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. Bruno Henrique Ferreira Paulino. Relação entre Beta Contábil e Beta de Mercado Análise para as 
Empresas dos Setores de Bens Industriais e Ambientais Básicos Listadas na Bovespa no Período de 
2007 a 20012. 2013. Monografia (Economia) - IBMEC MG 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. Miranda, F.J; Gomes, M.I.P.; Teixeira, M. de A.. Orçamento: uma contribuição relevante para a 
tomada de decisões. 2011. Monografia (Controladoria Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. Silva,D.L.; Vieira, E.M.; Martins,I.C.; Oliveira,J.P.S.;. A Implantação de um Sistema de Controle de 
Custos em uma Empresa Desenvolvedora de Softwares. 2007. Monografia (Gestão de Custos) - Instituto 
de Educação Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. Diniz,F.L.; Avelar,J.C.; Pereira,K.S.; Branco,L.C.;Junior,M.. A Importância do Fluxo de Caixa na Gestão 
dos recursos Financeiros numa Empresa. 2007. Monografia (Gestão de Custos) - Instituto de Educação 
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Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
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Estudo de Caso no Setor de Comércio. 2007. Monografia (Gestão de Custos) - Instituto de Educação 
Tecnológica 
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20. Deus,A.A.; Paula,K.B.; Vieira, M.S.; Magalhães,R.C.R.;. Sistema de Custeio no Setor Terciário. 2006. 
Monografia (Gestão de Custos) - Instituto de Educação Tecnológica 
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37. Morato, Luciano Santos. Estudo de viabilidade mercadológica econômico-financeira para 
implantação de um estacionamento no interior de Minas Gerais. 2004. Monografia (Gestão de Custos) - 
Instituto de Educação Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
38. Pereira Filho, A.; Soares, P.C.;. Gestão de Produção e Demanda. 2004. Monografia (Gestão de 
Custos) - Instituto de Educação Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
39. Oliveira,E.R.; Oliveira, H.V.; Pires, P.L.; Masi,W. C.;. Gestão Matricial de Gastos. 2004. Monografia 
(Gestão de Custos) - Instituto de Educação Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
40. Caldeira,F.A.F.; Azevedo,G.L.; Cunha,M.G.; Lima, R.N.;. O Controle e o Impacto das Embalagens do 
Custeio da Produção. 2004. Monografia (Gestão de Custos) - Instituto de Educação Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
41. Leão, J.C.; Veiga, R.D.; Paim, E.C.;. Redução de Custos. 2004. Monografia (Gestão de Custos) - 
Instituto de Educação Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
42. Resende; A. P. ; Cordeiro, G. R.;Jácome, J.A.S.;Souza, R.A.. Redução de custos desenvolvida numa 
empresa de alimentação. 2004. Monografia (Gestão de Custos) - Instituto de Educação Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
43. Santos, R.P.; Raphael, R.M.B.; Pádua, M.C.J.; Serelle, M.V.;. Teoria das Restrições Aplicada nas 
Empresas. 2004. Monografia (Gestão de Custos) - Instituto de Educação Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Trabalhos de conclusão de curso de graduação 
 
1. Júlia Santiago Novaes. GESTÃO DE ESTOQUES NO SETOR DE VAREJO DA MODA: UM ESTUDO 
DE CASO. 2019. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. Gabriel Chagas Moura. O IMPACTO DA INSERÇÃO DO BITCOIN EM UMA CARTEIRA DO ÍNDICE 
IBOVESPA. 2019. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. MÁRCIO AUGUSTO DA COSTA FARIA. O PROCESSO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL DO GRUPO OI 
S.A.. 2019. Curso (Controladoria e Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. GERALDO GEOVANE SOUZA SANTOS. UM ENFOQUE NA DIVERGÊNCIA ENTRE OS CÁLCULOS 
DAS PARTES E DO PERITO OFICIAL NOS PROCESSOS TRABALHISTAS DO TRIBUNAL REGIONAL 
DO TRABALHO DE MINAS GERAIS. 2019. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas 
Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. CARLA VENÂNCIO BARBOSA. AVALIAÇÃO DO GANHO SOCIAL GERADO PELAS COOPERATIVAS 
DE CRÉDITO DO SICOOB CENTRAL CREDIMINAS. 2018. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade 
Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. ANA MARIA ANTUNES VELOSO. AVALIAÇÃO DO ORÇAMENTO COMO INSTRUMENTO DE 
CONTROLE DE GESTÃO: UM ESTUDO DE CASO EM UMA INDÚSTRIA DE MOTORES. 2017. Curso 
(Controladoria e Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
7. ANA LUIZA FELICIANO PEREIRA ORNELAS. UMA SIMULAÇÃO DOS EFEITOS DA LEI DE 
TERCEIRIZAÇÃO NOS CÁLCULOS PERICIAIS TRABALHISTAS DOS BANCOS PRIVADOS. 2017. 
Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
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8. ISADORA MARIA ALVES SILVA. MODALIDADES DE ANTECIPAÇÃO DE RECEBÍVEIS E SUAS 
APLICAÇÕES EM UMA EMPRESA DO SETOR TÊXTIL. 2016. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade 
Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
9. Marlon Mendes da Silva. Qualidade e nível de divulgação de informação contábil. 2015. Curso 
(Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
10. DÉBORA ZUIM AGUILAR. ANÁLISE DA ESTRUTURA PATRIMONIAL DAS EMPRESAS EX ANTE E 
EX POST À DECRETAÇÃO DA FALÊNCIA SOB A PERSPECTIVA DA TEORIA DAS OPÇÕES. 2014. 
Curso (Controladoria & Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O processo de falência pressupõe insolvência e descontinuidade da firma, que ao falir encerra suas atividades tendo seus ativos e 
passivos apurados judicialmente e avaliados neste contexto. Se o valor do ativo for suficiente ele será utilizado para ressarcir os 
credores, saldando as dívidas da empresa, caso contrário, por hipótese de pesquisa, o não pagamento da dívida por meio de um 
processo de falência pode maximizar a utilidade do gestor da empresa. Com o objetivo de verificar a possibilidade de a falência ser 
considerada uma opção para os gestores da empresa, numa perspectiva de uma opção real (opção de compra do gestor exercida pelo 
pagamento da dívida), esta pesquisa buscou avaliar a estrutura patrimonial, por meio da valorização e/ou desvalorização de ativos e 
passivos, de empresas de falidas brasileiras. Os resultados mostram uma desvalorização do ativo maior do que a do passivo, quando 
da falência da empresa. Dessa forma, ao optar por não exercer a opção de compra na dívida da empresa o gestor maximiza sua 
utilidade pois no período ex post à falência o valor do ativo disponível para arcar com o passivo é menor do que no período ex ante. 
 
11. SÍLVIA APARECIDA RODRIGUES. ANÁLISE DO COMPORTAMENTO DAS SÉRIES TEMPORAIS DE 
LUCROS TRIMESTRAIS DE EMPRESAS BRASILEIRAS NEGOCIADAS NA BOLSA NO PERÍODO DA 
CRISE (2007-2009). 2014. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
12. Aléxica Dias Alves. Avaliação do impacto da recuperação judicial nas ações da empresas 
brasileiras um estudo de eventos. 2014. Curso (Controladoria e Finanças) - Universidade Federal de 
Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
13. Carla Venancio Barbosa. Avaliação do nível de disclosure das empresas brasileiras de capital 
aberto e sua relação com o resultado do exercício e com a governança corporativa.. 2014. Curso 
(Controladoria e Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
14. ISADORA GARCIA CARNEIRO DINIZ. EMPRESA FAMILIAR EM DECLÍNIO: UMA ANÁLISE DOS 
FATORES AMBIENTAIS, OPERACIONAIS E ESTRATÉGICOS. 2014. Curso (Controladoria e Finanças) - 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
15. Naiane Dias Costa Perdigão. O EFEITO CHAMARIZ NAS EMPRESAS DO ÍNDICE MOB DA 
BMF&BOVESPA. 2014. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
16. Queila Raiane de Oliveira. UMA ANÁLISE SOBRE A QUALIDADE DA DIVULGAÇÃO DA 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE. 2014. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade 
Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
17. Aline Cristina Mendes Ferreira. A contabilidade como ferramenta de gestão das pequenas e médias 
empresas. 2013. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
18. Douglas Almeida dos Santos. Itau Unibanco Holding: um estudo de caso com enfoque econômico 
e sinérgico no pós fusão. 2013. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
19. Renata Gabriella Ferreira. O GERENCIAMENTO DE RESULTADOS E SUA PROCEDÊNCIA NA 
FORMAÇÃO ACADÊMICA DO CONTADOR. 2013. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de 
Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
20. Carolina Moreira Fernandes. TRIBUTAÇÃO DE UMA MASSA FALIDA: uma abordagem 
multidisciplinar entre a ciência contábil e a jurídica. 2013. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade 
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Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O fenômeno da falência empresarial é estudado por várias áreas, sendo sempre controverso. Torna-se ainda mais instigante quando 
se alista com outro tema complexo, quer seja o da tributação das entidades. A busca pela tributação ótima e pela eficiência econômica 
dos tributos propicia a indagação se estaria a massa falida sujeita ao pagamento de impostos e contribuições à luz da sua essência 
contábil. A motivação deste ensaio teórico embasa-se na necessidade de uma análise interdisciplinar entre a contabilidade e o direito 
para que se tente obter uma unidade coerente entre as articulações de conceitos e esquemas cognitivos, visto que a tributação ou não 
da massa falida relaciona-se diretamente com o pressuposto da essência econômica em contraposição ao da forma jurídica. Nesse 
contexto, o presente artigo teve o objetivo de trazer à dimensão atual pontos conflitantes e seus possíveis efeitos, bem como aclarar e 
confrontar alguns conceitos contábeis e jurídicos para que se possa demonstrar a necessidade de se alcançar um equilíbrio entre a 
regulação e a realidade contábil, contribuindo para a discussão da eficiência e da aplicabilidade da legislação pela contabilidade. 
 
21. Adriano Mendonça Ferreira Duarte. O GERENCIAMENTO DE RESULTADOS E SUA PROCEDÊNCIA 
NA FORMAÇÃO ACADÊMICA DO CONTADOR. 2012. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal 
de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
22. FABIANO HENRIQUE CRUZ FERNANDES. APLICAÇÃO DO CONCEITO DE REVISÃO DE VIDA 
ÚTIL DOS ATIVOS IMOBILIZADOS À LUZ DAS NOVAS NORMAS CONTÁBEIS BRASILEIRAS: 
ESTUDO DE CASO DE UMA EMPRESA DE CONSTRUÇÃO CIVIL. 2011. Curso (Ciências Contábeis) - 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Desde 1976, a Contabilidade no Brasil não passava por uma mudança tão profunda como a verificada após a promulgação da Lei nº 
11.638, em 2007. Uma das principais alterações foi explicitada no Pronunciamento Conceitual Básico (2008), por meio da introdução 
do conceito da essência sobre a forma, segundo o qual transações e eventos devem ser apresentados de acordo com sua substância 
e realidade econômica, e não meramente sua forma legal, conforme realizado anteriormente. Neste contexto, este trabalho buscou 
realizar um estudo de caso sobre a aplicação das normas contábeis que tratam do ativo imobilizado, notadamente o CPC 27 e o ICPC 
10, em uma empresa de construção civil brasileira, verificando se ela está atendendo as exigências das normas internacionais de 
contabilidade quanto à mensuração de tais ativos pela sua realidade econômica. Este estudo também avaliou qual seria o impacto nas 
demonstrações contábeis dessa Companhia se ela tivesse realizado a adoção do Custo Atribuído, no exercício de 2010. 
 
23. ANA CLARA PINTO LOPES. DEEMED COST E REVISÃO DA VIDA ÚTIL DOS ATIVOS 
IMOBILIZADOS: UMA ANÁLISE DO PROCESSO DE DISCLOUSURE DAS EMPRESAS COM ADR’S NA 
NYSE. 2011. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O Disclousure das Demonstrações Contábeis tem sido objeto de diversos trabalhos científicos e faz parte do objetivo deste trabalho. 
Buscou-se descrever e analisar o nível de divulgação realizada pelas empresas brasileiras que possuem ações negociadas na Bolsa 
de Valores de Nova York em relação ao Deemed Cost e à Revisão da Vida Útil, bem como o impacto dessas alterações no patrimônio 
líquido e no resultado, respectivamente. Caracteriza-se como um estudo descritivo, tendo sido analisadas as práticas de divulgação por 
meio das Demonstrações Contábeis de 24 empresas com ações tanto na BM&F Bovespa quanto na NYSE (Bolsa de Valores de Nova 
York). Para este último, utilizou-se o relatório 20F obtido no site da NYSE, enquanto que as demonstrações nacionais foram obtidas no 
site da BM&F Bovespa. Foi utilizado o Índice de Comparabilidade Parcial (ICP) para identificar os impactos dos ajustes referentes ao 
Deemed Cost e da Revisão da Vida Útil no Patrimônio Líquido e no Resultado. Verificou-se um baixo grau de cumprimento das práticas 
estipuladas pelo CPC e não foram encontradas diferenças entre as divulgações publicadas na BM&F Bovespa e na NYSE em grande 
parte das demonstrações analisadas. Algumas, porém, evidenciaram melhor nas Demonstrações Financeiras Padronizadas do que no 
relatório 20 F, em termos de atendimento ao preconizado nas normas. Verificou-se, por fim, ajustes positivos no Resultado do período 
referente à Revisão da Vida Útil e aumentos no Patrimônio Líquido para as empresas optantes pelo Deemed Cost. 
 
24. BRISSA RIBEIRO COTA. EFEITOS NA CONTABILIZAÇÃO DE CONTRATOS DE CONSTRUÇÃO EM 
DECORRÊNCIA DA EXTINÇÃO DO GRUPO DE RESULTADOS DE EXERCÍCIOS FUTUROS. 2011. 
Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O setor de construção civil vem se destacando diante do atual cenário de crescimento e desenvolvimento pelo qual o Brasil está 
passando. O volume de capital investido neste segmento demanda no que se refere à parte contábil, que as empresas possuam bons 
controles para apuração e mensuração de suas receitas e custos devido a complexidade própria do negócio. Grande parte das 
empresas utiliza os chamados contratos de construção para evidenciar e registrar seus empreendimentos nas demonstrações 
contábeis, o que vinha sendo objeto de preocupação entre os contabilistas devido ao modo de como as empresas efetuavam estes 
registros. Pelo fato de não haver, até o exercício de 2008, uma regulamentação societária para fundamentar o disclosure destes 
saldos, muitas empresas utilizavam os padrões fiscais para evidenciação, contrapondo então regimes de caixa e competência. Este 
cenário também favorecia a prática do Gerenciamento de Resultado no setor, devido ao caráter manipulativo que o grupo de 
Resultados de Exercícios Futuros (REF) - onde até então se contabilizava os contratos de construção – representava. Após a 
modificação na lei societária que excluiu do plano de contas das empresas o grupo de REF, muitas entidades readequaram suas 
demonstrações contábeis para atenderem aos novos padrões, inclusive de comparabilidade para os exercícios subsequentes. Como 
as empresas de construção civil e atividade imobiliária eram as usuárias em potencial deste grupo de contas, conforme afirmado por 
alguns estudiosos, tais entidades foram as que sofreram alterações mais expressivas em seus balanços. Este trabalho além de 
demonstrar os efeitos da contabilização dos contratos de construção devido às alterações societárias no que se refere ao registro e em 
quais rubricas os saldos passaram a ser evidenciados, também explorou a instrução emitida pelo IAS 11 via CPC 17 emitida em 2010 
que se relaciona diretamente a este tema. Ademais, através do cálculo de indicadores financeiros de uma empresa 
 
25. FERNANDA KAROLINY NASCIMENTO JUPETIPE. ESTUDO DE CASO DA RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL DA VARIG S.A. SOB UMA PERSPECTIVA DE CUSTOS DE FALÊNCIA. 2011. Curso (Ciências 
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Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
A recuperação judicial tem como objetivo permitir a restauração de empresas em crise econômico-financeira por meio de melhores 
negociações de dívidas com seus credores. Apesar de poder trazer benefícios a sociedade, enquanto processo, a recuperação gera 
custos. Esses custos podem ser diretos, como os gastos do processo, ou indiretos, relativos aos possíveis custos de oportunidade. A 
fim de evidenciar os custos decorrentes de um processo de recuperação judicial, nesta pesquisa busca-se identificar e analisar os 
possíveis custos em que a Varig incorreu durante a sua recuperação judicial, no período de 2005 a 2009. 
 
26. FERNANDA PEREIRA BATISTA. NORMAS CONTÁBEIS E EVIDENCIAÇÃO DE INSTRUMENTOS 
FINANCEIROS: CAUSA E CONSEQUÊNCIA EM EMPRESAS NÃO FINANCEIRAS. 2011. Curso (Ciências 
Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
A importância crescente dos instrumentos financeiros e derivativos para as companhias, investidores, credores e demais agentes de 
mercado vem aumentando ao longo dos anos devido à globalização dos mercados, a integração de mercados financeiros, o 
desenvolvimento de modelos de precificação e avanços tecnológicos das indústrias. Devido aos riscos decorrentes das operações, é 
necessário que as empresas utilizem meios para minimizá-los e isso pode ser feito por meio da contratação de instrumentos 
financeiros derivativos. Devido à complexidade desse tipo de operação, é necessária uma evidenciação ao usuário das demonstrações 
contábeis da real situação da empresa em determinado momento, com objetividade, concisão e clareza. Este trabalho demonstra a 
evolução das normas contábeis existentes no Brasil, com ponto de análise no ano de 2008 (antes e depois), através da análise de 
notas explicativas de instrumentos financeiros de empresas não financeiras, em uma análise de grau de atendimento (%) ao prescrito 
nas normas aplicáveis no período analisado, criando uma indicação do nível de conformidade às normas. Além disso, demonstra como 
a crise ocorrida em 2008 afetou a evidenciação, em termos comparativos, de empresas brasileiras não financeiras que utilizavam os 
instrumentos financeiros derivativos, para especular ou para proteção (hedge accounting). Identificou-se neste período de 2008, tendo 
como base comparativa as notas explicativas da Aracruz em relação a uma amostra não-probabilística selecionada através do 
conhecimento da autora de 20 empresas, que o nível de evidenciação delas foi igual ou não ao da Aracruz. Ademais, verificou-se que 
as informações evidenciadas pelas empresas da amostra podem não ser suficientes para atender aos usuários quando se trata dessas 
operações complexas que podem trazer lucros ou prejuízos de forma rápida. 
 
27. PAULLA MOLLENDORF DINIZ. A PROBABILIDADE DE INADIMPLENCIA BANCÁRIA: ESTUDO 
APLICADO A UMA CARTEIRA DE CRÉDITO. 2009. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de 
Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
28. PRISCILA ALMEIDA DE MAGALHAES. Desenvolvimento de um modelo de credit scoring para uma 
cooperativa de crédito. 2009. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
29. CHRISTIAN KARLA DO NASCIMENTO JUPETIPE. UM ESTUDO PARA VERIFICAÇÃO 
DOCOMPORTAMENTO DE INDICADORES DE MODELOS FINANCEIROS E CONOMICOS NO 
PERIODO ANTECEDENTE A EVENTOS DE DEFAULT. 2009. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade 
Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
30. Danielle do Espírito Santo Coutinho. A distribuição do lucro dos bancos comerciais e múltiplos sob 
a ótica da demonstração do valor adicionado. 2008. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal 
de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
31. Vinícius Caetano de Medeiros. A nova gestão contábil dos clubes de futebol do Brasil. 2008. Curso 
(Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
32. Renata Ferreira Leles Dias. Adaptando o Balanced Scorecard as setor púplico. 2008. Curso 
(Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
33. Gustavo Dário Vinhal. Gestão de custos e resultado: pesquisa aplicadda em uma operadora de 
plano de saúde. 2008. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
34. Tiago Cançado Diniz. Índices finaceiros como critério para participação em licitações: proposta de 
modelo para contratação de obras públicas pelo governo do estado de Minas Gerais. 2008. Curso 
(Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
35. Aline Matos Acácio. Orçamento como instrumento de controle gerencial Estudo de caso aplicado 
as sistema FIEMG. 2008. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
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36. Cristiane Lopes Rocha. A influencia do laudo pericial nas decisões judiciais. 2007. Curso (Ciências 
Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
37. Edna Ribeiro Magalhães. Aspectos que qualificam a perícia contábil como instrumentos de auxilio 
judicial. 2007. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
38. Alessandra da Silva. Balanço social:um estudo sobre a eficiência de suas informações na 
prestação de contas aos empregados da Copasa. 2007. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade 
Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
39. Joice Natali Vasconcelos dos Santos. Desempenho das empresas financeiras brasileiras alocadas 
no novo mercado, nível 1 e nível 2 da BOVESPA e a influencia da governança corporativa. 2007. 
Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
40. Liliane de Cassia Olavo. Determinantes no cálculo e avaliação do Ebitda e do Ebit no âmbito da 
convergência das normas contábeis brasileiras às internacionais. 2007. Curso (Ciências Contábeis) - 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
41. Luciana Alves Rodrigues. Perícia contábil trabalhista: um enfoque na divergência entre os cálculos 
das partes e do perito oficial. 2007. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
42. Alecia Regina da Silva. Sarbanes-Oxley: o papel das auditorias na implantação. 2007. Curso 
(Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
43. Diogo Ferreira de Andrade. Teoria das restrições e contabilidade de custos: uma leitura crítica. 
2007. Curso (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
44. Ricardo Leite Vilela da Silva. A importância da gestão de estoque para uma rede de 
supermercados. 2001. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
45. Flávia Carvalho dos Santos. Análise de Crédito. 2001. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia 
Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
46. Arualdo Salgado de Oliveira. Gestão de materiais com ênfase na Logística de Distribuição. 2001. 
Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
47. Fábio Eduardo Silva. Leasing:Conhecendo o arrendamento mercantil. 2001. Curso (CIENCIAS 
CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
48. Érico Campos de Carvalho. A relevância dos cálculos trabalhistas para a empresa. 2000. Curso 
(CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
49. Marcelo Henriques Soares Cardoso. A sistemática para a concessão de crédito: operações ativas – 
descontos de duplicatas. 2000. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de 
Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
50. Cristiane Nogueira Andrade. Análise de balanços para se evidenciar a situação econômico 
financeira. 2000. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
51. Patrícia Regina Rodrigues Santos. Análise de crédito. 2000. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
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52. Edilene Mapa de Aguiar. Análise e pesquisa de investimento de um novo segmento para atividade 
de coleta de entulho de limo por meio de caçambas. 2000. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia 
Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
53. Fabiana Cohn. Como vencer a concorrência por meio do Marketing. 2000. Curso (CIENCIAS 
CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
54. Ênzio Vimieiro Pedrosa. Constituição e funcionamento de escritório contábil. 2000. Curso 
(CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
55. Carlos José Teixeira Costa. Controle de contas a receber. 2000. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
56. Carlos Henrique Figueiredo e Silva. Elaboração do plano de Marketing. 2000. Curso (CIENCIAS 
CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
57. Alessandra Batista de Oliveira. Esforço da propaganda em uma empresa de vendas no varejo. 2000. 
Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
58. Sônia Braga Ribeiro. Estratégicas utilizadas pela empresa para atrair e manter clientes. 2000. 
Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
59. Tatiana Cruz de Oliveira Pinho Gomes. Franchising. 2000. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia 
Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
60. Danielle Santos Faria. Gestão através do planejamento financeiro na FCK blocos e concreto LTDA. 
2000. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
61. Marco Aurélio Paixão. Identificar e analisar os custos e planejar o faturamento. 2000. Curso 
(CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
62. Sibele Dinali Corrêa. Imposto de renda de pessoa jurídica: lucro presumido. 2000. Curso 
(CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
63. Sônia Cristina Gomes. Procedimentos para abertura de empresas. 2000. Curso (CIENCIAS 
CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
64. Wérick José de Souza Almeida. A análise de demonstrações financeiras em prestadoras de 
serviços. 1999. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
65. Cláudia Maria Kimo de Souza. Análise de Crédito. 1999. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia 
Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
66. Luciana Demétrio Lima. Contabilidade Gerencial. 1999. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia 
Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
67. Leonardo Cirino de Brito. Reflexo do potencial de mercado das empresas representadas por uma 
empresa de representações comerciais. 1999. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade 
Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
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68. Victor Hugo Costa Dias. A análise de concessão de crédito em instituição financeira. 1998. Curso 
(CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
69. Vanessa Ferreira Dias. Abordagens de variáveis na análise estratégica de investimentos para a 
concessão de crédito às micro e pequenas empresas pelo BDMG. 1998. Curso (CIENCIAS 
CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
70. Vanessa Barçante. Análise das demonstrações contábeis para a verificação da situação 
econômico – financeira e o posicionamento mercadológico da empresa: estudo de caso para uma 
micro empresa. 1998. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
71. Leonardo Heitmann de Macedo. Análise das demonstrações financeira: Relevância na concessão 
de financiamentos. 1998. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas 
Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
72. Christiane Drulla de Brito. Análise de Balanço. 1998. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - Pontifícia 
Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
73. Sander Leite de Moura. Análise de demonstrações financeiras. 1998. Curso (CIENCIAS 
CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
74. Reginaldo Pereira. Análise do impacto do plano real na Mila S.A.. 1998. Curso (CIENCIAS 
CONTABEIS) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
75. Paulo Rodrigo Gorgozinho. Análise financeira de balanços. 1998. Curso (CIENCIAS CONTABEIS) - 
Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Iniciação científica 
 
1. Viviane Silva Santos. Assertividade dos Modelos de Previsão de Insolvência Aplicados a 
Companhias de Capital Aberto em Recuperação Judicial. 2018. Iniciação científica (Controladoria e 
Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. financiadora: Conselho Nacional de 
Desenvolvimento Científico e Tecnológico 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. Patrícia Ribeiro da Silva. Falência e Recuperação Judicial: análise de causas, custos e efetividade. 
2018. Iniciação científica (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. Mariana de Castro Vieira. Avaliação da nova lei de falências e de sua efetividade econômica por 
meio de estudos comparativos de casos de recuperação judicial e de concordatas. 2015. Iniciação 
científica (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
ALUNA BOLSISTA DO PROGRAMA PRONOTURNO DA UFMG 
 
4. MARLON MENDES SILVA. NÍVEL DE DISCLOSURE E QUALIDADE DA INFORMAÇÃO CONTÁBIL. 
2015. Iniciação científica (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. Carla Venâncio Barbosa. NÍVEL DE DISCLOSURE E QUALIDADE DA INFORMAÇÃO CONTÁBIL. 
2014. Iniciação científica (Controladoria e Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. Marianna S. Prado Marçal. Avaliação da nova lei de falências e de sua efetividade econômica por 
meio de estudos comparativos de casos de recuperação judicial e de concordatas. 2013. Iniciação 
científica (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. financiadora: Conselho 
Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 
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Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
7. Breno Costa da Silva. Avaliação da nova lei de falências e de sua efetividade econômica por meio 
de estudos comparativos de casos de recuperação judicial e de concordatas. 2012. Iniciação científica 
(Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. financiadora: Coordenação de 
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.cepcon.face.ufmg.br 
Esta pesquisa tem por interesse analisar a efetividade da aplicação de instrumentos legais de reorganização empresarial, também 
conhecidos como instrumentos jurídicos de recuperação, atualmente contidos na Lei 11.101/2005. Antes dessa lei, eram as 
Concordatas esses instrumentos. Essa efetividade será analisada em termos econômicos e de celeridade processual, à luz da Teoria 
de Agência e dos conflitos de interesse existentes entre os envolvidos nesse processo, objetivando indicar as principais vantagens e 
desvantagens de cada instrumento, via avaliação de casos reais, com o intuito de indicar possíveis correções ou melhorias no texto 
legal atual e um conhecimento geral de quanto é o custo desses processos aos que dele participam direta e indiretamente (credores, 
governo, devedores, especialmente). 
 
8. LORENA O. SOUSA. Avaliação da nova lei de falências e de sua efetividade econômica por meio 
de estudos comparativos de casos de recuperação judicial e de concordatas. 2012. Iniciação científica 
(Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. financiadora: Coordenação de 
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.cepcon.face.ufmg.br 
Esta pesquisa tem por interesse analisar a efetividade da aplicação de instrumentos legais de reorganização empresarial, também 
conhecidos como instrumentos jurídicos de recuperação, atualmente contidos na Lei 11.101/2005. Antes dessa lei, eram as 
Concordatas esses instrumentos. Essa efetividade será analisada em termos econômicos e de celeridade processual, à luz da Teoria 
de Agência e dos conflitos de interesse existentes entre os envolvidos nesse processo, objetivando indicar as principais vantagens e 
desvantagens de cada instrumento, via avaliação de casos reais, com o intuito de indicar possíveis correções ou melhorias no texto 
legal atual e um conhecimento geral de quanto é o custo desses processos aos que dele participam direta e indiretamente (credores, 
governo, devedores, especialmente). 
 
9. Raíssa Anne Chaves Côrrea. Avaliação da nova lei de falências e de sua efetividade econômica por 
meio de estudos comparativos de casos de recuperação judicial e de concordatas. 2012. Iniciação 
científica (Direito) - Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Esta pesquisa teve por interesse analisar a efetividade da aplicação de instrumentos legais inerentes à legislação falimentar, 
destacando-se aqueles inerentes à reorganização empresarial, também conhecidos como instrumentos jurídicos de recuperação, 
atualmente contidos na Lei 11.101/2005. Antes dessa lei, eram as Concordatas esses instrumentos. Essa efetividade foi analisada em 
termos econômicos e de celeridade processual no contexto de análise dos custos de falência, numa perspectiva de custos de 
transações políticos, e da desvalorização patrimonial das empresas em situação de falência, conforme métricas de outros estudos 
nesta linha. Considerando-se a Teoria de Agência e os conflitos de interesse existentes entre os envolvidos nesses processos 
(falência, recuperação e concordata, anteriormente), agregando-se exemplos dos processos analisados, diversos pontos desta 
natureza foram narrados, demonstrando a complexidade inerente à questão de procedimentos na lei falimentar. Percebeu-se que a 
eficiência intrínseca da legislação falimentar está interligada a uma questão estrutural do país, como um todo. Com isso, algumas 
questões e sugestões foram possíveis de proposição numa perspectiva, quando pertinente, comparativa aos procedimentos de outros 
países (narrados em uma revisão sobre a Lei de Falência). Além desses pontos, uma pesquisa bibliográfica realizada permite conhecer 
uma visão do estado da arte e dentro de linhas de pesquisa propostas para delineamento do estudo do tema de Falência, visto sua 
multidisciplinaridade. Os resultados da pesquisa demonstram uma contribuição no intuito de apresentar este fenômeno, a falência 
empresarial, e muitas de suas nuances não percebidas ou captadas no processo de formulação da legislação, para o qual se espera 
que as sugestões e evidências destacadas sirvam como meio de subsidiar possíveis adequações na legislação ou estudos mais 
específicos dos problemas dos processos, dos procedimentos e dos custos decorrentes da Legislação F 
 
10. Melânia da Silva Souza. Avaliação da nova lei de falências e de sua efetividade econômica por 
meio de estudos comparativos de casos de recuperação judicial e de concordatas. 2012. Iniciação 
científica (Direito) - Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Esta pesquisa teve por interesse analisar a efetividade da aplicação de instrumentos legais inerentes à legislação falimentar, 
destacando-se aqueles inerentes à reorganização empresarial, também conhecidos como instrumentos jurídicos de recuperação, 
atualmente contidos na Lei 11.101/2005. Antes dessa lei, eram as Concordatas esses instrumentos. Essa efetividade foi analisada em 
termos econômicos e de celeridade processual no contexto de análise dos custos de falência, numa perspectiva de custos de 
transações políticos, e da desvalorização patrimonial das empresas em situação de falência, conforme métricas de outros estudos 
nesta linha. Considerando-se a Teoria de Agência e os conflitos de interesse existentes entre os envolvidos nesses processos 
(falência, recuperação e concordata, anteriormente), agregando-se exemplos dos processos analisados, diversos pontos desta 
natureza foram narrados, demonstrando a complexidade inerente à questão de procedimentos na lei falimentar. Percebeu-se que a 
eficiência intrínseca da legislação falimentar está interligada a uma questão estrutural do país, como um todo. Com isso, algumas 
questões e sugestões foram possíveis de proposição numa perspectiva, quando pertinente, comparativa aos procedimentos de outros 
países (narrados em uma revisão sobre a Lei de Falência). Além desses pontos, uma pesquisa bibliográfica realizada permite conhecer 
uma visão do estado da arte e dentro de linhas de pesquisa propostas para delineamento do estudo do tema de Falência, visto sua 
multidisciplinaridade. Os resultados da pesquisa demonstram uma contribuição no intuito de apresentar este fenômeno, a falência 
empresarial, e muitas de suas nuances não percebidas ou captadas no processo de formulação da legislação, para o qual se espera 
que as sugestões e evidências destacadas sirvam como meio de subsidiar possíveis adequações na legislação ou estudos mais 
específicos dos problemas dos processos, dos procedimentos e dos custos decorrentes da Legislação F 
 
11. Aléxica Dias de Freitas Alves. Avaliação da nova lei de falências e de sua efetividade econômica 
por meio de estudos comparativos de casos de recuperação judicial e de concordatas. 2012. 
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Iniciação científica (Controladoria & Finanças) - Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. 
financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Esta pesquisa teve por interesse analisar a efetividade da aplicação de instrumentos legais inerentes à legislação falimentar, 
destacando-se aqueles inerentes à reorganização empresarial, também conhecidos como instrumentos jurídicos de recuperação, 
atualmente contidos na Lei 11.101/2005. Antes dessa lei, eram as Concordatas esses instrumentos. Essa efetividade foi analisada em 
termos econômicos e de celeridade processual no contexto de análise dos custos de falência, numa perspectiva de custos de 
transações políticos, e da desvalorização patrimonial das empresas em situação de falência, conforme métricas de outros estudos 
nesta linha. Considerando-se a Teoria de Agência e os conflitos de interesse existentes entre os envolvidos nesses processos 
(falência, recuperação e concordata, anteriormente), agregando-se exemplos dos processos analisados, diversos pontos desta 
natureza foram narrados, demonstrando a complexidade inerente à questão de procedimentos na lei falimentar. Percebeu-se que a 
eficiência intrínseca da legislação falimentar está interligada a uma questão estrutural do país, como um todo. Com isso, algumas 
questões e sugestões foram possíveis de proposição numa perspectiva, quando pertinente, comparativa aos procedimentos de outros 
países (narrados em uma revisão sobre a Lei de Falência). Além desses pontos, uma pesquisa bibliográfica realizada permite conhecer 
uma visão do estado da arte e dentro de linhas de pesquisa propostas para delineamento do estudo do tema de Falência, visto sua 
multidisciplinaridade. Os resultados da pesquisa demonstram uma contribuição no intuito de apresentar este fenômeno, a falência 
empresarial, e muitas de suas nuances não percebidas ou captadas no processo de formulação da legislação, para o qual se espera 
que as sugestões e evidências destacadas sirvam como meio de subsidiar possíveis adequações na legislação ou estudos mais 
específicos dos problemas dos processos, dos procedimentos e dos custos decorrentes da Legislação F 
 
12. Joyce Pamela Silva do Carmo. A UTILIZAÇÃO DO SISTEMA DE INFORMAÇÃO CONTÁBIL (SIC) NA 
MENSURAÇÃO E CONTROLE DO RESULTADO ECONÔMICO E SOCIAL EM EMPRESAS DO 
TERCEIRO SETOR. 2011. Iniciação científica (Controladoria & Finanças) - Faculdade de Ciências 
Econômicas<br/>Inst. financiadora: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O objetivo geral é de adaptar e utilizar o Sistema de Informação Contábil (SIC) como instrumento de mensuração e controle do 
resultado econômico e social nas organizações (empresas) do terceiro setor, para fins de gestão interna e evidenciação externa, 
buscando: identificar as principais dificuldades de controles contábeis existentes no Terceiro Setor; caracterizar as principais 
necessidades de informação econômico-financeira requerida pelas instituições financiadoras; avaliar as principais falhas de controle 
interno contábil existentes; identificar as demonstrações contábeis aplicáveis e adaptáveis a essas empresas; sugerir um conjunto de 
informações e relatórios que seja efetivamente aplicável e necessário ao Terceiro Setor e que permita a transparência das 
informações; analisar de que forma a contabilidade pode evidenciar o resultado social nas entidades do terceiro setor, visto que nestas 
entidades a mensuração/evidenciação do resultado econômico e de elementos econômico-financeiros não são ainda o principal foco; 
aplicar por analogia os instrumentos da gestão baseada em valor (VBM) para as empresas do Terceiro Setor, através da metodologia 
SROI - Social Return on Investiment. Seriam essas as principais metas dessa pesquisa, a fim de se criar a base para um grupo de 
pesquisa da área contábil que se relacione com os temas de Sistema de Informação Contábil e de Evidenciação Contábil para 
Organizações do Terceiro Setor. 
 
13. Aléxica Dias de Freitas Alves. A UTILIZAÇÃO DO SISTEMA DE INFORMAÇÃO CONTÁBIL (SIC) NA 
MENSURAÇÃO E CONTROLE DO RESULTADO ECONÔMICO E SOCIAL EM EMPRESAS DO 
TERCEIRO SETOR. 2011. Iniciação científica (Controladoria & Finanças) - Faculdade de Ciências 
Econômicas<br/>Inst. financiadora: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O objetivo geral é de adaptar e utilizar o Sistema de Informação Contábil (SIC) como instrumento de mensuração e controle do 
resultado econômico e social nas organizações (empresas) do terceiro setor, para fins de gestão interna e evidenciação externa, 
buscando: identificar as principais dificuldades de controles contábeis existentes no Terceiro Setor; caracterizar as principais 
necessidades de informação econômico-financeira requerida pelas instituições financiadoras; avaliar as principais falhas de controle 
interno contábil existentes; identificar as demonstrações contábeis aplicáveis e adaptáveis a essas empresas; sugerir um conjunto de 
informações e relatórios que seja efetivamente aplicável e necessário ao Terceiro Setor e que permita a transparência das 
informações; analisar de que forma a contabilidade pode evidenciar o resultado social nas entidades do terceiro setor, visto que nestas 
entidades a mensuração/evidenciação do resultado econômico e de elementos econômico-financeiros não são ainda o principal foco; 
aplicar por analogia os instrumentos da gestão baseada em valor (VBM) para as empresas do Terceiro Setor, através da metodologia 
SROI - Social Return on Investiment. Seriam essas as principais metas dessa pesquisa, a fim de se criar a base para um grupo de 
pesquisa da área contábil que se relacione com os temas de Sistema de Informação Contábil e de Evidenciação Contábil para 
Organizações do Terceiro Setor. 
 
14. Gláucia Teixeira Santos. A UTILIZAÇÃO DO SISTEMA DE INFORMAÇÃO CONTÁBIL (SIC) NA 
MENSURAÇÃO E CONTROLE DO RESULTADO ECONÔMICO E SOCIAL EM EMPRESAS DO 
TERCEIRO SETOR. 2011. Iniciação científica (Controladoria & Finanças) - Faculdade de Ciências 
Econômicas<br/>Inst. financiadora: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O objetivo geral é de adaptar e utilizar o Sistema de Informação Contábil (SIC) como instrumento de mensuração e controle do 
resultado econômico e social nas organizações (empresas) do terceiro setor, para fins de gestão interna e evidenciação externa, 
buscando: identificar as principais dificuldades de controles contábeis existentes no Terceiro Setor; caracterizar as principais 
necessidades de informação econômico-financeira requerida pelas instituições financiadoras; avaliar as principais falhas de controle 
interno contábil existentes; identificar as demonstrações contábeis aplicáveis e adaptáveis a essas empresas; sugerir um conjunto de 
informações e relatórios que seja efetivamente aplicável e necessário ao Terceiro Setor e que permita a transparência das 
informações; analisar de que forma a contabilidade pode evidenciar o resultado social nas entidades do terceiro setor, visto que nestas 
entidades a mensuração/evidenciação do resultado econômico e de elementos econômico-financeiros não são ainda o principal foco; 
aplicar por analogia os instrumentos da gestão baseada em valor (VBM) para as empresas do Terceiro Setor, através da metodologia 
SROI - Social Return on Investiment. Seriam essas as principais metas dessa pesquisa, a fim de se criar a base para um grupo de 
pesquisa da área contábil que se relacione com os temas de Sistema de Informação Contábil e de Evidenciação Contábil para 



Num. 125413255 - Pág. 52Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

Página gerada pelo sistema Currículo Lattes em 09/06/2020 as 15:21:38             Página 75 de 
101  

Organizações do Terceiro Setor. 
 
15. Ana Paula Braga da Silva. A UTILIZAÇÃO DO SISTEMA DE INFORMAÇÃO CONTÁBIL (SIC) NA 
MENSURAÇÃO E CONTROLE DO RESULTADO ECONÔMICO E SOCIAL EM EMPRESAS DO 
TERCEIRO SETOR. 2011. Iniciação científica (Controladoria & Finanças) - Faculdade de Ciências 
Econômicas<br/>Inst. financiadora: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
O objetivo geral é de adaptar e utilizar o Sistema de Informação Contábil (SIC) como instrumento de mensuração e controle do 
resultado econômico e social nas organizações (empresas) do terceiro setor, para fins de gestão interna e evidenciação externa, 
buscando: identificar as principais dificuldades de controles contábeis existentes no Terceiro Setor; caracterizar as principais 
necessidades de informação econômico-financeira requerida pelas instituições financiadoras; avaliar as principais falhas de controle 
interno contábil existentes; identificar as demonstrações contábeis aplicáveis e adaptáveis a essas empresas; sugerir um conjunto de 
informações e relatórios que seja efetivamente aplicável e necessário ao Terceiro Setor e que permita a transparência das 
informações; analisar de que forma a contabilidade pode evidenciar o resultado social nas entidades do terceiro setor, visto que nestas 
entidades a mensuração/evidenciação do resultado econômico e de elementos econômico-financeiros não são ainda o principal foco; 
aplicar por analogia os instrumentos da gestão baseada em valor (VBM) para as empresas do Terceiro Setor, através da metodologia 
SROI - Social Return on Investiment. Seriam essas as principais metas dessa pesquisa, a fim de se criar a base para um grupo de 
pesquisa da área contábil que se relacione com os temas de Sistema de Informação Contábil e de Evidenciação Contábil para 
Organizações do Terceiro Setor. 
 
16. Fernanda Karoliny N. Jupetipe. A UTILIZAÇÃO DO SISTEMA DE INFORMAÇÃO CONTÁBIL (SIC) NA 
MENSURAÇÃO E CONTROLE  DO RESULTADO ECONÔMICO E SOCIAL EM EMPRESAS DO 
TERCEIRO SETOR. 2010. Iniciação científica (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas 
Gerais<br/>Inst. financiadora: FUNDEP/SANTANDER 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Adaptar e utilizar o Sistema de Informação Contábil (SIC) como instrumento de mensuração e controle do resultado econômico e social 
nas organizações (empresas) do terceiro setor, para fins de gestão interna e evidenciação externa.PESQUISA FINANCIADA PELA 
FAPEMIGIC FINANCIADA PELA FUNDEP/SANTANDER 
 
17. Carolina Moreira Fernandes. A UTILIZAÇÃO DO SISTEMA DE INFORMAÇÃO CONTÁBIL (SIC) NA 
MENSURAÇÃO E CONTROLE  DO RESULTADO ECONÔMICO E SOCIAL EM EMPRESAS DO 
TERCEIRO SETOR. 2009. Iniciação científica (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas 
Gerais<br/>Inst. financiadora: FUNDEP/SANTANDER 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Adaptar e utilizar o Sistema de Informação Contábil (SIC) como instrumento de mensuração e controle do resultado econômico e social 
nas organizações (empresas) do terceiro setor, para fins de gestão interna e evidenciação externa.PESQUISA FINANCIADA PELA 
FAPEMIGIC FINANCIADA PELA FUNDEP/SANTANDER 
 
 
Orientação de outra natureza 
 
1. Renata Antunes. Controladoria e Transparência de aplicações dos recursos oriundos do Acordo 
Judicial firmado entre MPMG e Anglo Ferrous Minas-Rio Mineração S/A nos autos do processo de 
Ação Civil Pública n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Conceição do Mato Dentro. 2018. Orientação 
de outra natureza (MBA em Gestão Tributária) - Centro Universitário UNA<br/>Inst. financiadora: 
MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
ESTÁGIO SUPERVISIONADO EM PROJETO DE EXTENSÃO COM O MPMG DE CONCEIÇÃO DE MATO DENTRO 
 
2. Patrícia Ribeiro da Silva. Controladoria e Transparência de aplicações dos recursos oriundos do 
Acordo Judicial firmado entre MPMG e Anglo Ferrous Minas-Rio Mineração S/A nos autos do 
processo de Ação Civil Pública n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Conceição do Mato Dentro. 2016. 
Orientação de outra natureza (Ciências Contábeis) - Universidade Federal de Minas Gerais<br/>Inst. 
financiadora: MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
ESTÁGIO SUPERVISIONADO EM PROJETO DE EXTENSÃO COM O MPMG DE CONCEIÇÃO DE MATO DENTRO 
 
3. MATHEUS FALEIRO. Controladoria e Transparência de aplicações dos recursos oriundos do 
Acordo Judicial firmado entre MPMG e Anglo Ferrous Minas-Rio Mineração S/A nos autos do 
processo de Ação Civil Pública n. 0175.09.013968-4 da Comarca de Conceição do Mato Dentro. 2016. 
Orientação de outra natureza (Informática) - Centro Universitário Newton Paiva<br/>Inst. financiadora: 
MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
ESTÁGIO SUPERVISIONADO EM PROJETO DE EXTENSÃO COM O MPMG DE CONCEIÇÃO DE MATO DENTRO 
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 Orientações e supervisões em andamento 
 
Dissertações de mestrado: orientador principal 
 
1. Aléxica Dias de Freitas Alves. Falência e Recuperação. 2019. Dissertação (Programa de 
Pós-Graduação em Controladoria e Contabilidade) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Teses de doutorado: orientador principal 
 
1. Marlon Mendes Silva. Falência e Recuperação de empresas. 2019. Tese (Programa de Pós-Graduação 
em Controladoria e Contabilidade) - Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Trabalhos de conclusão de curso de graduação 
 
1. JEAN MAYCOLM VALERIANO LAREDO. RECOMPRA DE AÇÕES – UM ESTUDO EXPLORATORIO 
QUANTO A RECOMPRAS MOTIVADAS A SINALIZAÇÃO. 2018. Curso (Controladoria e Finanças) - 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
 

Demais trabalhos 
1. MARIO, Poueri C 
Manual de contabilidade das sociedades por ações, 2003.  
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso 
 
 
 
 Eventos 
 
 
Eventos 
Participação em eventos 
 
1. Apresentação Oral no(a) CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA, 2019.  
(Congresso) 
The Importance of the prior analysis of the initial documentation for the Process of Judicial Reorganization.  
 
2. Apresentação Oral no(a) ENANPAD 2019, 2019.  (Congresso) 
CON2362 - OS EFEITOS DA ESCOLHA DE UMA EMPRESA DE AUDITORIA EXTERNA NA REDUÇÃO 
DO CUSTO DE ENDIVIDAMENTO.  
 
3. Moderador no(a) ENANPAD 2019, 2019.  (Congresso) 
Coordenador de Sessão CON - Temas 4 e 6.  
 
4. Congresso Internacional de Gestão de Serviços de Saúde, 2018.  (Congresso) 
INSTRUMENTOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL: UM ESTUDO DE CASO EM UM HOSPITAL 
UNIVERSITÁRIO FEDERAL.  
 
5. II CIDESP - CONGRESSO INTERNACIONAL DE DESEMPENHO DO SETOR PÚBLICO, 2018.  
(Congresso) 
INSTRUMENTOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL: UM ESTUDO DE CASO EM UM HOSPITAL 
UNIVERSITÁRIO FEDERAL.  
 
6. XII Congresso ANPCONT, 2018.  (Congresso) 
THE IMPORTANCE OF THE PRIOR ANALYSIS OF THE INITIAL DOCUMENTATION FOR THE PROCESS 
OF JUDICIAL RECOVERY.  
 
7. Moderador no(a) XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018, 2018.  (Congresso) 
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Debatedor/Coordenador de Sessão - CON - Tema 5.  
 
8. XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018, 2018.  (Congresso) 
ADAPTAÇÃO DO MODELO SROI PARA CÁLCULO APLICADO À ANÁLISE DOS INCENTIVOS FISCAIS - 
LEI DO BEM.  
 
9. Apresentação Oral no(a) XXI Seminários em Administração - SEMEAD 2018, 2018.  (Congresso) 
Adaptação do modelo SROI para cálculo aplicado à análise de incentivo fiscal - Lei do Bem.  
 
10. Conferencista no(a) 2 CONGRESSO UFU DE CONTABILIDADE, 2017.  (Congresso) 
A CONTRIBUIÇÃO DOS COLABORADORES NA GESTÃO DOS RESULTADOS.  
 
11. Conferencista no(a) 2 ENCONTRO DE DESENVOLVIMENTO DE EMPREGADOS E LIDERANÇAS DA 
COORDENAÇÃO DE SUPORTE DE MG NO CONTEXTO DA GESTÃO POR RESULTADOS, 2017.  
(Encontro) 
GESTÃO POR RESULTADOS - PROCESSOS, PESSOAS E ATITUDES.  
 
12. Simposista no(a) 4a RODADA DO BIOSTARTUP LAB, 2017.  (Oficina) 
PLANEJAMENTO FINANCEIRO.  
 
13. CIDESP - I CONGRESSO INTERNACIONAL DE DESEMPENHO DO SETOR PÚBLICO, 2017.  
(Congresso) 
Convergência Contábil no Setor Público: um estudo do processo analisando percepções e posicionamento 
dos atores envolvidos.  
 
14. Apresentação de Poster / Painel no(a) XLI Encontro da ANPAD - EnANPAD 2017, 2017.  (Congresso) 
P-CON14 - Falência e Recuperação: desafios e pesrpecitvas.  
 
15. Moderador no(a) XLI Encontro da ANPAD - EnANPAD 2017, 2017.  (Congresso) 
Agressividade Fiscal, Tax e Conexções Politicas.  
 
16. XLI Encontro da ANPAD - EnANPAD 2017, 2017.  (Congresso) 
ASSOCIAÇÃO ENTRE CARACTERÍSTICAS DE PERFIL E INDICADORES DE DESEMPENHO DAS 
UNIVERSIDADES FEDERAIS BRASILEIRAS.  
 
17. Simposista no(a) XXXI SEMANA DO PROJETO INTERDISCIPLINAR, 2017.  (Seminário) 
GESTÃO POR RESULTADOS.  
 
18. 33th Annual Session of ISAR / UNCTAD / ONU, 2016.  (Encontro) 
.  
 
19. Apresentação Oral no(a) Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016.  (Congresso) 
LEI DA INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E LEI DO BEM: QUAL O PAPEL EFETIVO DE FOMENTO À 
INOVAÇÃO E À PESQUISA NO BRASIL?.  
 
20. Apresentação Oral no(a) Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016.  (Congresso) 
DINÂMICA DE EVENTOS EM PROCESSOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE SERVIÇOS NA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA.  
 
21. Moderador no(a) Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016.  (Congresso) 
Sessão CAF31: Atualidades nas Ciências Contábeis (02/12 – Sala CASI 06 - 18h às 19:40h).  
 
22. Moderador no(a) Congresso de Administração, Sociedade e Inovação, 2016.  (Congresso) 
Sessão GTI46: Ecossistemas de Inovação no Brasil (01/12 – Sala CASI 09 - 14h às 15:40h).  
 
23. I Congresso Internacional de Contabilidade Pública, 2016.  (Congresso) 
Modernização dos tribunais de contas brasileiros: uma análise do programa PROMOEX no âmbito do 
sistema de controle externo.  
 
24. I Congresso Internacional de Contabilidade Pública, 2016.  (Congresso) 
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A implementação do processo de planejamento estatégico em um Tribunal de Contas Brasileiro.  
 
25. XL Enanpad, 2016.  (Congresso) 
.  
 
26. Moderador no(a) II SIMPÓSIO DE INOVAÇÃO E DINÂMICA ORGANIZACIONAL, 2015.  (Simpósio) 
Inovação e perfil do administrador contemporâneo.  
 
27. XV CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA, 2015.  (Congresso) 
Avaliação do Nível de Disclosure das Empresas Brasileiras de Capital Aberto e sua Relação com o 
Resultado do Exercício e com a Governança Corporativa.  
 
28. Apresentação Oral no(a) XV CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA, 
2015.  (Congresso) 
Impacto das PPPs no orçamento do Estado de Minas Gerais.  
 
29. Apresentação Oral no(a) XV CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA, 
2015.  (Congresso) 
Eficiência da Legislação Falimentar na Oferta de Crédito de Países.  
 
30. Moderador no(a) XV CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE E AUDITORIA, 2015.  
(Congresso) 
A8 - CORPORATE GOVERNANCE.  
 
31. XXXIX ENANPAD, 2015.  (Congresso) 
APB1480 - A implementação do processo de planejamento estratégico em um Tribunal de Contas Brasileiro.  
 
32. V Congresso Nacional de Administração e Ciências Contábeis - AdCont 2014, 2014.  (Congresso) 
Relatórios Contábil-Financeiros: Relevância e Adequação à Tomada de Decisões de Analistas de Crédito.  
 
33. Moderador no(a) V Congresso Nacional de Administração e Ciências Contábeis - AdCont 2014, 
2014.  (Congresso) 
Contabilidade Financeria - Sala 02 - 17/10/2014 - 14horas.  
 
34. V Congresso Nacional de Administração e Ciências Contábeis - AdCont 2014, 2014.  (Congresso) 
Obrigatoriedade da Demonstração do Resultado Abrangente: Melhoria ou Excesso de Informação?.  
 
35. Apresentação Oral no(a) 14º Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria de Portugal, 
2013.  (Congresso) 
Atuação do Fundo Garantidor de Crédito na contenção de crises bancárias no Brasil.  
 
36. 30th Annual Session of ISAR / UNCTAD / ONU, 2013.  (Outra) 
.  
 
37. Seminário Internacional sobre Regimes de Resolução no Sistema Financeiro Brasileiro, 2013.  
(Seminário) 
.  
 
38. XIV Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria, 2013.  (Congresso) 
Utilização da informação gerencial no setor público: perspectiva diante das novas normas de contabilidade 
do setor público.  
 
39. Apresentação Oral no(a) XIV Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria, 2013.  
(Congresso) 
Accountability no setor público: qual a extensão de divulgação do desempenho organizacional.  
 
40. Apresentação de Poster / Painel no(a) XXII Semana de Iniciação Científica – UFMG, 2013.  (Outra) 
Avaliação da nova lei de falências e de sua efetividade econômica por meio de estudos comparativos de 
casos de recuperação judicial e de concordatas.  
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41. 29th Annual Session of ISAR / UNCTAD / ONU, 2012.  (Outra) 
.  
 
42. VI Congresso ANPCONT, 2012.  (Congresso) 
Consultor Ad hoc.  
 
43. 28th Annual Session of ISAR / UNCTAD / ONU, 2011.  (Encontro) 
.  
 
44. Apresentação de Poster / Painel no(a) American Accounting Association Annual Meeting 2011, 
2011.  (Congresso) 
The Determinants of Stock Option Compensation: Evidence from Brazil.  
 
45. Apresentação Oral no(a) CURSO DE MESTRADO EM AUDITORIA, CONTABILIDADE E 
PLANEJAMENTO TRIBUTÁRIOI, 2011.  (Simpósio) 
MUDANÇAS PARA O PADRAO IFRS NO BRASIL IMPACTO PARA GESTORES CONTADORES E 
AUDITORES.  
 
46. VI Semana Acadêmica do Curso de Ciências Contábeis, 2011.  (Congresso) 
IFRS: Desafios e Oportunidades.  
 
47. Apresentação Oral no(a) XIII ACCOUNTING AND AUDITING CONGRESS - A CHANGE IN 
MANAGEMENT, 2011.  (Congresso) 
DETERMINANTES DA COMPENSAÇÃO POR STOCK OPTIONS NO BRASIL: BASE RESTRITA VERSUS 
AMPLA.  
 
48. Apresentação de Poster / Painel no(a) XV SEMANA DA GRADUAÇÃO, 2011.  (Outra) 
PMG-047 MONITORIA DO DPTO DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS.  
 
49. XVIII Congresso Brasileiro de Custos, 2011.  (Congresso) 
A utilização da engenharia do valor e do custo-alvo na redução de custos.  
 
50. XVIII Congresso Brasileiro de Custos, 2011.  (Congresso) 
A implementação do sistema de custos propotos pelo governo federal: uma análise sob a ótica institucional.  
 
51. XVIII Congresso Brasileiro de Custos, 2011.  (Congresso) 
Custos de Falência: estudo de caso da recuperação judicial da Varig.  
 
52. Apresentação Oral no(a) 7º Congresso USP de Iniciação Científica em Contabilidade e 10º 
Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, 2010.  (Congresso) 
DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA DE CREDIT SCORING PARA UMA COOPERATIVA DE 
CREDITO DE MINAS GERAIS.  
 
53. Conferencista no(a) III SEMANA ACADEMICA DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS, 2010.  
(Seminário) 
IFRS: crise ou oportunidade?.  
 
54. Apresentação de Poster / Painel no(a) XIX Semana de Iniciação Científica, 2010.  (Outra) 
Utilização do Sistema de Informação Contábil (SIC) na mensuração e controle de resultado econômico e 
social em organizações do Terceiro.  
 
55. Apresentação de Poster / Painel no(a) XVII CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 2010.  
(Congresso) 
ANÁLISE DAS VARIÁVEIS QUE INFLUENCIAM NA PROJEÇÃO DE RECEITAS: ESTUDO DE CASO EM 
UMA INSTITUIÇÃO DE ENSINO.  
 
56. Apresentação Oral no(a) 9 Congresso USP Controladoria e Contabilidade, 2009.  (Congresso) 
AUDITORIA INTERNA COM FOCO EM GOVERNANÇA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO 
ANALISE DA AUDITORIA INTERNA DE UMA EMPRESA DO SETOR ENERGETICO.  
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57. Moderador no(a) 9 Congresso USP Controladoria e Contabilidade, 2009.  (Congresso) 
Sessão de apresentações do dia 31/07/2009 - Saa 04 - 08:30h - Artigos sobre aplicação da Prospective 
Theory.  
 
58. Simposiasta no(a) I Seminário de Contabilidade Gerencial no Sul da Bahia, 2009.  (Seminário) 
O papel da Contabilidade na Gestão de Crises, com foco na crise atual.  
 
59. Moderador no(a) IAAER - III ANPCONT, 2009.  (Congresso) 
Apresentação de trabalhos.  
 
60. Simposiasta no(a) Mostra das Profissões da UFMG, 2009.  (Oficina) 
Minipalestra referente ao Curso de Ciências Contábeis.  
 
61. X PROLATINO-CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE DO MUNDO LATINO, 2009.  
(Congresso) 
.  
 
62. Apresentação Oral no(a) XVI Congresso Brasileiro de Custos, 2009.  (Congresso) 
Fair value....  
 
63. Apresentação Oral no(a) 18º  Congresso Brasileiro de Contabilidade, 2008.  (Congresso) 
Análise da Regulação da Contabilidade à luz da teoria tridimensional do direito Miguel Reale.  
 
64. Apresentação Oral no(a) 18º  Congresso Brasileiro de Contabilidade, 2008.  (Congresso) 
Utilização de metodologias de reestruturação societária como ferramenta de planejamento tributário: Estudo 
de caso.  
 
65. Apresentação Oral no(a) XII Congresso de Contabilidade e Auditoria, 2008.  (Congresso) 
Análise da metodologia baseada em índices financeiros para processos licitatórios na contratação de obras 
públicas pelo Governo do Estado de Minas Gerais.  
 
66. Apresentação Oral no(a) XV Congresso Brasileiro de Custos, 2008.  (Congresso) 
Recuperação Judicial da Varig.  
 
67. Avaliador no(a) XVII Semana de iniciação científica da UFMG, 2008.  (Outra) 
Conhecimento e Cultura UFMG.  
 
68. Avaliador no(a) 5º Prêmio Prof. Eliseu Martins, 2007.  (Outra) 
Avaliação de Monografia ou Trabalho de Conclusão de Curso.  
 
69. Apresentação Oral no(a) 7º Congresso USP de Controladoria e Contabilidade – USP/SP, 2007.  
(Congresso) 
O fenômeno da falência numa abordagem de análise de causas.  
 
70. Avaliador no(a) Enanpad 2007, 2007.  (Outra) 
Avaliação de artigos.  
 
71. Avaliador no(a) Prêmio Internacional de Produção Cientifica Contábil Prof.Dr. Antonio Lopes de 
Sá, 2007.  (Outra) 
Avaliação de trabalhos monográficos.  
 
72. VI Convenção de Contabilidade de Minas Gerais, 2007.  (Outra) 
.  
 
73. Apresentação Oral no(a) VII CONGRESSO USP DE CONTABILIDADE E FINANÇAS, 2007.  
(Congresso) 
Análise de Causas do Fenômeno da Falência.  
 
74. Apresentação Oral no(a) VII Encontro Brasileiro de Finanças – IBMEC/SP, 2007.  (Congresso) 
Análise comparativa entre técnicas multivariadas e redes neurais artificiais em problemas de classificação 
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de empresas e seu uso combinado.  
 
75. Apresentação Oral no(a) X Congresso Internacional de Custos, 2007.  (Congresso) 
COQ e TCO: o impacto das decisões de qualidade no custo total de propriedade.  
 
76. Apresentação Oral no(a) X Congresso Internacional de Custos, 2007.  (Congresso) 
Fazendo o dever de casa: aplicação de métricas de custeio em uma empresa prestadora de serviço 
contábil.  
 
77. Apresentação Oral no(a) X Congresso Internacional de Custos, 2007.  (Congresso) 
Ensaio sobre a insolvência, indicadores de balanços e o relacionamento com variáveis macroeconômicas – 
estudo exploratório.  
 
78. Apresentação Oral no(a) XI Semana da Graduação(UFMG), 2007.  (Encontro) 
O Estudo do fenômeno da falência numa abordagem positiva da contabilidade e seu impacto no ensino de 
graduação.  
 
79. XIII Congresso Brasileiro de Custos, 2006.  (Congresso) 
.  
 
80. Avaliador no(a) XV Semana de iniciação científica da UFMG, 2006.  (Encontro) 
Avaliação na área de Ciências Sociais Aplicadas.  
 
81. Avaliador no(a) V Convenção de Contabilidade de Minas Gerais, 2005.  (Outra) 
Membro da Comissão Avaliadora (Avaliação de trabalhos).  
 
82. VI Encontro Anual de Iniciação Científica, 2005.  (Encontro) 
.  
 
83. VII Jornada Científica da Universo, 2005.  (Outra) 
.  
 
84. III Encontro de Coordenadores do Curso de Ciências Contábeis, 2004.  (Encontro) 
.  
 
85. V Fórum Nacional de Professores de Contabilidade, 2004.  (Encontro) 
.  
 
86. Avaliador no(a) 3º Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, 2003.  (Congresso) 
Avaliação de artigos.  
 
87. Ciclo de Seminários – Nescon – UFMG, 2003.  (Seminário) 
.  
 
88. IV Convenção de Contabilidade de Minas Gerais, 2003.  (Outra) 
.  
 
89. Apresentação Oral no(a) IV Convenção de Contabilidade de Minas Gerais – CRC/MG, 2003.  (Outra) 
A oportunidade dos trabalhos de conclusão de curso: a importância da pesquisa em contabilidade.  
 
90. Apresentação Oral no(a) IV Convenção de Contabilidade de Minas Gerais – CRC/MG, 2003.  (Outra) 
Um ensaio sobre a relação entre cost drivers e value drivers.  
 
91. IV Fórum Nacional de Professores de Contabilidade, 2003.  (Outra) 
.  
 
92. Apresentação Oral no(a) IX Convenção de Contabilidade do Rio Grande do Sul, 2003.  (Outra) 
A análise de cadeia de valor como ferramenta de criação de valor: um ensaio sobre a relação entre cost 
drivers e value drivers.  
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93. IX Convenção de Contabilidade do Rio Grande do Sul, 2003.  (Outra) 
.  
 
94. Apresentação Oral no(a) 13th Asian-Pacific Conference on International Accounting Issues.  
FEA-USP/CSU-FRESNO, 2001.  (Outra) 
A relevância da informação contábil: a correção monetária de balanços e sua correlação com o preço das 
ações – uma incursão exploratória.  
 
95. Apresentação Oral no(a) 13th Asian-Pacific Conference on International Accounting Issues.  
FEA-USP/CSU-FRESNO, 2001.  (Outra) 
A importância da gestão de custos: uma integração entre análise de valor e contabilidade de custos.  
 
96. 19º Congresso Brasileiro de Contabilidade, 2001.  (Congresso) 
Evidenciação de Fundações Privadas Brasileiras: Prestação de Contas e Qualidade da Informação.  
 
97. Apresentação Oral no(a) III Convenção de Contabilidade de Minas Gerais, 2001.  (Outra) 
Modelagem contábil para definição do preço de venda.  
 
98. VII Congresso Pan-Americano de Administração (Copanad), 2001.  (Congresso) 
.  
 
99. Apresentação Oral no(a) VIII Congresso Brasileiro de Custos.  UNISINOS/ABC, 2001.  (Congresso) 
Modelo de decisão de preços: aspectos conceituais e físico-operacionais para definição do preço de venda.  
 
100. Apresentação Oral no(a) VIII Congresso Brasileiro de Custos.  UNISINOS/ABC, 2001.  
(Congresso) 
Aspectos conceituais e físico-operacionais para formação do preço de transferência.  
 
101. X Encontro de Dirigentes Administrativos e Assessores Jurídicos de Instituições de Ensino 
Superior Católicas e Comunitárias, 2001.  (Encontro) 
.  
 
102. VIII Encontro Mineiro dos Executivos de Finanças, 2000.  (Encontro) 
.  
 
103. X Congresso Nacional, 2000.  (Congresso) 
.  
 
104. XVI Congresso Brasileiro de Contabilidade, 2000.  (Congresso) 
.  
 
105. Conferência “A avaliação dos passivos exigíveis: uma contribuição ao modelo de mensuração 
segundo a ótica de gestão econômica”. Contabilidade das Gerais, 1999.  (Outra) 
.  
 
106. VI Congresso Brasileiro de Custos, 1999.  (Congresso) 
.  
 
107. Apresentação Oral no(a) VI Congresso Brasileiro de Custos, 1999.  (Congresso) 
A avaliação dos passivos exigíveis: uma contribuição ao modelo de mensuração segundo a ótica da gestão 
econômica.  
 
108. II Simpósio de Contabilidade & Negócios, 1993.  (Simpósio) 
.  
 
109. II SIMPOSIO DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS, 1992.  (Simpósio) 
.  
 
110. V EMECO, 1992.  (Encontro) 
.  
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Organização de evento 
 
1. MARIO, Poueri C.; JUPETIPE, F.K.N. 
Painel Paralelo da Divisão CON P-CON14 - Falência e Recuperação: Desafios e Perspectivas, 2017.  
(Outro, Organização de evento) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Outro 
 
2. MARIO, P.C. 
XVIII Congresso Brasileiro de Custos, 2011.  (Congresso, Organização de evento) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. BORNIA, A. C.; MARIO, Poueri C. 
XVII CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 2010.  (Congresso, Organização de evento) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários 
O XVII Congresso de Custos foi realizado em Belo Horizonte, na Faculdade de Ciências Econômicas da UFMG, no período de 03 a 05 
de novembro de 2010. O tema foi: "Sustentabilidade: além da mensuração de custos", contando com a participação de 
aproximadamente 400 pessoas. Foram realizadas palestras, painel de discussões, apresentação de cases, apresentação de trabalhos 
(oral e poster). 
 
4. MARIO, Poueri C. 
II Simpósio de Estudos Econômicos e Sociais, 1992.  (Outro, Organização de evento) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. MARIO, Poueri C. 
V EMECO, 1992.  (Outro, Organização de evento) 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
 
 
Bancas 
 
 
Bancas 
Participação em banca de trabalhos de conclusão 
 
Mestrado 
 
1. MARIO, Poueri C.; ALMEIDA, P.R.; BRAUNBECK, G.O. 
Participação em banca de JOSÉ CLEMENTE MARIA FERREIRA SANTOS. DEFICIÊNCIAS DE 
CONTROLES INTERNOS DE EMPRESAS BRASILEIRAS LISTADAS NA NYSE, 2020 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. MARIO, Poueri C.; BARBOZA, FLÁVIO LUIZ DE MORAES; MALAQUIAS, R.F. 
Participação em banca de Denize Lemos Duarte. PREVISÃO DE INSOLVÊNCIA CORPORATIVA NO 
BRASIL CONSIDERANDO A REGIONALIDADE, 2020 
(Administração) Universidade Federal de Uberlândia 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. MARIO, Poueri C.; BARBOSA NETO, J.E.; AQUINO, A. C. B. 
Participação em banca de FERNANDA COSTA ANDRADE. A ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA 
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2019 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. MARIO, Poueri C.; COSTA, DANILO M.; SILVA, J. T. M. 
Participação em banca de ANDERSON FERNANDO DE MEDEIROS CARVALHO. A INFLUENCIA DA 
TELEMETRIA DA INOVAÇÃO DO PROCESSO DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DE UMA 
TRANSPORTADORA, 2019 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
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5. MARIO, Poueri C.; MATTOS, M.C.; SILVA, J. T. M.; JUPETIPE, F.K.N. 
Participação em banca de SÉRGIO LUÍS MOURÃO. GESTÃO DE RISCOS NA AVIAÇÃO EXECUTIVA, 
2019 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. MARIO, Poueri C.; SOUKI, G. Q.; JUPETIPE, F.K.N. 
Participação em banca de MARIA CLARO FRANCO PINHEIRO MOREIRA DE SOUZA E SILVA. MODELO 
DE FATORES DE TOMADA DE DECISÃO NO PROCESSO DE INTERNACIONALIZAÇÃO DE 
EMPRESA: ESTUDO DE CASO SOBRE O ENSINO DE IDIOMAS, 2019 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
7. MARIO, Poueri C.; BARBOSA NETO, J.E.; AQUINO, A. C. B.; JUPETIPE, F.K.N. 
Participação em banca de ADRIANA GONÇALVES DE RESENDE FREITAS. SISTEMA DE INFORMAÇÃO 
DE CUSTOS NO SETOR MUNICIPAL: UM ESTUDO DE CASO NO MUNICÍPIO DE BELO HORIZONTE, 
2019 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
8. MÁRIO, POUERI DO CARMO; COSTA, DANILO M.; FORMIGONI, H. 
Participação em banca de JULIANA APARECIDA ROCHA CUNHA. ADAPTAÇÃO DO MODELO SROI 
PARA CÁLCULO APLICADO À ANÁLISE DOS INCENTIVOS FISCAIS - LEI DO BEM, 2018 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
9. MÁRIO, POUERI DO CARMO; DIAS, A. T.; BARBOSA, RICARDO R.; JUPETIPE, F.K.N. 
Participação em banca de MARLON MENDES DA SILVA. ANÁLISE DA RELAÇÃO ENTRE MECANISMOS 
DE CONTROLES GERENCIAIS E A PERCEPÇÃO DE RELEVÂNCIA E UTILIDADE, 2018 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
10. MÁRIO, POUERI DO CARMO; MARTINEZ, A. L.; CARVALHO JR, C.V.O. 
Participação em banca de FLÁVIO ALVES DE CARVALHO. GERENCIAMENTO DE RESULTADOS 
CONTÁBEIS MAS OPERADORAS DE PLANOS PRIVADOS DE ASSISTENCIA À SAÚDE NO BRASIL, 
2018 
(Ciências Contábeis) FUCAPE 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
11. MARIO, P.C.; RECH, ILÍRIO JOSÉ; MACHADO, M.R.R. 
Participação em banca de JACKELLINE FERREIRA CORDEIRO. INFLUÊNCIA DE INDICADORES 
CONTÁBEIS, MACROECONÔMICOS E DE MERCADO NA PREVISÃO DA INSOLVÊNCIA DE 
EMPRESAS BRASILEIRAS, 2018 
(Programa de Pós-Graduação em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Goiás 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
12. MÁRIO, POUERI DO CARMO; MOURA, L. R. C.; VEIGA, R.T.; AMANTEA, R.P. 
Participação em banca de MATHEUS GRAVITO SANTOS. PROPOSIÇÃO E TESTE DE UM MODELO DE 
MENSURAÇÃO DA SATISFAÇÃO DA RECUPERAÇÃO DE SERVIÇOS E AS SUAS CONSEQUENCIAS 
ATITUDINAIS E COMPORTAMENTAIS, 2018 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
13. MARIO, Poueri C.; TESSARI, G.; AMANTEA, R. 
Participação em banca de Bruno Oliveira Nascimento. ANÁLISE E SIMULAÇÃO DA GESTÃO DA 
PRODUÇÃO DE EMPRESA COM FOCO EM FABRICAÇÃO PARA ESTOQUE: UMA ABORDAGEM DE 
DINAMICA DE SISTEMAS, 2017 
(Mestrado em Engenharia e Gestão de Processos e Sistemas) Instituto de Educação Tecnológica 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
14. MARIO, Poueri C.; SOUZA, R.M.; CKAGNAZAROFF, Ivan Beck; GONZAGA, R.P. 
Participação em banca de MARIANA RIBEIRO PEREIRA. AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO EM 
PROJETOS SOCIAIS: UM MODELO FUNDAMENTADO NO BALANCED SCORECARD, 2017 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
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Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
15. MÁRIO, P. C.; MATTOS, M.C.; MONTEIRO, P.R.R. 
Participação em banca de Marcelo Santos Vasconcelos Barros. Critérios utilizados por gestores de 
micro e pequenas empresas do ramo da construção civil nas tomadas de decisão, 2017 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.mestradoemadm.com.br 
 
16. MARIO, Poueri C.; SILVEIRA, M.C.; AQUINO, A. C. B. 
Participação em banca de Flávia Silva de Lima Duque. Analise das características de perfil e dos 
indicadores de desempenho das universidades federais brasileiras, 2016 
(Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
17. MARIO, Poueri C.; CARVALHO, L.Nelson; SOUZA, R.M. 
Participação em banca de Carolina Moreira Fernandes. ANÁLISE DO IMPACTO DOS RECURSOS 
JUDICIAIS NO TEMPO DESPENDIDO COM RECURSOS JUDICIAIS EM PROCESSOS DE FALÊNCIA E 
DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL, 2016 
(Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
18. MOURA, L. R. C.; VASCONCELOS, F. C. W.; DIAS, A. T.; MARIO, Poueri C.; FERREIRA, W.R. 
Participação em banca de Paulo Henrique dos Santos. Aplicação e teste da escala ECSI adaptada para 
avaliação da qualidade no ensino superior, 2016 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
19. BRESSAN, Valéria Gama Fully; MARIO, Poueri C.; BRESSAN, A. A.; SILVA, W.M. 
Participação em banca de Lais Karlina Vieira. Diversificação de receitas e o desempenho financeiro das 
cooperativas de crédito brasileiras, 2016 
(Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
20. ROCHA, J.S.; BRUNI, A.L.; MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de Abel Carneiro Mota Lima. Folga organizacional e desempenho financeiro sob 
a perspectiva das teorias da agência e da contingência: uma análise nos estágios do ciclo de vida 
organizacional, 2016 
(Contabilidade) Universidade Federal da Bahia 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
21. MARIO, Poueri C.; ROCHA, F.D.; PAIVA, R. V. C.; AQUINO, A. C. B. 
Participação em banca de Patricia Helena Murta Lemos. GERENCIAMENTO DE RISCOS EM 
CONTRATOS PÚBLICOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE SERVIÇOS DE LIMPEZA, 2016 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
22. MARIO, Poueri C; MOURA, L. R. C.; CINTRA, L.P.; REIS NETO, MÁRIO TEIXEIRA 
Participação em banca de THAMARA JARDIM SANTOS GUEDES. INCENTIVO FISCAL DA INOVAÇÃO 
TECNOLÓGICA: FATORES DETERMINANTES PARA O INVESTIMENTO POR PARTE DAS 
EMPRESAS, 2016 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
23. MARIO, Poueri C.; MOURA, L. R. C.; SANTOS, G.T. 
Participação em banca de Michel da Costa Lage. Os impactos do world class manufacturing em uma 
empresa do setor automotivo, 2016 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
24. MOURA, L. R. C.; MARIO, Poueri C; LARA, J.E.; AFONSO, T. 
Participação em banca de CARLOS ALBERTO RIBEIRO OLIVEIRA PINTO JUNIOR. A IMAGEM DO 
PROFISSIONAL CONTADOR A PARTIR DA PERCEPÇÃO DOS SEUS STAKEHOLDERS, 2015 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
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25. REIS NETO, MÁRIO TEIXEIRA; MESQUITA, J.M.C.; MARIO, Poueri C 
Participação em banca de ANDRÉ LUIZ SILVEIRA LOPARDI. ANÁLISE DA INFLUENCIA DE 
INDICADORES DE CONFLITO DE GESTÃO E FINANCEIROS SOBRE A INADIMPLENCIA DAS 
EMPRESAS, 2015 
(Administração) Universidade FUMEC 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
26. MARIO, Poueri C; PAIVA, R. V. C.; DIAS, A. T.; ROCHA, F. 
Participação em banca de VICTOR LOVATO. DESENVOLVIMENTO DE UM MODELO DE CREDIT 
SCORING PARA A CONCESSÃO DE CRÉDITO RURAL, 2015 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
27. MARIO, Poueri C; DIAS, A. T.; ROCHA, F.; SOUKI, G. Q. 
Participação em banca de ANTONIO CARLOS TAVARES. FATORES CONDICIONANTES À 
CONTINUIDADE DE MPE NA CIDADE DE BOM DESPACHO/MG: ESTUDO DE CAMPO, 2015 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
28. BARBOSA, F. V.; MARIO, Poueri C; FERREIRA, B. P.; PEREIRA FILHO, A. D.; PAIVA, R. V. C. 
Participação em banca de LEANDRO MARTINS VIEIRA. MICROCRÉDITO E MICROEMPREENDEDOR: O 
CASO DO CREDIAMIGO NA REGIÃO DO VALE DO JEQUITINHONHA - MINAS GERAIS, 2015 
(Administração) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
29. MARIO, Poueri C; TESSARI, G.; VASCONCELOS, F. C. W. 
Participação em banca de Waldevique Franco Borges Júnior. REDE DE EMPRESAS NO REGIME 
DIFERENCIADO DE CONTRATAÇÃO (RDC): ESTUDO DE CASO DA OBRA NA BR-381/MG, REGIÃO 
DE BELO HORIZONTE, 2015 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
30. MARIO, Poueri C; FRANCISCO, J.R.S.; CKAGNAZAROFF, Ivan Beck 
Participação em banca de JAQUELINE VILELA ARAÚJO PAIN. REGIME DIFERENCIADO DE 
CONTRATAÇÕES: UMA ANÁLISE DE CONTRATOS EM UAM EMPRESA PÚBLICA, 2015 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
31. MARIO, Poueri C; PAIVA, R. V. C.; GOULART, I. B.; BARBOSA, F. V. 
Participação em banca de Marcus Vinicius Sousa Sant Ana. Como ocorre a educação financeira no 
Brasil: a percepção de gestores de empresas privadas no Brasil, 2014 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
32. MARIO, Poueri C; GOULART, I. B.; VIDIGAL, F.; SOUKI, G. Q. 
Participação em banca de Ray Tárick Pereira Chalub. Portifólio dos modelos de negócio de uma 
empresa do ramo de serviços de sísmica onshore e diagnósticos, 2014 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
33. MÁRIO, P. C.; MOURA, L. R. C.; SILVA, S. E.; TESSARI, G. 
Participação em banca de Darlen Andrade de Costa. Variáveis Determinantes na Decisão de Compras: 
Um estudo de Caso, 2014 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
34. MÁRIO, P. C.; MATIAS, M. A.; DIAS, A. T. 
Participação em banca de Danilo Lacerda Borges. Análise da relação entre a estratégia e os sistemas de 
controle gerencial: um estudo com empresas do setor da construção civil, 2013 
(Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
35. LOPES, A. L. M.; MÁRIO, P. C.; COSTA, M. A. 
Participação em banca de Giordiano Bruno Braz de Pinho. Modelo de Avaliação de Eficiência Técnica de 
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uma Distribuidora de Energia Elétrica por meio de Data Envelopment Analisis, 2013 
(Mestrado em Administração) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
36. MÁRIO, P. C.; AQUINO, A. C. B.; CKAGNAZAROFF, Ivan Beck 
Participação em banca de Flávia de Araújo e Silva. Monitoramento e avaliação de resultado 
organizacional no setor público: um estudo nos Tribunais de Contas, 2013 
(Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
37. PINHEIRO, Laura E. T.; GONCALVES, M. A.; MÁRIO, P. C.; COAGUILA, R. A. I. 
Participação em banca de Davy Antônio da Silva. O impacto do nível de Disclosure sobre o custo de 
capital próprio e de terceiros da Companhias Abertas Brasilieras, 2013 
(Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
38. MÁRIO, P. C.; MATIAS, M. A.; RIBEIRO, M. S. 
Participação em banca de Renata Luciana dos Reis. Qualidade de evidenciação contábil de informação 
ambientais decorrentes dos serviços de gestão dos resíduos sólidos urbanos prestados pelas 
capitais brasileiras, 2013 
(Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
39. MARIO, Poueri C.; BRESSAN, A. A.; LAMOUNIER, Wagner M. 
Participação em banca de LEANDRO LIMA RESENDE. ANÁLISE DO DESEMPENHO 
ECONÔMICO-FINANCEIRO: UM ESTUDO EX-ANTE E EX-POST DIANTE DA FUSÃO ITAÚ-UNIBANCO, 
2012 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
40. ANUATTI NETO, F.; MÁRIO, POUERI DO CARMO; COAGUILA, R. A. I.; BRESSAN, A. A. 
Participação em banca de ALINE RABELO ASSIS BUCCINI. AVALIAÇÃO DE EMPRESAS DE 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇO PÚBLICO (PUBLIC UTILITIES) NO BRASIL: UM ESTUDO DOS 
DIRECIONADORES DE VALOR ATRAVÉS DA ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS, 2012 
(Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Adminsitração - CEPEAD) Universidade Federal de Minas 
Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
41. NAKAO, Silvio H.; MARIO, Poueri C.; ADOLFO COUTINHO E SILVA 
Participação em banca de MICHELE APARECIDA DELA RICCI JUNQUEIRA. O PAPEL DE TRIBUTOS 
DIFERIDOS NO CAPITAL REGULATÓRIO DE INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS BRASILEIRAS, 2012 
(CONTROLADORIA E CONTABILIDADE) UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO - RIBEIRAO PRETO 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
42. CKAGNAZAROFF, Ivan Beck; MÁRIO, P. C. 
Participação em banca de Thiago Bernardo Borges. Utilização da informação gerencial no setor público: 
perspectiva diante das novas normas de contabilidade do setor público, 2012 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
43. SILVA, P. R. C.; MÁRIO, P.C; CARDOSO, Ricardo Lopes 
Participação em banca de Adriana Giarola Vilmaior. Contabilidade par a pequenas e médias empresas: 
uma análise do processo de adoção da regulação sob a perspectiva da Teoria Tridimensional do 
Direito, 2011 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
44. VALCEMIRO NOSSA; MÁRIO, P. C.; CUNHA, Jacqueline V.A.; PINHEIRO, Laura E. T. 
Participação em banca de Michelle Adriane Silva de Oliveira. Disclousure das Contingências e provisões 
Passivas, 2011 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
45. BRESSAN, A. A.; CARDOSO, Ricardo Lopes; LAMOUNIER, Wagner M.; MARIO, P.C. 
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Participação em banca de Luciana Alves Rodrigues. Earnings management e securitização de ativos por 
empresas estrangeiras listadas na NYSE, 2011 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
46. MARIO, P.C.; SALOTTI, B.M.; JAYME JR, F. G.; BRESSAN, Valéria Gama Fully 
Participação em banca de RODNEY PEREIRA DE MACEDO. EFEITO DA TAXA DE CÂMBIO NO 
RETORNO DAS AÇÕES EM EMPRESAS BRASILEIRAS DE CAPITAL ABERTO, 2011 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
47. MÁRIO, POUERI DO CARMO; CARVALHO, L.Nelson; PINHEIRO, Laura E. T. 
Participação em banca de JÚLIO CÉSAR SILVEIRA. INDICADOR DE PROBABILIDADE DE 
OCORRÊNCIA DE IRREGULARIDADES: PROPOSTA DE UM MODELO À AUDITORIA PÚBLICA 
FEDERAL, 2011 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
48. MARIO, P.C. 
Participação em banca de CLÉBERSON LUIZ SANTOS DE PAULA. NIVEL DE EVIDENCIAÇÃO 
CONTÁBIL DAS FUNDAÇÕES PRIVADAS DO MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE, 2011 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
49. MÁRIO, POUERI DO CARMO; NAKAO, Silvio H.; GALLO, MAURO FERNANDO 
Participação em banca de ROBERTO KAZUO MIYOSHI. RISCOS DE CONFORMIDADE TRIBUTÁRIA: UM 
ESTUDO DE CASO NO ESTADO DE SÃO PAULO, 2011 
(CONTROLADORIA E CONTABILIDADE) UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO - RIBEIRAO PRETO 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
50. LAMOUNIER, Wagner M.; CARVALHO, L.Nelson; MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de Marcello Angotti. Análise DuPont como ferramenta de apoio às decisões de 
investimento em ações, 2010 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
51. MARTINS, Vinícius Aversari; MARIO, Poueri C.; ANUATTI NETO, F. 
Participação em banca de Maria Elisabeth Moreira Carvalho Andrade. Contabilização dos Contratos de 
Concessões, 2010 
(Controladoria e Contabilidade) Universidade de São Paulo 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
52. AQUINO, A. C. B.; MARIO, Poueri C.; NAKAO, Silvio H. 
Participação em banca de Eduardo Castaldelli Junior. Divulgação de desempenho de órgãos públicos: 
uma análise de conteúdo dos relatórios de gestão do Tribunal de Contas da União, 2010 
(Controladoria e Contabilidade) Universidade de São Paulo 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
53. PINHEIRO, Laura E. T.; AQUINO, A. C. B.; MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de Débora Lage Martins Lélis. Percepção de auditores e auditados sobre as 
práticas de Auditoria Interna em uma empresa do setor energético, 2010 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
54. MARIO, Poueri C.; CARVALHO, L.Nelson; GALDI, Fernando C.; BERTUCCI, Luiz A. 
Participação em banca de Warley de Oliveira Dias. REMUNERAÇÃO VARIÁVEL NAS EMPRESAS 
BRASILEIRAS: ESTUDO DE DETERMINANTES DA UTILIZAÇÃO DE STOCK OPTIONS, 2010 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
A recente crise financeira intensificou o debate sobre as formas de incentivos concedidos a administradores de grandes companhias. A 
remuneração variável com foco em resultados de curto prazo tem sido apontada como um dos motivadores da crise. Tal fato fez com 
que entidades regulatórias propusessem o aumento da remuneração de gestores por meio de instrumentos baseados em ações. 
Nesse sentido, planos de opções de ações (stock options) são recorrentemente utilizados por companhias em todo o mundo, a mais de 
50 anos, sendo que tal forma de incentivo está disseminando-se no mercado brasileiro nos últimos anos. A fundamentação desses 
planos é oriunda da Teoria da Agência, como forma de minimizar os conflitos entre principal (proprietário) e agente (administrador). 
Assim, o objetivo geral deste estudo foi identificar os fatores que explicam a utilização de planos de opções de ações como forma de 
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remuneração por companhias brasileiras, a à luz da Teoria da Agência. Em específico, buscou-se identificar as principais 
características dos planos de opções de ações, a existência de diferenças nas características das empresas que utilizam planos de 
opções de ações distintos e diferenças entre as características das empresas que concedem opções de ações como forma de 
remuneração com as que não concedem. Para tanto, realizou-se uma pesquisa descritiva-explicativa, com abordagem quantitativa, 
utilizando as Demonstrações Contábeis de 2009 das empresas brasileiras de capital aberto. A amostra foi composta por 237 (duzentas 
e trinta e sete) empresas, as quais 85 (oitenta e cinco) possuíam planos de opções de ações. Foram estabelecidas 7 (sete) hipóteses, 
sendo a Economática a principal base de dados utilizada, e empregando-se a técnica de regressão logit para análise dos dados. Como 
resultado confirmou-se 5 (cinco) hipóteses, encontrando Concentração de Capital, Dimensão, Oportunidade de Crescimento, 
Propriedade Estrangeira e Regulamentação como as variáveis que explicam a utilizam ut 
 
55. MARIO, P.C. 
Participação em banca de LEONARDO ANDRADE ESCUIN. AVALIAÇÃO DA EFICÁCIA DOS MODELOS 
DO EVA E GVA, SUAS LIMITAÇÕES E COMPLEMENTARIDADES, 2009 
(Administração) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
56. BRASIL, H.G.; AFONSO, T.; MARIO, Poueri C 
Participação em banca de CLEBERSON LUIZ SANTOS DE PAULA. AVALIAÇÃO E MENSURAÇÃO DO 
RETORNO SOCIAL NAS ORGANIZAÇÕES SEM FINS LUCRATIVOS: ESTUDO DE CASO APLICANDO 
A METODOLOGIA SROI, 2009 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) Faculdade Pedro Leopoldo 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.unipel.edu.br 
 
57. MARIO, Poueri C; MARTINS, Vinicus A.; AMARAL, Hudson F. 
Participação em banca de Amynthas Jacques de Moraes Gallo. Determinação da estrutura de capital no 
Brasil: estudo da participação do BNDES nas empresas que realizaram ofertas públicas de ações no 
período de 2004-2008, 2009 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.cepcon.face.ufmg.br 
 
58. MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de Antônio Carlos dos Santos Guedes. A associação entre o parecer da auditoria 
externa e a necessidade de reapresentação das demonstrações contábeis: um estudo das 
instituições financeiras de capital aberto, 2008 
(Gestão Empresarial) Fundação Getúlio Vargas 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
59. MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de Bruno Vidigal Coscarelli. Liquidez Corporativa e Criação de Valor para 
Acionistas, 2008 
(Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD) Universidade Federal de Minas 
Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
60. MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de Walter Coelho de Morais. A superação da crise econômica e financeira na 
recuperação judicial: estudo de caso Varig, 2007 
(Mestrado Acadêmico Em Administração) Faculdade Novos Horizontes 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
61. MARIO, Poueri C.; CARDOSO, Ricardo L. 
Participação em banca de MARCELO ADRIANO SILVA. ANALISE DA REGULAÇAO CONTABIL: UM 
ENSAIO A LUZ DA TEORIA TRIDIMENSIONAL DO DIREITO, DA TEORIA NORMATIVA DA 
CONTABILIDADE E DO GERENCIAMENTO DA INFORMAÇAO CONTABIL, NUMA PERSPECTIVA 
INTERDISCIPLINAR, 2007 
(Gestão Empresarial) Fundação Getúlio Vargas 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
62. MARIO, Poueri C.; CARDOSO, Ricardo L. 
Participação em banca de DENIA DE MOURA. ANALISE DOS FATORES DE CONVENCIMENTO DO 
JUIZO BRASILEIRO QUANTO À OCORRENCIA DE FRAUDE CONTABIL: UM ESTUDO DE CASO 
MULTIPLO DA GALLUS, DA ENCOL E DO BANCO SANTOS, 2007 
(Administração) Fundação Getúlio Vargas 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
63. MARIO, Poueri C. 
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Participação em banca de Alexandre Eduardo Lima Ribeiro. Utilização de metodologias de 
reestruturação societária como ferramenta de planejamento tributário: estudo de caso, 2007 
(Mestrado Acadêmico Em Administração) Faculdade Novos Horizontes 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
64. MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de RONALDO PROCÁCIO DA SILVA. Formação do Profissional Contábil em 
uma Instituição de Ensino Superior: Estudo de Caso do Curso de Ciências Contábeis com Ênfase em 
Controladoria, 2006 
(ADMINISTRAÇÃO) Faculdade de Estudos Administrativos de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Doutorado 
 
1. MARIO, Poueri C.; L.NELSON CARVALHO; BRAUNBECK, G.O.; CAPELLETTO, L.R.; COSTA, F.M. 
Participação em banca de PATRICIA ROMUALDO DE ALMEIDA. PROSPECÇÃO ACERCA DE UM 
PRAZO ÓTIMO PARA RODÍZIO DE FIRMAS DE AUDITORIA NO BRASIL, 2017 
(PPG CONTROLADORIA E CONTABILIDADE) Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade - 
USP 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. MARIO, Poueri C.; L.NELSON CARVALHO; ALMEIDA, JOSÉ E.F.; ELIONOR WEFFORT; PELEIAS, 
IVAN R. 
Participação em banca de FERNANDA KAROLINY NASCIMENTO JUPETIPE. UTILIDADE DA 
INFORMAÇÃOCONTÁBIL PARA EFICIENCIA DOS PROCESSOS DE FALENCIA E DE RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL, 2017 
(PPG CONTROLADORIA E CONTABILIDADE) Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade - 
USP 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. MARIO, Poueri C.; LUSTOSA, P.; GARTNER, I.; MEDEIROS, O.; ANUATTI NETO, F. 
Participação em banca de Diego Rodrigues Boente. Eficiencia das distribuidoras de energia elétrica, 
2016 
(Ciências Contábeis) Universidade de Brasília 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. MARTINS, Eliseu; L.NELSON CARVALHO; MARIO, Poueri C; ROCHA, W.; ELIONOR WEFFORT 
Participação em banca de EDGARD NOGUEIRA JÚNIOR. Lucros cessantes: análise das medidas de 
mensuração contábil utilizadas pelo Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo, 2013 
(PPG CONTROLADORIA E CONTABILIDADE) Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade - 
USP 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: 
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12136/tde-24062013-133526/pt-br.php 
Este estudo teve como objetivo principal verificar se há consonância entre as medidas de mensuração das perdas por lucros cessantes 
expressas nos acórdãos emitidos pelo Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo (TJSP) e aquelas referenciadas na literatura de 
Contabilidade aplicável ao tema. Além disso, buscou identificar o entendimento recorrente do TJSP a respeito das medidas de 
mensuração aplicáveis a essas apurações. O estudo trata de maneira específica da interrupção de atividades ou negócios, quando o 
prejudicado é uma entidade jurídica. Foi analisado o conteúdo de 104 acórdãos emitidos pelo TJSP, no período de junho de 2012 a 
setembro de 2012. As decisões foram analisadas à luz da técnica de análise de conteúdo e por meio de recursos da estatística 
descritiva, basicamente frequências relativas e acumuladas. A análise dos dados revelou que: (i) existe relação entre as medidas de 
mensuração expressas nos acórdãos emitidos pelo TJSP e a literatura aplicável ao tema, e (ii) a extensão dessa relação, no que se 
refere a concordância com a literatura aplicável, é parcial, correspondendo a 52,2% das locuções identificadas na amostra analisada. 
Verificou-se, também, que 80,4% das locuções utilizadas pelo TJSP para se referir a medidas de mensuração dos lucros perdidos são 
representadas por cinco (5) diferentes expressões. Essas expressões não possuem o mesmo significado contábil. Outro aspecto 
constatado foi o uso do termo 'faturamento' como referência de medida de lucro aplicável às apurações. Além do fato de que esse 
termo não é referenciado pela literatura como uma medida válida, identificou-se decisão do STJ que descredencia o seu uso em pleitos 
de indenização por danos dessa natureza. Observou-se, também, como parte dos outros achados, que os acórdãos do TJSP utilizam 
expressões que representam diferentes critérios para a mensuração dos lucros perdidos. A principal expressão corresponde ao termo 
'razoável', cuja interpretação para fins de operacionalização da apu 
 
5. L.NELSON CARVALHO; ELIONOR WEFFORT; VALCEMIRO NOSSA; MARIO, Poueri C.; GERLANDO 
DE LIMA 
Participação em banca de ILIRIO JOSE RECH. FORMAÇÃO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS 
BIOLÓGICOS SEM MERCADO ATIVO: UMA ANÁLISE BASEADA NO VALOR PREENTE, 2012 
(Controladoria e Contabilidade) Universidade de São Paulo 
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: www.eac.fea.usp.br 



Num. 125413255 - Pág. 68Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

Página gerada pelo sistema Currículo Lattes em 09/06/2020 as 15:21:38             Página 91 de 
101  

 
 
Curso de aperfeiçoamento/especialização 
 
1. CLEBERSON,; MÁRIO, P. C. 
Participação em banca de Carlos Renato da Silva. A importância da governança corporativa na gestão 
das empresas, 2013 
(Auditoria Externa) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. MÁRIO, P. C.; ALMEIDA, F. L. 
Participação em banca de Lucas Camargos Bizzotto Amorim. Amortização de ágio fundado em 
expectativa de rentabilidade futura: modificações contábeis e efeitos fiscais, 2013 
(Auditoria Externa) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. MÁRIO, P. C.; MATIAS, M. A. 
Participação em banca de Lêda Andrade Guimarães Ribeiro. Apuração dos custos de produção do livro 
em uma editora universitária: estudo descritivo, 2012 
(Curso de Especialização em Auditória Externa) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. MÁRIO, P. C.; CLEBERSON, 
Participação em banca de Líria Maria Mioriconi. Controles Internos: Uma análise do setor de compras 
de uma pequena empresa no seguimento de piscinas, 2012 
(Auditoria Externa) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Graduação 
 
1. MARIO, Poueri C.; SOUZA, R.M.; PEREIRA, P. 
Participação em banca de THAIS CAROLINA TOLENTINO GOULART. ANÁLISE DE OCORRÊNCIA DE 
IRREGULARIDADES NOS MUNICIPIOS MINEIROS UMA ANALISE DEREGRESSÃO LOGISTICA PARA 
O PERIODO DE 2007 A 2015, 2017 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. MARIO, Poueri C.; FRANCISCO, J.R.S.; ALMEIDA, P.R. 
Participação em banca de ANA LUIZA FELICIANO PEREIRA ORNELAS. UMA SIMULAÇÃO DOS 
EFEITOS DA LEI DE TERCEIRIZAÇÃO NOS CÁLCULOS PERICIAIS TRABALHISTAS DOS BANCOS 
PRIVADOS, 2017 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. MARIO, Poueri C.; MARQUES, T.O.; ALMEIDA, P.R. 
Participação em banca de Isadora Maria Alves Silva. Modalidades de antecipação de recebíveis e suas 
aplicações em uma empresa do setor têxtil, 2016 
(Controladoria & Finanças) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. BRESSAN, A. A.; CAMARGOS, M. A.; MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de Leiliane Soares Rodrigues. Relação entre variáveis macroeconômicas e os 
retornos dos fundos de investimento imobiliário brasileiros, 2016 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. BRESSAN, A. A.; CAMARGOS, M. A.; MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de Gabriela de Souza Rieiro. Uma análise do conhecimento de finanças 
pessoais e satisfação financeira ao assumir um financiamento imobiliário, 2016 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. MARIO, Poueri C; SILVA, F. A.; FERNANDES, C. M. 
Participação em banca de LAURA CHOCHOULOS. A CONTABILIDADE GERENCIAL COMO 
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FERRAMENTA DE APOIO À TOMADA DE DECISÃO NAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2015 
(Controladoria e Finanças) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
7. MARIO, Poueri C; SILVA, F. A.; FERNANDES, C. M. 
Participação em banca de LIVIA LACERDA BATISTA. IMPACTOS DO PERCENTAGE OF COMPLETION 
(POC) SOBRE O RESULTADO DE OBRAS NO SEGMENTO DE CONSTRUÇÃO PESADA, 2015 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
8. MÁRIO, P. C.; BRESSAN, Valéria Gama Fully; SOUZA, R. M. 
Participação em banca de Sílvia Aparecida Rodrigues. Análise do comportamento das séries temporais 
de lucro trimestrais de empresas brasileiras negociadas no período de crise (2007-2009), 2014 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
9. MARIO, Poueri C; LAMOUNIER, Wagner M.; BUCCINI, A.R.A. 
Participação em banca de ALEXICA DIAS DE FREITAS. AVALIAÇÃO DO IMPACTO DO PEDIDO DE 
RECUPERAÇÃO JUDICIAL NAS AÇÕES DAS EMPRESAS BRASILEIRAS: UM ESTUDO DE EVENTOS, 
2014 
(Controladoria e Finanças) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
10. MARIO, Poueri C; LAMOUNIER, Wagner M.; BUCCINI, A.R.A. 
Participação em banca de ISADORA GARCIA CARNEIRO DINIZ. EMPRESA FAMILIAR EM DECLÍNIO: 
UMA ANÁLISE DOS FATORES AMBIENTAIS, OPERACIONAIS E ESTRATÉGICOS, 2014 
(Controladoria e Finanças) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
11. MARIO, P.C.; BRESSAN, Valéria Gama Fully; SOUZA, R. M. 
Participação em banca de Naiane Dias Costa Perdigão. O Efeito Chamariz nas Empresas do Índice MOB 
da BNF&BOVESPA, 2014 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
12. BRESSAN, Valéria Gama Fully; MÁRIO, P. C.; SOUZA, R. M. 
Participação em banca de Aline Villas-Boas Silveira. Rentabilidade das Ações: uma análise comparativa 
entre empresas listadas no nível 1, nível 2, novo mercado e mercado tradicional da BM&F  
BOVESPA, 2014 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
13. MÁRIO, P. C.; BRESSAN, Valéria Gama Fully; SOUZA, R. M. 
Participação em banca de Queila Raiane de Oliveira. Uma análise sobre a qualidade da divulgação da 
demonstração do resultado abrangente, 2014 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
14. MARIO, Poueri C; LAMOUNIER, Wagner M.; BUCCINI, A.R.A. 
Participação em banca de ALICE DA CONCEIÇÃO DOMINGUES. VALUE AT RISK: UM ESTUDO DA 
EFICACIA DOS MODELOS HISTORICOS, EWMA E DA FAMILIA GARCH PARA AFERIÇÃO DO RISCO 
NO MERCADO BRASILEIRO, 2014 
(Controladoria e Finanças) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
15. MÁRIO, P.C; SILVA, F. A.; CLEBERSON, 
Participação em banca de Adriano Mendonça Ferreira Duarte. A alta liquidez como elemento qualificador 
dos equivalentes de caixa: análise comparada e teoria da interpretação, 2013 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
16. MARIO, P.C.; BRESSAN, A. A. 
Participação em banca de Débora Zuim Aguilar. Análise da estrutura de capital das empresas Ex Ante e 
Ex Post a decretação da Falência sob perspectiva da Teoria das Opções, 2013 
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(Controladoria & Finanças) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
17. CLEBERSON,; MÁRIO, P. C.; MAGALHÃES, R. L. R. 
Participação em banca de Erick Nilson Coelho de Lacerda. Aspectos do controle interno do estoque: 
estudo de caso de uma óptica de Belo Horizonte, 2013 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
18. MÁRIO, P. C.; JUPETIPE, F.K.N.; SILVA, F. A. 
Participação em banca de Carla Venâncio Barbosa. Avaliação do nível de Disclousure das empresas 
brasileiras de capital aberto e sua relação com o resultado do exercício e com a governança 
corporativa, 2013 
(Controladoria & Finanças) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
19. CLEBERSON,; MÁRIO, P. C.; CAMPOS, Octávio Valente 
Participação em banca de Aline Cristina Mendes Ferreira. Controles internos financeiros nas empresas 
de pequena porte: estudo de caso de uma empresa familiar do ramo comercial alimentício na cidade 
de Belo Horizonte, 2013 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
20. CLEBERSON,; MÁRIO, P. C.; SILVA, F. A. 
Participação em banca de Douglas Almeida dos Santos. Itau Unibanco Holding: um estudo de caso com 
enfoque econômico e sinérgico no pós fusão, 2013 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
21. MÁRIO, P. C.; CLEBERSON,; RIBEIRO, D.M. 
Participação em banca de Renata Gabriella Ferreira. O gerenciamento de resultados e sua procedência 
na formação acadêmica do contador, 2013 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
22. CLEBERSON,; MÁRIO, P. C.; MAGALHÃES, R. L. R. 
Participação em banca de Sanzio Vinícius da Silva Passos. Proposta de um sistema de controles 
internos: análise em uma microempresa familiar, 2013 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
23. MÁRIO, P. C.; CLEBERSON,; RIBEIRO, D.M. 
Participação em banca de Carolina Moreira Fernandes. Tributação de uma massa falida: uma 
abordagem multidisciplinar entre a ciência contábil e a jurídica, 2013 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
24. MARIO, Poueri C.; BRESSAN, Valéria Gama Fully; CAMPOS, Octávio Valente 
Participação em banca de Brissa Ribeiro Cota. EFEITOS NA CONTABILIZAÇÃO DE CONTRATOS DE 
CONSTRUÇÃO EM DECORRÊNCIA DA EXTINÇÃO DO GRUPO DE RESULTADOS DE EXERCÍCIOS 
FUTUROS, 2011 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
25. MARIO, Poueri C.; CLEBERSON,; BRESSAN, Valéria Gama Fully 
Participação em banca de Fernanda Karoliny N. Jupetipe. Estudo de caso da Varig sob a perspectiva 
dos custos de falência, 2011 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
26. CLEBERSON,; MÁRIO, POUERI DO CARMO; CAMPOS, Octávio Valente 
Participação em banca de GUILHERME ALVES DO VALLE. EVIDENCIAÇÃO CONTÁBIL DS 
EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS SOB O REGIME DE SOCIEDADE EM CONTA DE 
PARTICIPAÇÃO E SOCIEDADE DE PROPÓSITO ESPECÍFICO, 2011 
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(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
27. CLEBERSON,; MÁRIO, POUERI DO CARMO; CAMPOS, Octávio Valente 
Participação em banca de RAFAEL LOPES CARVALHAIS. TRATAMENTO CONTÁBIL UTILIZADO POR 
EMPRESAS BRASILEIRAS DE CAPITAL ABERTO NO RECONHECIMENTO DE GASTOS COM 
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO, 2011 
(Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Exame de qualificação de mestrado 
 
1. MARIO, Poueri C.; IMONIANA, JOSHUA ONOME; ALMEIDA, P.R. 
Participação em banca de JOSÉ CLEMENTE MARIA FERREIRA SANTOS. AS DEFICIÊNCIAS DE 
CONTROLES INTERNOS DAS EMPRESAS BRASILEIRAS LISTADAS NO MERCADO NORTE 
AMERICANO, NA BOLSA DE NEW YORK (NYSE), 2019 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. MARIO, Poueri C.; BARBOZA, FLÁVIO LUIZ DE MORAES; MALAQUIAS, R.F. 
Participação em banca de Denize Lemos Duarte. Machine Learning: uma abordagem para previsão de 
insolvência corpora+va no Brasil, 2019 
(Administração) Universidade Federal de Uberlândia 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. MARIO, P.C.; AQUINO, A. C. B.; BARBOSA NETO, J.E. 
Participação em banca de FERNANDA COSTA DE ANDRADE. ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERN NA 
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2018 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
4. MÁRIO, POUERI DO CARMO; MATTOS, M.C.; SILVA, J. T. M.; JUPETIPE, F.K.N. 
Participação em banca de Sérgio Luís Mourão. Gestão de riscos na aviação, 2018 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
5. MÁRIO, POUERI DO CARMO; JUPETIPE, F.K.N.; ÁVILA, R.O.; SOUKI, G. Q. 
Participação em banca de MARIA CLARA FRANCO PINHEIRO MOREIRA DE SOUZA E SILVA. 
INTERNACIONALIZAÇÃO DE EMPRESA:  ESTUDO DE CASO A LUZ DO ENSINO DE IDIOMAS, 2018 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. MARIO, P.C.; MOURA, L. R. C.; AMANTEA, R.P.; VEIGA, R.T. 
Participação em banca de MATHEUS GRAVITO SANTOS. PROPOSIÇÃO E TESTE DE UM MODELO DE 
MENSURAÇÃO DA SATISFAÇÃO DA RECUPERAÇÃO DE SERVIÇOS E AS SUAS CONSEQUENCIAS 
ATITUDINAIS E COMPORTAMENTAIS, 2018 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
7. MÁRIO, P. C.; AQUINO, A. C. B.; BARBOSA NETO, J.E. 
Participação em banca de ADRIANA GONÇALVES DE RESENDE FREITAS. SISTEMA DE CUSTOS 
COMO FERRAMENTA DE GESTÃO PARA A ÁREA DE EDUCAÇÃO: ESTUDO DE CASO EM UM 
MUNICÍPIO DE MINAS GERAIS, 2018 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
8. MARIO, Poueri C.; JUPETIPE, F.K.N.; DIAS, A. T.; BARBOSA, RICARDO R. 
Participação em banca de MARLON MENDES SILVA. ANÁLISE DA RELAÇÃO ENTRE AS VARIÁVEIS 
DE CONTROLE DE SIMONS E A PERCEPÇÃO DE UTILIDADE E RELEVÂNCIA DO ORÇAMENTO 
EMPRESARIAL, 2017 
(Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
9. MARIO, Poueri C.; MATTOS, M.C.; BARBOSA, RICARDO R. 
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Participação em banca de RAFAEL DE CARVALHO MENDES. GESTÃO DO CONHECIMENTO 
APLICADA AO MODELO DE WORLD CLASS MANUFACTURING PROPOSTA DE UM METODO QUE 
SUPORTE A GESTÃO DE QUICK-KAIZENS, 2017 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
10. RECH, ILÍRIO JOSÉ; MACHADO, M. R. R; MARIO, Poueri C. 
Participação em banca de JACKELLINE FERREIRA CORDEIRO. Ingresso de Empresas Brasileiras ao 
Processo de Recuperação Judicial sob a Ótica de Variáveis Financeiras, Patrimoniais e 
Macroeconômicas, 2017 
(Programa de Pós-Graduação em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Goiás 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
11. MARIO, Poueri C.; COSTA, DANILO M.; FORMIGONI, H. 
Participação em banca de JULIANA APARECIDA ROCHA CUNHA. MENSURAÇÃO DO RETORNO 
SOCIAL DOS INCENTIVOS FISCAIS UMA APLICAÇÃO DO MODELO SROI À LEI DO BEM, 2017 
(MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO) CENTRO UNIVERSITÃ•RIO UNA  
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
12. MOURA, L. R. C.; VASCONCELOS, F. C. W.; MARIO, Poueri C.; DIAS, A. T. 
Participação em banca de Paulo Henrique dos Santos. Aplicação e teste da escala ECSI adaptada para 
avaliação da qualidade no ensino superior, 2016 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
13. MARIO, Poueri C.; SOUZA, R.M.; CKAGNAZAROFF, Ivan Beck; GONZAGA, R.P. 
Participação em banca de Mariana Ribeiro Pereira. Avaliação de projetos sociais: adaptando o 
Balanced Scorecard em projetos sociais desenvolvidos em Conceição do Mato Dentro, 2016 
(Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da UFMG) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
14. MARIO, Poueri C.; MATTOS, M.C.; PAIVA, R. V. C. 
Participação em banca de MARCELO SANTOS VASCONCELOS BARROS. CRITÉRIOS UTILIZADOS 
POR GESTORES DE PEQUENAS EMPRESAS DO RAMO DA CONSTRUÇÃO CIVIL NAS TOMADAS DE 
DECISÃO, 2016 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
15. MARIO, Poueri C.; MOURA, L. R. C.; SANTOS, G.T. 
Participação em banca de Michel da Costa Lage. Os impactos do world class manufacturing - um 
estudo de caso, 2016 
 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
16. MOURA, L. R. C.; ITUASSU, C.T.; MARIO, Poueri C 
Participação em banca de CARLOS ALBERTO RIBEIRO OLIVEIRA PINTO JUNIOR. A IMAGEM DO 
PROFISSIONAL CONTADOR A PARTIR DA PERCEPÇÃO DOS SEUS STAKEHOLDERS, 2015 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
17. MARIO, Poueri C; L.NELSON CARVALHO; SOUZA, R.M. 
Participação em banca de CAROLINA MOREIRA FERNANDES. ANÁLISE DO IMPACTO DOS 
RECURSOS JUDICIAIS NO TEMPO DESPENDIDO EM PROCESSOS DE FALÊNCIA E DE 
RECUPERAÇÃO JUDICIAL, 2015 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
18. MARIO, Poueri C; BRESSAN, Valéria Gama Fully; BRESSAN, A. A.; SILVA, W.M. 
Participação em banca de LAIS KARLINA VIEIRA. DIVERSIFICAÇÃO DE RECEITAS E O DESEMPENHO 
DAS COOPERATIVAS DE CRÉDITO BRASILEIRAS, 2015 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
19. MARIO, Poueri C; AQUINO, A. C. B.; SILVEIRA, M.C. 
Participação em banca de FLÁVIA SILVA DE LIMA DUQUE. EFEITOS DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 
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NO DESEMPENHO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS BRASILEIRAS, 2015 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
20. MARIO, Poueri C; ROCHA, F.; PAIVA, R. V. C.; SILVEIRA, M.C. 
Participação em banca de PATRICIA HELENA MURTA LEMOS. GERENCIAMENTO DE RISCOS NOS 
CONTRATOS PÚBLICOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE SERVIÇOS DE LIMPEZA, 2015 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
21. MARIO, Poueri C; MOURA, L. R. C.; CINTRA, L.P. 
Participação em banca de THAMARA JARDIM SANTOS GUEDES. INCENTIVO FISCAL DA INOVAÇÃO 
TECNOLÓGICA: FATORES DETERMINANTES PARA O INVESTIMENTO POR PARTE DAS 
EMPRESAS, 2015 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
22. MARIO, Poueri C; TESSARI, G.; VASCONCELOS, F. C. W. 
Participação em banca de Waldevique Franco Borges Júnior. REDE DE EMPRESAS NO REGIME 
DIFERENCIADO DE CONTRATAÇÃO (RDC): ESTUDO DE CASO DA OBRA NA BR-381/MG, REGIÃO 
DE BELO HORIZONTE, 2015 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
23. MARIO, Poueri C; FRANCISCO, J.R.S.; CKAGNAZAROFF, Ivan Beck 
Participação em banca de JAQUELINE VILELA ARAÚJO PAIN. REGIME DIFERENCIADO DE 
CONTRATAÇÕES: UMA ANÁLISE DE CONTRATOS EM UAM EMPRESA PÚBLICA, 2015 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
24. COAGUILA, R. A. I.; FERREIRA, B. P.; MÁRIO, P. C.; CAMARGOS, M. A. 
Participação em banca de Gustavo Henrique de Oliveira. Determinantes de Inadimplência e de 
Recuperação de Crédito em Banco de Desenvolvimento no Período 2004-2013, 2014 
(Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Adminsitração - CEPEAD) Universidade Federal de Minas 
Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
25. MARIO, Poueri C; DIAS, A. T.; ROCHA, F. 
Participação em banca de VICTOR LOVATO. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICO-FINANCEIRA DE 
PROJETO AGROINDUSTRIAL, 2014 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
26. MARIO, Poueri C; DIAS, A. T.; ROCHA, F. 
Participação em banca de Antônio Carlos Tavares. Gestão de Micros e Pequenas Empresas com vista à 
sobrevivência, 2014 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
27. BARBOSA, F. V.; FERREIRA, B. P.; MÁRIO, P. C.; PAIVA, R. V. C.; PEREIRA FILHO, A. D. 
Participação em banca de Leandro Martins Vieira. Microcrédito e Empreendedorismo Local: Um Estudo 
em Microempresas Localizadas no Vale do Jequitinhonha - MG, 2014 
(Centro de Pós-Graduação e Pesquisas em Administração - CEPEAD) Universidade Federal de Minas 
Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
28. MARIO, Poueri C; AGUIAR, A.B.; VETORRI, G. G.; FUNCHAL, B. 
Participação em banca de Debora Zuim Aguilar. O papel do administrador judicial nos processos de 
recuperação judicial, 2014 
(Programa de Pós-Graduação em Controladoria e Conta) Universidade de São Paulo 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
29. MARIO, Poueri C; GUERREIRO, R.; MARRARA, T.; FORMIGONI, H. 
Participação em banca de Patrícia Reis Carvalho de Castro. Um estudo sobre o processo de 
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conscientização da lei anticorrupção 12.846, 2014 
(Programa de Pós-Graduação em Controladoria e Conta) Universidade de São Paulo 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
30. PAIVA, R. V. C.; GOULART, I. B.; BARBOSA, F. V.; MÁRIO, P. C. 
Participação em banca de Marcus Vinicius Souza Sant Ana. Educação Financeira: Uma Proposta de 
inovação na gestão do sistema educacional: visão dos gestores, 2013 
(Mestrado em Administração) Centro Universitário UNA 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
31. AQUINO, A. C. B.; MARIO, P.C.; AGUILAR, A. B. 
Participação em banca de Roney de Almeida Junior. O uso de sistemas de desempenho no 
gerenciamento de incertezas em hospitais públicos, 2013 
(Programa de Pós-Graduação em Controladoria e Conta) Universidade de São Paulo 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
32. DIAS, A. T.; MATIAS, M. A.; MÁRIO, P.C 
Participação em banca de Danilo Lacerda Borges. Análise da relação entre a estratégia e os sistemas de 
controle gerencial: um estudo com empresas do setor da construção civil, 2012 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
33. GONCALVES, M. A.; PINHEIRO, Laura E. T.; MÁRIO, P. C. 
Participação em banca de Davy Antônio da Silva. O impacto do nível de Disclosure sobre o custo de 
capital próprio e de terceiros da Companhias Abertas Brasilieras, 2012 
(Mestrado em Ciências Contábeis - CEPCON) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
34. RIBEIRO, M. S.; MATIAS, M. A.; MÁRIO, P. C. 
Participação em banca de Renata Luciana dos Reis Magalhães. Qualificação de evidenciação contábil 
dos passivos ambientais decorrentes dos serviços de gestão dos resíduos urbanos prestados por 
municípios brasileiros, 2012 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
35. MÁRIO, POUERI DO CARMO; BRESSAN, A. A.; BRESSAN, Valéria Gama Fully 
Participação em banca de LEANDRO LIMA RESENDE. RELAÇÃO ENTRE A ESTRUTURA DE 
PROPRIEDADE E O DESEMPENHO CORPORATIVO DAS INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS 
BRASILEIRAS, 2011 
(CEPCON - Mestrado em Ciências Contábeis) Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
 
Participação em banca de comissões julgadoras  
 
Concurso público 
 
1. CONURSO PÚBLICO DOCENTE - CONTABILIDADE - EDITAL 578/2017, 2018 
Instituto Federal Farroupilha 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. Banca examinadora de concurso para Docente do Magistério Público, 2017 
Universidade Federal da Bahia 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. Banca Examinadora do concurso público para Docente do Magistério Superior, 2015 
Universidade Federal da Bahia 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Banca examinadora conforme edital 01/2015, no período de 23 a 27/12/2015. 
 
4. Banca Examinadora do concurso público para Docente do Magistério Superior, 2015 
Universidade Federal da Bahia 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Banca examinadora do Edital 01/2015, período de 08 a 12 de setembro de 2015. 
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5. Banca Examinadora do Concurso para Professor Adjunto A- área de Contabilidade Geral do 
Departamento de Ciências Contábeis UFMG, 2014 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
6. Concurso para provimento do cargo de professor assistente do Departamento de Finanças e 
Controladoria da UFJF, 2011 
Universidade Federal de Juiz de Fora 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
7. Banca Examinadora de Concurso Público de Provas e Títulos para Professor Adjunto do 
Departamento de Ciências Contábeis FACE/UFMG, 2010 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Secretário do concurso público para provimento de uma vaga de Professor Adjunto no Departamento de Ciências Contábeis da UFMG. 
 
8. Banca Examinadora de Concurso Público de Provas e Títulos para Professor Adjunto na área de 
Finanças do Departamento de Ciências Administrativas FACE/UFMG, 2009 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Secretário da referida banca de concurso público para professor adjunto. 
 
9. PROFESSOR AUXILIAR, ASSISTENTE E ADJUNTO - EDITAL 024/2009, 2009 
Universidade Estadual de Santa Cruz 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
Outra 
 
1. BANCA SELEÇÃO DOUTORADO - TURMA 2018/ 2 SEM, 2018 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
2. COMISSÃO DE AVALIAÇÃO PARCIAL DO ESTÁGIO PROBATÓRIO - BRUNA CAMARGOS 
AVELINO, 2015 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
3. AVALIAÇÃO DE EMPRESAS DE INFRAESTRUTURA: UMA ANÁLISE DOS DIRECIONADORES DE 
VALOR DE EMPRESAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇO PÚBLICO, 2011 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
QUALIFICAÇÃO DE DISSERTAÇÃO DE MESTRADO EM ADMINISTRAÇÃO DA FACULDADE DE CIÊNCIAS ECONÔMICAS DA 
UFMG DA ALUNA ALINE RABELO DE ASSIS 
 
4. CONTABILIDADE PARA PEQUENAS E MÉDIAS EMPRESAS: UMA ANÁLISE DO PROCESSO DE 
ADOÇÃO DA REGULAÇÃO SOB A ÉGIDE DA TEORIA TRIDIMENSIONAL DO DIREITO, 2011 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
QUALIFICAÇÃO DE DISSERTAÇÃO DE MESTRADO EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS DA FACULDADE DE CIÊNCIAS ECONÔMICAS 
DA UFMG DA ALUNA ADRIANA GIAROLA VILAMAIOR. 
 
5. DISCLOSURE DAS CONTINGÊNCIAS E PROVISÕES PASSIVAS SOB A PERSPECTIVA DA TEORIA 
DA SINALIZAÇÃO, 2011 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
QUALIFICAÇÃO DE DISSERTAÇÃO DE MESTRADO EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS DA FACULDADE DE CIÊNCIAS ECONÔMICA DA 
UFMG DA ALUNA MICHELE ADRIANE SILVA DE OLIVEIRA 
 
6. EARNINGS MANAGEMENT: SECURITIZAÇÃO DE ATIVOS E ESTIMATIVAS DO VALOR JUSTO, 
2011 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
QUALIFICAÇÃO DE DISSERTAÇÃO DE MESTRADO EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS DA FACULDADE DE CIÊNCIAS ECONÔMICA DA 
UFMG DA ALUNA LUCIANA ALVES RODRIGUES 
 
7. EFEITO DA TAXA DE CÂMBIO NO RETORNO DAS AÇÕES EM EMPRESAS BRASILEIRAS DE 
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CAPITAL ABERTO, 2011 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
PARTICIPAÇÃO DA BANCA DE QUALIFICAÇÃO DA DISSERTAÇÃO DE MESTRADO EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS DA FACULDADE 
DE CIÊNCIAS ECONÔMICAS - UFMG DO ALUNO RODNEY PEREIRA DE MACEDO 
 
8. INDICADOR DE PROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA DE FRAUDES NAS PREFEITURAS DE MINAS 
GERAIS: PROPOSTA DE UM MODELO DE RISK AUDIT À AUDITORIA PÚBLICA FEDERAL, 2011 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
QUALIFICAÇÃO DA DISSERTAÇÃO DO MESTRADO EM CEÊNCIAS CONTÁBEIS DA FACULDADE DE CIÊNCIAS ECONÔMICAS 
DA UFMG DO ALUNO JÚLIO CESAR SILVEIRA 
 
9. Análise das variáveis que influenciam a mensuração de ativos biológicos na ausencia de uma 
mercado ativo, 2010 
Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade - USP 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Banca de Exame de Qualificação de Tese de Doutorado do doutorando Ilirio José Rech, do PPG Controladoria e Contabilidade, da 
FEA/USP. 
 
10. Análise Dupont como ferramenta de apoio às decisões de investimento em ações, 2010 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Banca de Qualificação de Dissertação do mestrando Marcello Angotti, do Cepcon - Mestrado em Ciências Contábeis, da FACE/UFMG 
 
11. Comissão de Seleção do Mestrado em Ciências Contábeis 2011, 2010 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Presidente da Comissão e da Banca de Seleção para o Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da FACE/UFMG, para o processo 
da turma de 2011. Trabalhos realizados: Elaboração das questões para as provas de conhecimentos específicos, correção das provas, 
análise e arguição do pré-projeto de pesquisa dos candidatos. 
 
12. COMPOSIÇÃO DO COMITÊ CIENTÍFICO DA REVISTA MINEIRA DE CONTABILIDADE, 2010 
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE MINAS GERAIS 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
13. Desempenho financeiro e financiamento de entidades públicas: análise das operações de 
créditos realizadas com municípios brasileiros após a lei de responsabilidade fiscal, 2010 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Banca de Exame de Qualificação de Projeto de Dissertação do mestrando Tiago Cançado Diniz, do Cepead - Mestrado em 
Administração, da FACE/UFMG. 
 
14. Nível de evidenciação das fundações privadas do municipio de Belo Horizonte por meio da 
análise do SICAP, 2010 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Banca de Exame de Qualificação de Dissertação do mestrando Cleberson Luiz Santos de Paula, do Cepcon - Mestrado em Ciências 
Contábeis, da FACE/UFMG 
 
15. Remuneeração variável nas empresas brasileiras: estudos de determinantes da utilização de 
stock options, 2010 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
Banca de Exame de Qualificação de Dissertação do mestrando Warley de Oliveira Dias, do Cepcon - Mestrado em Ciências Contábeis, 
da FACE/UFMG. 
 
16. ATIVOS INTANGÍVEIS E O DESEMPENHO ECONÔMICO E FINANCEIRO DAS EMPRESAS DO 
NOVO MERCADO DA BOVESPA, 2009 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
QUALIFICAÇÃO DE DISSERTAÇÃO DE MESTRADO EM CONTABILIDA EM CIÊNCIAS CINTÁBEIS DA FACULDADE DE CIÊNCIAS 
ECONÔMICA DA UFMG DA ALUNA PRISCILA BIANCHI. 
 
17. COMPOSIÇÃO DO COMITÊ CIENTÍFICO DE JULGAMENTO E AVALIAÇÃO DO PRÊMIO 
INTERNACIONAL DE PRODUÇÃO CONTÁBIL TÉCNICO-CIENTÍFICA PROF. DR. ANTÔNIO LOPES DE 
SÁ, 2009 
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DE MINAS GERAIS 
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Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
18. TESTABILIDADE EMPÍRICA DO MODELO DE OHLSON (1995,2001): UMA INVESTIGAÇÃO DA 
INFLUÊNCIA DA DISPERSÃO DAS 'PREVISÕES DOS ANALISTAS' NO PODER EXPLICATIVO 
INCREMENTAL DAS VARIÁVEIS 'LUCROS', 2009 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
19. Seminários de Curso de Graduação em Administração_modalidade a distância, 2008 
Universidade Federal de Lavras 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
20. ENANPAD, 2007 
Universidade Federal de Minas Gerais 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
21. Seminários do Curso de Graduação em Administração, 2007 
Universidade Federal de Lavras 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
22. III CONGRESSO DE CONTROLADORIA E CONTABILIDADE, 2003 
Universidade de São Paulo 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
23. X CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 2003 
Universidade Federal do Espírito Santo 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
24. 1º PRÊMIO DE MONOGRAFIAS ELISEU MARTINS, 2003 
FUCAPE 
Referências adicionais: Brasil/Português.  
 
 
 
 
______________________________________________________________________________________ 
Totais de produção 
 
 
Produção bibliográfica 
Artigos completos publicados em periódico................................................. 33 
Livros publicados......................................................................... 1 
Capítulos de livros publicados............................................................ 3 
Jornais de Notícias....................................................................... 2 
Trabalhos publicados em anais de eventos.................................................. 81 
Apresentações de trabalhos (Conferência ou palestra)...................................... 15 
Apresentações de trabalhos (Congresso).................................................... 50 
Apresentações de trabalhos (Seminário).................................................... 3 
Apresentações de trabalhos (Simpósio)..................................................... 1 
Apresentações de trabalhos (Outra)........................................................ 7 
Traduções (Outros)........................................................................ 1 
 
Produção técnica 
Processos ou técnicas (analítica)......................................................... 2 
Trabalhos técnicos (assessoria)........................................................... 3 
Trabalhos técnicos (consultoria).......................................................... 2 
Trabalhos técnicos (parecer).............................................................. 30 
Trabalhos técnicos (relatório técnico).................................................... 1 
Curso de curta duração ministrado (outro)................................................. 2 
Desenvolvimento de material didático ou instrucional...................................... 7 
Editoração (periódico).................................................................... 2 
Programa de Rádio ou TV (entrevista)...................................................... 2 
Programa de Rádio ou TV (mesa redonda).................................................... 1 
Relatório de pesquisa..................................................................... 3 
Outra produção técnica.................................................................... 4 
Blog...................................................................................... 2 
Site...................................................................................... 1 
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Orientações 
Orientação concluída (dissertação de mestrado - orientador principal)..................... 33 
Orientação concluída (tese de doutorado - co-orientador).................................. 1 
Orientação concluída (monografia de conclusão de curso de aperfeiçoamento/especialização). 43 
Orientação concluída (trabalho de conclusão de curso de graduação)........................ 75 
Orientação concluída (iniciação científica)............................................... 17 
Orientação concluída (orientação de outra natureza)....................................... 3 
Orientação em andamento (dissertação de mestrado - orientador principal).................. 1 
Orientação em andamento (tese de doutorado - orientador principal)........................ 1 
Orientação em andamento (trabalho de conclusão de curso de graduação)..................... 1 
 
Eventos 
Participações em eventos (congresso)...................................................... 66 
Participações em eventos (seminário)...................................................... 5 
Participações em eventos (simpósio)....................................................... 4 
Participações em eventos (oficina)........................................................ 2 
Participações em eventos (encontro)....................................................... 11 
Participações em eventos (outra).......................................................... 22 
Organização de evento (congresso)......................................................... 2 
Organização de evento (outro)............................................................. 3 
Participação em banca de trabalhos de conclusão (mestrado)................................ 64 
Participação em banca de trabalhos de conclusão (doutorado)............................... 5 
Participação em banca de trabalhos de conclusão (curso de aperfeiçoamento/especialização). 4 
Participação em banca de trabalhos de conclusão (graduação)............................... 27 
Participação em banca de comissões julgadoras (concurso público).......................... 9 
Participação em banca de comissões julgadoras (outra)..................................... 24 
 
 
Demais trabalhos relevantes 
Demais trabalhos relevantes............................................................... 1 
 
______________________________________________________________________________________ 
Outras informações relevantes 
 
1 Coordenador do GPACC - Grupo de Pesquisa Aplicada em Contabilidade e Controladoria, com 
Projetos de pesquisa financiados, nos temas: Informação Contábil no Terceiro Setor (financiamento 
FAPEMIG), Aplicação de Total Cost of Ownership nas decisões do Governo de Minas Gerais (financiamento 
FAPEMIG). 
Coordenação do Curso de Mestrado em Ciências Contábeis da FACE/UFMG, período 03/2009 a 09/2010. 
Chefia do Departamento de Ciências Contábeis, a partir de 09/2010. 
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Poueri Mário

De: luizmagalhaesg@face.ufmg.br em nome de dcic@face.ufmg.br
Enviado em: terça-feira, 9 de junho de 2020 16:39
Para: poueri@gmail.com; poueri@gmail.com
Cc: e.mn@uol.com.br
Assunto: Re: URGENTE - PROJETO PARA SUBMISSÃO AO - Projeto Brumadinho UFMG 

lança novas Chamadas
Anexos: PROJETO BRUMADINHO - POUERI_compressed.pdf

Prezado Poueri, boa tarde, 
 
Projeto recebido e encaminhado para o Chefe do Departamento que nos lê em cópia. 
 
Atenciosamente 
 
Luiz 
Secretaria do Departamento de Ciências Contábeis 
FACE/UFMG - Campus Pampulha - Sala 2024 
Tel (31) 3409-7060 e 3409-7307 
 
-----"Poueri Mário" <poueri@gmail.com> escreveu: ----- 
Para: "FACE-DCIC-Secretaria" <dcic@face.ufmg.br> 
De: "Poueri Mário" <poueri@gmail.com> 
Data: 09/06/2020 04:30 PM 
cc: <poueri@face.ufmg.br> 
Assunto: URGENTE - PROJETO PARA SUBMISSÃO AO - Projeto Brumadinho UFMG lança novas 
Chamadas 
 
(Ver arquivo anexado: PROJETO BRUMADINHO - POUERI_compressed.pdf) 

Prezado Luiz, boa tarde! 

  

Envio este e-mail com o arquivo em anexo, que se trata de um projeto em submissão ao “Projeto Brumadinho”, cuja 

chamada está em aberto. O edital do referido projeto solicita que enviemos a documentação do nosso projeto ao 

departamento (submissão) e que haja um retorno do mesmo dizendo que “recebeu a documentação de nosso 

projeto”. 

  

Por isso, envio-lhe a cópia digital do projeto que estou coordenando e em equipe com os professores Rafael, Ivan 

Beck (CAD), aluno de nosso doutorado, prof. Antonio Paulo, e alunos de Computação e Sist.Informação da UFMG. O 

documento em PDF contem o projeto em si, a ficha de gestão do Cenex – FACE, termos de confidencialidade dos 

membros, currículos Lattes de todos e planilha da estrutura do projeto, que são os docs a serem submetidos à 

comissão de seleção. 

  

Solicito que me responda esse e-mail dizendo que recebeu a documentação do projeto, anexada. 

  

Temos que submeter o projeto até o dia de hoje à comissão de seleção do Projeto Brumadinho. 
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Agradeço sua sempre atenção, 

  

Poueri 

  

De: jfp@reitoria.ufmg.br [mailto:jfp@reitoria.ufmg.br] Em nome de dir@face.ufmg.br 
Enviada em: quinta-feira, 21 de maio de 2020 10:43 

Para: prof@face.ufmg.br; ipead@ipead.face.ufmg.br 

Assunto: Enc: Projeto Brumadinho UFMG lança novas Chamadas 

  

Para conhecimento. 

  

Atenciosamente, 

-- 

Julianne Fonseca Peixoto 

Secretaria Administrativa da Diretoria 
Faculdade de Ciências Econômicas – FACE 
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG 

 
 
----- Encaminhado por Julianne Fonseca Peixoto/ADM/PRORH/REITORIA/UFMG em 21/05/2020 10:42 
AM ----- 

De: UFMG-Divulgacao/ADM/REITORIA/UFMG 
Data: 21/05/2020 10:31 AM 
Assunto: Projeto Brumadinho UFMG lança novas Chamadas 
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Pra cego ver  

Projeto Brumadinho UFMG lança novas chamadas. Mais informações em 
https://projetobrumadinho.ufmg.br      

   



Num. 125413255 - Pág. 82Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

1 

 

 

PROPOSTA DE PESQUISA 
 

 

 

 

 

CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA No. 46/2020 

SISTEMA DE INFORMAÇÃO NOTA FISCAL ELETRÔNICA 

 

 

Coordenador da Proposta 

Prof Edson Paulo Domingues 

FACE e Cedeplar 

UFMG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cedeplar-UFMG 

Belo Horizonte, Junho 2020 

  



Num. 125413255 - Pág. 83Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

2 

SUMÁRIO 
 
1. OBJETIVOS DO PROJETO ....................................................................................... 3 

2. METODOLOGIA E BASE DE DADOS .................................................................... 4 

2.1.1. Análise exploratória e descritiva da base de dados das NFe’s ..................................... 4 

2.1.2. Indicador de atividade econômica municipal a partir de dados secundários ............... 6 

2.1.3. Matriz de Comércio e cadeia produtiva ....................................................................... 8 

2.1.4. Índices de Preços.......................................................................................................... 9 

3. EQUIPE E INSTITUIÇÕES PARCEIRAS ................................................................. 9 

4. PRODUTOS E CRONOGRAMA DE ATIVIDADES.............................................. 13 

5. ORÇAMENTO E EXECUÇÃO DE DESPESAS ..................................................... 15 

6. REFERÊNCIAS ......................................................................................................... 17 

7. ANEXO - PLANOS DE TRABALHO DA EQUIPE ............................................... 18 

 

  



Num. 125413255 - Pág. 84Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

3 

1. OBJETIVOS DO PROJETO 

O ponto comum das atividades do Projeto é a utilização inédita dos dados das Notas Fiscais 

Eletrônicas (NFe) do ICMS do Estado de Minas Gerais no desenvolvimento de indicadores, análises 

e modelos para a economia da região atingida. Tomamos por região atingida os 19 municípios 

elencados na chamada de propostas: (1) Betim, (2) Brumadinho, (3) Curvelo, (4) Esmeraldas, (5) 

Florestal, (6) Fortuna de Minas, (7) Igarapé, (8) Juatuba, (9) Maravilhas, (10) Mário Campos, (11) 

Martinho Campos, (12) Papagaios, (13) Pará de Minas, (14) Paraopeba, (15) Pequi, (16) Pompéu, 

(17) São Joaquim de Bicas, (18) São José da Varginha e (19) Sarzedo. 

O objetivo geral do projeto é sistematizar a construção de indicadores, métodos de análise e 

modelos econômicos para a região atingida pelo desastre a partir das informações de compra e venda 

das NFe, capaz de atender demandas do Edital e fornecer indicadores necessários para a mensuração 

da devida compensação econômica do desastre.  

Os objetivos específicos do projeto são: 

a) Mapear os fluxos de compra e venda de mercadorias e serviços por produtos a partir da 

modelagem/segmentação das NFe, de modo a identificar e quantificar as principais cadeias 

de débito e crédito segundo sua relevância na região atingida.  

b) A partir desta, avaliar a base de dados das NFe de Minas Gerais em termos de cobertura 

setorial e regional, definindo as agregações necessárias para sua utilização em estudos 

econômicos. Implementar uma segmentação de produtos/setores e regiões a ser utilizada nas 

demais etapas do projeto.  

c) Construir matriz de compra e venda de mercadorias e serviços, com a quantificação 

estatística de volume de transações por tipos de produtos/serviços, regionalização de fluxos 

com origem e destino nos municípios atingidos. 

d) Desenvolver um indicador de Nível de Atividade Econômica nos municípios atingidos, com 

o objetivo de apurar a evolução do nível de atividade econômica no período de interesse 

(antes e depois do desastre). Neste ponto o projeto desenvolverá um índice de atividade a 

partir de dados secundários e outro a partir dos dados da NFe, possibilitando a validação dos 

resultados obtidos. 
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e) Desenvolver e testar uma metodologia de acompanhamento de preços a partir das NFe, que 

em outros projetos possa ser utilizada para o desenvolvimento de um índice de preços nos 

municípios atingidos. 

 Os dados primários das NFes serão trabalhados junto ao governo do estado, e a equipe do 

projeto poderá ter acesso a tabulações dos dados primários que atendam aos requisitos de 

confidencialidade. O processamento das informações da base de dados das NFe ficará a cargo das 

secretarias de estado envolvidas, sendo o Cedeplar apenas o formulador das estratégias de filtragem, 

tabulação e organização dos dados.  

 

2.  METODOLOGIA E BASE DE DADOS 

A conexão de todas as atividades do projeto se dá em torno da utilização dos dados das NFe do 

ICMS. Desde 2010, os contribuintes de ICMS vêm sendo obrigados à emissão de Nota Fiscal 

Eletrônica (NFe), Conhecimento de Transporte Eletrônico (CTe) e Escrituração Fiscal Digital 

(EFD). O sistema de NFe tornou-se obrigatório a todos os contribuintes desde 2013. Estes dados 

possibilitam um mapeamento de fluxos de compras e vendas de bens e serviços com grande 

detalhamento de setores, produtos e regiões (origem e destino das compras e vendas, inclusive para 

fora do estado de Minas Gerais e de fora do Estado de Minas Gerais). O sistema de dados da SEF 

contém em média 1 milhão de registros de dados das NFe por dia.  

O projeto desenvolverá uma ampla gama de atividades para a consecução de indicadores e 

análises. Segue uma breve indicação dos métodos que serão desenvolvidos no Projeto.  

 
2.1.1. Análise exploratória e descritiva da base de dados das NFe’s 

Inicialmente será realizada uma análise descritiva dos dados das NFEs, associada a outros 

indicadores e bases de dados secundárias, como RAIS. O objetivo é assegurar a adequação dos dados 

para as análises econômicas no restante do projeto. A estrutura das NFe e diversos documentos 

podem  ser acessados pelo portal do Ministério da Fazenda: 

https://www.nfe.fazenda.gov.br/portal/principal.aspx.  

Os dados obtidos também permitirão uma análise detalhada da estrutura produtiva da 

economia da região atingida, o que constituirá importante subsídio para outros subprojetos. 

https://www.nfe.fazenda.gov.br/portal/principal.aspx
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Inicialmente será realizada uma análise descritiva dos dados das NFEs. Para isso deverão ser 

selecionadas as informações a serem extraídas e tabuladas das notas. Para o escopo deste projeto 

avalia-se que os dados deveriam cobrir as informações do Quadro 1: 

Quando 1 – Detalhamento preliminar da solicitação de dados das NFe 

Campo Descrição Informação no campo 

natOp Indica se a operação à qual a nota se 
refere está destinada à venda de 
mercadoria, remessa, devolução ou 
consignação 

selecionar apenas quando a 
operação for venda de 
mercadoria  

NCM Nomenclatura Comum do Mercosul  - 4 
dígitos 

Código NCM 4 dígitos 

xMun Indica em qual cidade a empresa está 
instalada. 

Indicador definido para cada 
um dos 19 municípios da 
região de estudo do projeto 

CFOP Código Fiscal de Operações e Prestações 
classifica os produtos da nota fiscal de 
acordo com o tipo de operação (se 
entrada ou saída) e a localização do 
destinatário (se no mesmo estado, em 
estado diferente ou no exterior). 

indicador: entrada, saída, 
mesmo estado, outro 
estado, exterior 

Ano Ano de emissão da Nfe indicador: 2017, 2018, 2019  

Data Data da emissão da nota Selecionar o total mensal 
para cada ano  

vProd Valor total dos produtos valor monetário total 

vFrete Valor total do frete valor monetário total 

vTotTrib Estima em reais o valor de tributos 
federais, estaduais e municipais que 
influenciam na formação dos preços dos 
produtos descritos na nota. 

valor monetário total 

vCredICMSSN Valor relativo ao aproveitamento do 
crédito do ICMS. 

valor monetário total 

vICMSOp Valor devido de ICMS na operação. valor monetário total 

CPF Dados do destinatários, CPF do 
Consumidor Final  

Indicador: 1 se for CPF 

CNPJ Dados do destinatário, CNPJ da Empresa Indicador: 1 se for CNPJ 
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2.1.2. Indicador de atividade econômica municipal a partir de dados secundários 

O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) tem o objetivo de monitorar 

mensalmente a evolução da economia nos municípios de análise do projeto. A partir deste Indicador 

será possível acompanhar os municípios atingidos a partir do comportamento da atividade 

econômica. O IAEM resume diversas informações complexas sob diferentes dimensões da estrutura 

econômica municipal, contribuindo para um melhor entendimento de suas características e dinâmica. 

O objetivo de construir este indicador no projeto é ter uma base de comparação com os dados das 

NFe, e estabelecer de que forma utilizar essa base de dados para construção de um índice de 

atividade econômica.   

A atividade econômica em cada município é identificada por meio do grau de abertura para o 

comércio exterior, do nível de atividade bancária, do estado das finanças públicas e da geração de 

empregos em cada setor de atividade. Assim sendo, captamos aspectos relativos ao mercado de 

trabalho, disponibilidade de crédito e liquidez, receitas do governo, capacidade produtiva e inserção 

internacional. Importante salientar que o Indicador permite captar a atividade dos agentes 

econômicos (e.g. produtores, famílias, governo e restante do mundo). Nessa perspectiva, o Indicador 

de Atividade Econômica Municipal é formado pelo Índice de Arrecadação Municipal (IAM), Índice 

de Atividade Bancária (IAB), Índice de Abertura Externa (IAE) e Índice de Movimentação de 

Empregos (IME).  

Para a sua elaboração são coletados dados mensais do Ministério do Comércio Exterior, 

Ministério do Trabalho, Banco Central, Portal da Transparência e Secretária de Finanças do Estado 

de Minas Gerais.  

O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) para os municípios atingidos 

compreende 23 variáveis que retratam as características econômicas locais na sua elaboração. Essas 

variáveis são divididas em quatro subíndices: 

 Índice de Arrecadação Municipal (IAM); 

 Índice de Atividade Bancária (IAB); 

 Índice de Abertura Externa (IAE); 

 Índice de Movimentação do Emprego (IME). 

 

 O Índice de Arrecadação Municipal (IAM) será calculado usando os dados de arrecadação 

municipal do Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços (ICMS), Imposto 



Num. 125413255 - Pág. 88Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

7 

sobre Produtos Industrializados (IPI) e Imposto sobre a Propriedade de Veículos Automotores 

(IPVA). O IAM será construído pelo escore fatorial das seguintes das seguintes variáveis: 

 Arrecadação do ICMS no setor agrícola e pecuária; 

 Arrecadação do ICMS na indústria de extração 

 Arrecadação do ICMS na indústria de transformação; 

 Arrecadação do ICMS no setor de serviços; 

 Repasse ao município do IPI; 

 Repasse ao município do IPVA. 

 Os dados de repasse aos municípios do IPI e do IPVA são obtidos no Portal da Transparência 

do estado de Minas Gerais. Os dados de arrecadação do ICMS são disponibilizados pela 

Superintendência de Arrecadação e Informações Fiscais (SAIF) do Governo de Minas Gerais. Os 

dados serão deflacionados pelo Índice Geral de Preços – Disponibilidade Interna (IGP-DI).  

 O Índice de Atividade Bancária (IAB) capta a atratividade dos municípios para a 

movimentação financeira. O IAB será construído por meio da análise fatorial das seguintes variáveis:  

 Depósitos bancários; 

 Operações de crédito (empréstimos, títulos descontados, financiamentos e outras operações de 

crédito); 

 Depósitos à vista – governo; 

 Depósitos à vista – setor privado; 

 Depósitos de poupança; 

 Depósitos a prazo; 

 Operações por recebimento (IOF, contribuições previdenciárias, tributos federais, estaduais e 

municipais, FGTS e demais recebimentos). 

 Os dados para a elaboração do IAB são obtidos na Estatística Bancária por Município, 

disponibilizada pelo Banco Central, deflacionados pelo Índice Geral de Preços – Mercado (IGP-M). 

 O Índice de Abertura Externa (IAE) será calculado com o uso da análise fatorial, a partir do 

escore fatorial da combinação das seguintes variáveis: 

 Exportação de produtos agropecuários; 

 Exportações de minerais; 

 Exportação de manufaturados; 

 Importação de produtos agropecuários; 

 Importações de minerais; 
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 Importação de manufaturados. 

Essas variáveis são obtidas a partir das informações disponibilizadas no Sistema de Análise 

das Informações de Comércio Exterior (AliceWeb) do Ministério do Desenvolvimento, Indústria e 

Comércio Exterior, deflacionadas pelo Producer Price Index Commodity Data (all commodities).  

 O Índice de Movimentação do Emprego (IME) será calculado a partir do escore fatorial de 

quatro variáveis que captam o saldo de emprego por setor de atividade econômica: 

 Saldo de empregos do setor agrícola e pecuária; 

 Saldo de empregos da indústria de extração; 

 Saldo de empregos da indústria de transformação; 

 Saldo de empregos do setor de serviços. 

 O saldo de movimento de emprego é obtido a partir dos dados de admissão e de desligamento 

no mercado de trabalho formal, disponibilizados no Cadastro Geral de Empregados e 

Desempregados (CAGED) do Ministério do Trabalho.  

 O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) para os municípios atingidos será 

formado pela combinação dos quatro sub índices que captam as características da atividade 

econômica municipal: IAM, IAB, IAE e IME. O IAEM é obtido a partir do primeiro escore fatorial, 

calculado usando a técnica multivariada da análise fatorial, que pode ser representado da seguinte 

forma: 

𝐼𝐴𝐸𝑀𝑖 = 𝛼1𝐼𝐴𝑀𝑖 + 𝛼2𝐼𝐴𝐵𝑖 + 𝛼3𝐼𝐴𝐸𝑖 + 𝛼4𝐼𝑀𝐸𝑖 (1) 

 

em que 𝛼 corresponde ao coeficiente que pondera cada sub índice, determinado pela variância de 

cada sub índice no primeiro escore obtido na análise fatorial. 

 

2.1.3. Matriz de Comércio e cadeia produtiva 

A elaboração de uma matriz de fluxos de bens e serviços para os municípios atingidos envolve 

a identificação e agregação adequada de fluxos de produtos das NFe, com sua origem e destino, 

assim como sua adequação a dados secundários oficiais. A informação a nível municipal destes 

dados secundários é escassa, o que exige uma série de procedimentos indiretos de estimação e 

adequação. Os dados secundários obtidos e trabalhados para o indicador de atividade de dados 

secundários (item 2.1.2) ajudarão a compor a metodologia da construção da matriz de comércio, que 
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necessariamente deverá adotar um ano de referência, a ser discutido pela equipe como o mais 

adequado para a análise. Apenas uma matriz de comércio será construída, dado a necessidade de 

dados e o prazo de execução do projeto. Além disso, o objetivo da matriz é um entendimento da 

estrutura da economia dos municípios, e não de sua dinâmica conjuntural, que será explorada pelos 

indicadores de atividade. 

A identificação de cadeias produtivas na região passa pela utilização conjugada da matriz de 

comércio com matriz de insumo-produto. Nesta tarefa deve-se partir de uma matriz para o estado de 

Minas Gerais e regionalizá-la para os municípios em análise. Existem diversos métodos de 

regionalização na literatura, que partem da construção de um indicador de localização e de uma 

matriz de referência. Os dados das NFe permitem a construção de indicadores de localização para 

esta tarefa. As metodologias para regionalização estão apresentadas em Miller e Blair (2009), a mais 

adequada no escopo do projeto dever ser selecionada. Antevemos que estas informações serão 

relevantes para outras chamadas de subprojetos do projeto Brumadinho-UFMG. 

2.1.4. Índices de Preços 

Em alguns estados do país (por exemplo, Paraíba), os dados das NFe são utilizados para o 

estabelecimento de preços de referência para Compras Públicas, com o objetivo de fornecer 

informações e indicativos de preços aos processos de compras públicas de governos estaduais. A 

equipe desta proposta conta com o coordenador desse projeto na Paraíba (Professor Alessio Almeida 

da UFPB). Neste projeto, pretende-se escolher alguns produtos de referência do consumo da região e 

acompanhar seu comportamento ao longo dos anos/meses que nos interessam, a fim de se observar o 

impacto (se houver) do desastre de Brumadinho nos preços locais. Estes efeitos sobre preços devem 

ser comparados com o comportamento de indicadores para a economia mineira e brasileira, de forma 

que uma análise comparativa possa ser estabelecida. Ao fim do projeto será discutida a proposição e 

factibilidade de uma metodologia de cálculo de índices de preços municipais a partir das NFe. Não 

se prevê que seja possível, no prazo desta chamada, desenvolver indicadores de preços nos 

municípios atingidos a partir das Nfe; esta pode ser uma demanda para chamadas de subprojetos 

futuros. 

 
3. EQUIPE E INSTITUIÇÕES PARCEIRAS 

A equipe de pesquisa é constituída majoritariamente por professores e pesquisadores de 

universidades públicas brasileiras (UFMG, UFJF e UFPB). Os pesquisadores estão distribuídos em 
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dois grupos: os pesquisadores permanentes e os pesquisadores temporários. A maior parte da equipe 

é de professores do Cedeplar. 

O Cedeplar, Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional, órgão complementar da 

Universidade Federal de Minas Gerais, ligado à Faculdade de Ciências Econômicas, foi criado em 

1967 para apoiar atividades de ensino e pesquisa em economia regional, no âmbito da pós-

graduação. Desde então, o Cedeplar ampliou suas atividades e linhas de pesquisa incluindo, além da 

economia regional, as áreas de economia urbana, demografia, história econômica e demográfica, 

entre outros. Registre-se que estes estudos têm se desenvolvido em permanente cooperação tanto 

com outros órgãos e departamentos da UFMG, quanto com órgãos externos a ela. Assim, é pratica 

corrente nos projetos do Cedeplar a participações de professores e pesquisadores de outras 

instituições de pesquisa, como no caso deste Projeto. 

Pela especificidade dos campos em que escolheu atuar, o Cedeplar tem particular capacitação 

no referente aos temas ligados ao desenvolvimento regional. É prova disto a participação do órgão 

em diversos esforços de planejamento desenvolvidos pelos três níveis de governo. Um exemplo 

recente disto é a participação significativa de vários pesquisadores no último grande esforço 

abrangente de planejamento sistêmico do desenvolvimento mineiro, empreendido pelo governo de 

Minas Gerais, coordenado pelo BDMG, sintetizado na publicação Minas Gerais no século XXI, de 

2002. 

Estas características têm permitido ao Cedeplar desenvolver estudos de grande amplitude e 

complexidade, que demandam a mobilização de grandes bases de dados, de metodologias 

complexas, e em alguns casos grandes pesquisas de campo. Tudo isto dá ao Cedeplar lugar 

especialíssimo entre instituições congêneres ao dominar tanto com uma sistemática e abrangente 

base teórica e metodológica, quanto por sua “expertise” no referente a pesquisas empíricas. Assim, o 

Cedeplar mostra-se como centro com capacitação e de excelência nas tarefas elencadas nesta 

Proposta. 

A equipe do projeto será formada por especialistas em economia regional e métodos 

aplicados, especificamente indicadores de atividade econômica e matrizes de comércio regional do 

Cedeplar-UFMG. Além disso, contará com professor especialista em índices regionais de atividade 

econômica da UFJF, e professor da UFPB com experiência na utilização de dados das NFe. Serão 

importantes nas atividades do projeto especialistas em estatística e computação, a serem selecionados 

em outros Departamentos da UFMG.  

A equipe de trabalho no projeto será constituída de 7 profissionais e 3 bolsistas: 



Num. 125413255 - Pág. 92Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

11 

 2 coordenadores, com experiência em modelagem e simulações, montagem de base de dados 

e análise estatística e econométrica espacial; 

 3 pesquisadores com experiência em métodos aplicados de economia regional, matrizes de 

comércio, modelos EGC e Insumo-Produto, Indicadores de Atividade Econômica, Economia 

Regional em Minas Gerais, cadeias produtivas, bases de dados de notas fiscais eletrônicas; 

 1 estatístico e 1 programador, para construção e gerenciamento das bases de dados, com 

experiência em SAS e Python; 

 3 alunos bolsistas para atividades de apoio. Graduados e pós-graduados em áreas afins do 

projeto. 

A remuneração dos pesquisadores seguirá as tarefas atribuídas a cada um deles no decorrer do 

projeto. Vale ressaltar que a equipe possui 5 professores doutores em universidades federais 

brasileiras (UFMG, UFJF e UFPB), especialistas em áreas chaves das temáticas e métodos a serem 

desenvolvidos na pesquisa (computação, estatística, economia regional, índices de atividade 

econômico). Os pesquisadores da equipe serão: 

1. Edson Paulo Domingues 

Coordenador do projeto. Professor Associado do Departamento de Ciências Econômicas; 

Pesquisador do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar) da Universidade 

Federal de Minas Gerais (UFMG). Coordenador da sub-rede Economia da Rede Clima. Coordenador 

do NEMEA - Núcleo de Estudos em Modelagem Econômica e Ambiental Aplicada. Bolsista de 

Produtividade em Pesquisa nível 1D (CNPq) e Bolsista do Programa Pesquisador Mineira (PPM-

Fapemig). Doutor em Economia pela Universidade de São Paulo (2002). Tem experiência na área de 

Economia Aplicada, com ênfase em modelos de equilíbrio geral computável, atuando principalmente 

nos seguintes temas: economia regional, economia do meio ambiente, mudanças climáticas, e 

políticas comerciais e tributárias. 

2. Leonardo Costa Ribeiro 

Sub-Coordenador do Projeto. Professor Adjunto do Departamento de Ciências Econômicas; 

Pesquisador do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar) da Universidade 

Federal de Minas Gerais (UFMG). Possui graduação em Física - Bacharelado pela Universidade 

Federal de Minas Gerais (2002), Mestrado em Física pela Universidade Federal de Minas Gerais 

(2004), doutorado em Física pela Universidade Federal de Minas Gerais (2007) e pós-doutorado pela 
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Universidade Federal de Minas Gerais (2010). Tem experiência na área de Estatística Aplicada, 

Métodos Computacionais e Física Estatística. 

3. Fernando Salgueiro Perobelli 

Pesquisador do projeto. Professor Associado do Departamento de Economia da Universidade Federal 

de Juiz de Fora (UFJF). Pesquisador do Laboratório de Análises Territoriais e Setoriais 

(LATES/UFJF), Vice-Diretor da Faculdade de Economia da Universidade Federal de Juiz de Fora 

(FE/UFJF). Atua como Pesquisador Associado do NEREUS/USP, Membro do Conselho Diretor da 

Associação Internacional de Insumo-produto (2018-2020), como membro do Corpo Editorial da 

Revista Portuguesa de Estudos Regionais (desde 2012), do Corpo Editorial da Revista Brasileira de 

Estudos Regionais e Urbanos - Revista da ABER (desde 2010) e cumpre mandato como membro do 

Comitê de Assessoramento da Área de Economia da Conselho Nacional de Pesquisa - CNPq (2017-

2020). Como consultor tem experiência em projetos internacionais - Banco Interamericano de 

Desenvolvimento (BID), bem como em projetos nacionais - Federação das Indústrias de Minas 

Gerais (FIEMG), Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Superintendência do Desenvolvimento da 

Amazônia (SUDAM), Centrais Elétricas de Minas Gerais (CEMIG), Centrais Elétricas de 

Pernambuco (CELPE), Instituto de Pesquisas Econômicas Aplicadas (IPEA), dentre outros. 

4. Débora Freire Cardoso 

Pesquisadora. É professora adjunta do Departamento de Ciências Econômicas da UFMG. É Doutora 

em Economia pelo CEDEPLAR/UFMG (2012-2016), com estágio sanduíche na Universidade de 

Illinois em Urbana-Champaign (UIUC). Tem experiência na área de Economia, com ênfase em 

Crescimento e Desenvolvimento Econômico, Economia Regional, Renda e Tributação, Finanças 

públicas, Economia dos Programas de Bem-Estar Social, Métodos e modelos matemáticos e 

Contabilidade Nacional e Regional. 

5. Aléssio Tony Cavalcanti de Almeida 

Pesquisador. Professor Adjunto III do Departamento de Economia da UFPB, atua como membro 

permanente nos Programas de Pós-Graduação em Economia Aplicada e em Economia do Setor 

Público e coordena o LEMA - Laboratório de Economia & Modelagem Aplicada (lema.ufpb.br). 

Atualmente, é pesquisador de estudos fomentados pelo IPEA, CNPq, FAPESQ e TCE-PB. Possui 

mestrado e doutorado em Economia Aplicada pelo PPGE/UFPB. Coordenador do projeto “Preço da 

Hora” que utiliza dados das NFe da Paraíba no fornecimento de informações públicas sobre preços 

de produtos  (https://precodahora.pb.gov.br/).  

https://precodahora.pb.gov.br/
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6. Dois especialistas em estatística aplicada e métodos de computação aplicados, que irão 

trabalhar na extração e tratamento de dados das Nfe. Preferencialmente, doutorandos ou 

doutores nas áreas de estatística, computação ou áreas afins. 

 

7. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia 

regional, estatística ou computação). Atuará como apoio na elaboração dos relatórios. 

 

8. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, mestrando em área afim do projeto (economia 

aplicada, estatística ou computação). Atuará como apoio na elaboração dos relatórios. 

 

9. Um bolsista de graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia, 

estatística ou computação). Atuará como apoio na elaboração dos relatórios. 

 

4. PRODUTOS E CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

 
O Projeto será desenvolvido em 8 meses e os pagamentos se darão mediante a entrega de 4 produtos, 

assim definidos: 

 

 Produto 1 – Relatório parcial de análise descritiva e crítica dos dados da NF-e e demais dados 

para a constituição da base de dados do projeto. Descrição das bases de dados, procedimentos 

e métodos a serem adotados para selecionar os produtos/setores relevantes na área atingida, e 

o horizonte temporal para análise. 

 Produto 2 – Relatório parcial com metodologia de indicadores de atividade, da matriz de 

comércio e monitoramento de preços da região atingida. Apresentação dos resultados de 

indicadores de atividade econômica de dados secundários nos municípios de análise do 

projeto. 

 Produto 3 – Relatório parcial com seleção e análise preliminar de resultados dos dados da 

NFe na região atingida. Comparação com o índice de atividade com base em dados 

secundários, visando a validação dos resultados. Estimativa da matriz de comércio dos 

municípios atingidos. Caso necessário, revisão da metodologia utilizada. 

 Produto 4 – Relatório final com análise dos indicadores produzidos e validados para análise 

do impacto na área atingida. Indicação de procedimento para monitoramento da área atingida 



Num. 125413255 - Pág. 95Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

14 

(atividade e preços) e das ações de reparação e recuperação.    
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Quadro 2 – Cronograma de trabalho e de produtos 
 

Atividades do projeto 
Meses 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Notas Fiscais 
Eletrônicas 
(Nfe) 

Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto X 
      

  

Demanda de dados da NFE da Secretaria da Fazenda de Minas Gerais  
X 

     
  

Metodologia dos indicadores e matriz de comércio X X X 
    

  

Analise dos dados recebidos e eventual correção/complementação dos dados 
solicitados   

X X 
   

  

Depuração e formatação dos dados para matriz de comércio dos municípios 
atingidos    

X X 
  

  

Seleção e organização dos dados para o índice de atividade econômica     
X X 

 
  

Análise do comportamento do índice de atividade econômica       
X X 

Exercício de análise de evolução de preços de produtos específicos nos 
municípios atingidos      

X X X 

  
 

       
  

Dados 
Secundários 

Metodologia e coleta de dados secundários para o índice de atividade 
econômica 

X 
      

  

Calculo do índice de atividade econômica com base em dados secundários   
X 

     
  

Análise do indicador de dados secundários  
X X X 

   
  

Comparação com o indicador de atividade das Nfe       
X X 

  
 

       
  

Produtos Produto 1 – Relatório parcial de análise descritiva e crítica dos dados da NF-e e 
demais dados para a constituição da base de dados do projeto.  

X X 
     

  

Produto 2 – Relatório parcial com metodologia de indicadores de atividade, da 
matriz de comércio e monitoramento de preços da região atingida.   

X X X 
   

  

Produto 3 – Relatório parcial com seleção e análise preliminar de resultados 
dos dados da NFe na região atingida.      

X X X   

Produto 4 – Relatório final com análise dos indicadores produzidos e validados 
para análise do impacto na área atingida.  

            X X 

 
 
 
5. ORÇAMENTO E EXECUÇÃO DE DESPESAS 

 

O projeto será desenvolvido em 8 meses com a execução do orçamento indicado no Quadro 3. As 

bolsas devem ser desembolsadas mensalmente ao longo dos 8 meses do projeto. O material 

permanente deve ser adquirido no primeiro mês do projeto. O material de consumo será adquirido ao 

longo do projeto de acordo com as necessidades. As taxas devidas devem ser pagas de acordo com a 

orientação da fundação interveniente. 
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Quadro 3 – Orçamento geral do projeto 
 
RUBRICAS VALOR 
PESSOA FÍSICA - Bolsas   R$ 252.920,00  
PESSOA FÍSICA - Estágio e Bolsa a 
estudantes de Graduação ou Pós-
Graduação 

 R$ 44.000,00  

MATERIAL DE CONSUMO  R$  2.096,03  
MATERIAL 
PERMANENTE/EQUIPAMENTO 

 R$ 30.876,65  

RESOLUÇÃO 10/95  R$ 44.985,37  
TOTAL  R$ 374.878,05  

 
  



Num. 125413255 - Pág. 98Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

17 

 
6. REFERÊNCIAS 

ANSELIN, L. (1995) Local indicator of spatial association LISA. Geographical Analysis, v. 27, n. 3, 
p. 93115. 
 
ANSELIN, L. (1998) Exploratory spatial data analysis in geocomputacional environment. In: 
Longley, P., Brooks, S., McDonnell, R., MacMillan, B. (eds.). Geocomputation, a primer. New 
York: John Wiley. 
 
DOMINGUES, E. P.; MAGALHÃES, A. S.; FARIA, W. R. . Infra-estrutura, crescimento e 
desigualdade regional: uma projeção dos impactos dos investimentos do PAC em Minas Gerais. 
Pesquisa e Planejamento Econômico (Rio de Janeiro), v. 39, p. 121-158, 2009. 
 
DOMINGUES, E. P.; MAGALHÃES, A. S.; BETARELLI, A. Quanto vale o show? Impactos 
econômicos dos investimentos da Copa do Mundo 2014 no Brasil. Estudos Econômicos (USP. 
Impresso), v. 41, p. 4009-439, 2011. 
 
FEIJÓ, Carmen Aparecida et al. Contabilidade social: o novo sistema de contas nacionais do Brasil. 
3ª edição. Rio de Janeiro: Campus, 2010. 
 
HIRSCHMAN, A. O. The strategy of economic development. New Haven: Yale University Press, 
1958. 
 
HORRIDGE, M.; MADDEN, J.; WITTWER, G. The Impact of the 2002-2003 Drought on Australia. 
Journal of Policy Modeling, v. ‘27, n. 3, 2005, p. 285308, abr. 2005. 
n. G-219. [S.l.], p. 21. 2011. 
 
MILLER, R. E.; BLAIR, P. D. Input-Output Analysis: Foundations and Extensions. 2. ed. New 
York: Cambridge University Press, 2009. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Num. 125413255 - Pág. 99Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

18 

 
7. ANEXO - PLANOS DE TRABALHO DA EQUIPE 

 
O detalhamento dos planos de trabalho será empreendido no início da execução do projeto. Segue 

um resumo das atribuições e atividades dos membros da equipe. 

 
1. Edson Paulo Domingues 

 Coordenação geral das atividades do projeto. 

 Planejamento das atividades, elaboração de Plano de Trabalho detalhado.  

 Supervisão da execução das atividades do projeto.  

 Avaliação dos resultados obtidos de indicadores secundários.  

 Avaliação dos resultados obtidos de indicadores das NFe. Redação dos relatórios e produtos. 

 

2. Leonardo Costa Ribeiro 

 Sub-Coordenador das atividades do projeto.  

 Responsável por produzir informações/conteúdos sobre o projeto que serão publicadas no site 

da Plataforma Brumadinho, receber demandas externas e organizar atividades relativas à 

pesquisa.  

 Suporte às áreas de Estatística Aplicada e Computacional do projeto.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Coordenação e supervisão dos bolsistas especialistas em estatística e computação.  

 Redação dos relatórios e produtos.  

 

3. Fernando Salgueiro Perobelli 

 Pesquisador do projeto, responsável pela construção dos índices de atividade econômica de 

dados secundários, das NFe e da matriz de comércio.  

 Metodologia dos indicadores e matriz de comércio.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Seleção e organização dos dados para o índice de atividade econômica.  

 Coordenação e supervisão dos bolsistas especialistas em economia regional e dados 

secundários (alunos de pós-graduação).  

 Análise de evolução de preços de produtos específicos nos municípios atingidos.  

 Redação dos relatórios e produtos. 
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4. Débora Freire Cardoso 

 Pesquisadora que atuará no projeto como especialista em contabilidade social regional, matriz 

de comércio e indicadores de atividade.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Metodologia dos indicadores e matriz de comércio.  

 Coordenação e supervisão dos bolsistas especialistas em economia regional e dados 

secundários (alunos de pós-graduação).  

 Redação dos relatórios e produtos. 

 

5. Aléssio Tony Cavalcanti de Almeida 

 Pesquisador no projeto responsável por orientações quanto à extração e tratamento dos dados 

das NFe.  

 Supervisão da demanda de dados das NFe, procedimentos de processamento de dados e 

validação.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Análise dos resultados obtidos das Nfe. Necessidades de aperfeiçoamento.  

 Elaboração de sugestão de metodologia para índices de atividade e preços a partir dos dados 

das NFe.  

 Supervisão na análise de evolução de preços de produtos específicos nos municípios 

atingidos 

 

6. Dois especialistas em estatística aplicada e métodos de computação aplicados.  

 Extração e tratamento de dados das Nfe.  

 Elaboração de rotinas computacionais e estatísticas para tratamento e organização dos dados 

obtidos.  

 Elaboração de procedimentos de testagem e checagem dos dados.  

 Procedimentos de consolidação e cálculos de índices de atividade de dados secundários e de 

dados das NFe.  

 Elaboração de relatórios de análise de procedimentos e resultados. 
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7. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia 

regional, estatística ou computação).  

 Organização de dados secundários para a pesquisa.  

 Contatos com o órgão de governo e outros necessários.  

 Elaboração de tabelas e gráficos de apresentação de dados.  

 Elaboração de material de divulgação e apresentação de resultados.  

 Apoio na elaboração dos relatórios.  

 Revisão e formatação de relatórios. 

 

8. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, mestrando em área afim do projeto (economia 

aplicada, estatística ou computação).  

 Atuará como apoio na organização das bases de dados.   

 Revisão e formatação de relatórios. 

 Análise de consistência do banco de dados;  

 Construção de estatísticas descritivas da base de dados;  

 Construção de planilhas inteligentes para manipulação da base de dados (e.g agregações 

setoriais e regionais especiais). 

 

9. Um bolsista de graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia, estatística 

ou computação).  

 Atuará como apoio na elaboração dos relatórios.  

 Pesquisa bibliográfica de interesse ao projeto.  

 Revisão e formatação de relatórios. 

 Análise de consistência do banco de dados;  

 Construção de estatísticas descritivas da base de dados;  

 Construção de planilhas inteligentes para manipulação da base de dados (e.g agregações 

setoriais e regionais especiais). 
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE CIÊNCIAS ECONÔMICAS

DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS ECONÔMICAS
 
OFÍCIO Nº 38/2020/FACE-ECNSEC-UFMG

Belo Horizonte, 08 de junho de 2020.

 

Ao Senhor

Professor Edson Paulo Domingues

  

 

Prezado Professor,

Informo que a proposta "Sistema de Informação Nota Fiscal Eletrônica", coordenada pelo Prof. Edson
Paulo Domingues a ser subme5da no âmbito da Chamada Pública Interna Induzida nº 46/2020 do
Projeto Brumadinho da Universidade Federal de Minas Gerais conta com a anuência deste
Departamento. O departamento estende esta anuência aos professores do Departamento de Ciências
Econômicas, envolvidos na proposta, a saber, além do coordenador, os professores Leonardo Costa
Ribeiro e Débora Freire Cardoso.

  

Atenciosamente,

 

BERNARDO PALHARES CAMPOLINA DINIZ

Chefe do Departamento de Ciências Econômicas

Documento assinado eletronicamente por Bernardo Palhares Campolina Diniz, Chefe de
departamento, em 08/06/2020, às 16:26, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador
0144626 e o código CRC 6FBD29B1.

 

Referência: Processo nº 23072.214616/2020-70 SEI nº 0144626

Ofício 38 (0144626)         SEI 23072.214616/2020-70 / pg. 1

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 

 

Edson Paulo Domingues, RG 18156629-1, CPF 125551248-29, coordenador do projeto “Sistema de 

Informação Nota Fiscal Eletrônica”, declara e se compromete: 

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, dedados, 

informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no PROJETO 

DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO 

DEAVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais movidas 

pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE 

MINASGERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado-AGE, estando também habilitados no 

polo ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA 

PUBLICADO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS 

GERAIS e a ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO–AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-

74.2019.8.13.0054,5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-

73.2019.8.13.0024) que tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo 

Horizonte. 

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, empregando 

toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos movidos 

contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 
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c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou amici 

curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego 

do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste caso; 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos acima, do 

Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou ainda, 

seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 

terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da 

Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora 

dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com quaisquer das 

partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” 

a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 

terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou seu 

advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, bem 

como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de iniciado o 

processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima acerca do objeto da 

causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, em 

linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 
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o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos os 

efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 

BELO HORIZONTE, 08 Junho de 2020. 

 

 

 

______________________________________________ 

PROF EDSON PAULO DOMINGUES 

Coordenador Geral do Projeto 

Sistema de Informação Nota Fiscal Eletrônica 
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ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 

 

Débora Freire Cardoso, RG MG13.790-614, CPF 079.734.826-36, Pesquisadora que atuará no 

projeto Sistema de Informação Nota Fiscal Eletrônica como especialista em contabilidade social 

regional, matriz de comércio e indicadores de atividade, declara e se compromete: 

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, dedados, 

informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO 

DEAVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE 

MINASGERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado-AGE, estando também habilitados no 

polo ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA 

PUBLICADO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS 

GERAIS e a ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO–AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-

74.2019.8.13.0054,5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-

73.2019.8.13.0024) que tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo 

Horizonte. 

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, relacionados 

com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 
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c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 

“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste caso; 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos acima, do 

Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou ainda, 

seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 

terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da 

Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou 

fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com quaisquer 

das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 

terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou seu 

advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, bem 

como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de iniciado o 

processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima acerca do objeto da 

causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, em 

linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 
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o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos os 

efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 

BELO HORIZONTE, 06/06/2020.  

 

 

 
______________________________________________ 

PROF(A). 

Débora Freire Cardoso 
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE CIÊNCIAS ECONÔMICAS

DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS ECONÔMICAS
 
OFÍCIO Nº 38/2020/FACE-ECNSEC-UFMG

Belo Horizonte, 08 de junho de 2020.

 

Ao Senhor

Professor Edson Paulo Domingues

  

 

Prezado Professor,

Informo que a proposta "Sistema de Informação Nota Fiscal Eletrônica", coordenada pelo Prof. Edson
Paulo Domingues a ser subme5da no âmbito da Chamada Pública Interna Induzida nº 46/2020 do
Projeto Brumadinho da Universidade Federal de Minas Gerais conta com a anuência deste
Departamento. O departamento estende esta anuência aos professores do Departamento de Ciências
Econômicas, envolvidos na proposta, a saber, além do coordenador, os professores Leonardo Costa
Ribeiro e Débora Freire Cardoso.

  

Atenciosamente,

 

BERNARDO PALHARES CAMPOLINA DINIZ

Chefe do Departamento de Ciências Econômicas

Documento assinado eletronicamente por Bernardo Palhares Campolina Diniz, Chefe de
departamento, em 08/06/2020, às 16:26, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador
0144626 e o código CRC 6FBD29B1.

 

Referência: Processo nº 23072.214616/2020-70 SEI nº 0144626
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ATA DA REUNIÃO DE JULGAMENTO DA CHAMADA 46/2020 NO DIA 15.06.2020 
 
No dia 15 de junho de 2020, às 16h30, reuniram-se virtualmente os membros do Comitê Técnico-
Científico do “Projeto Brumadinho-UFMG”, Fabiano Lara, Claudia Mayorga, Ricardo Ruiz, Adriana 
Monteiro da Costa, Carlos Augusto Gomes Leal, Claudia Carvalhinho Windmöller, Efigênia Ferreira 
e Gustavo Ferreira Simões e o Secretário Executivo do “Projeto Brumadinho-UFMG”, Tiago Barros 
Duarte. Tendo sido previamente encaminhados os Subprojetos para exame, foram avaliadas as 
PROPOSTAS submetidas pelos professores Edson Domingues e Poueri Mario para a Chamada 46.  
 
Foi identificado que o Subprojeto apresentado pelo Professor Edson Domingues cumpriu os 
requisitos formais de submissão. Examinado e discutido o mérito, a proposta foi avaliada como 
relevante e cientificamente robusta e com equipe executora experiente e apta à execução do 
projeto. Verificou-se, portanto, que a proposta preenche o objetivo completamente, com elevada 
qualidade, concluindo, por unanimidade pela APROVAÇÃO COM AJUSTES, CLASSIFICADA EM 
PRIMEIRO LUGAR. Observou-se necessidade de adequações, tendo sido identificadas as seguintes 
recomendações a serem realizadas pelo proponente: (1) A proposta apresenta metodologia, técnica 
e equipe qualificada para execução do projeto. Além do requisitado, adiciona outros indicadores 
complementares (IAEM) que utilizam outras bases de dados. Porém, é importante explicitar a 
articulação do indicador IAEM com os indicadores a serem gerados a partir da NFe, pois esta relação 
não está explicitada na metodologia; (2) Destaca-se a presença de pesquisadores com experiência 
na construção de índices de atividade em nível municipal e matrizes de insumo produto; (3) Destaca-
se a presença de pesquisador com trabalhos que utilizam a NF-e, logo, a equipe incorpora 
importante experiência com construção e operação desta base de dados; (4) Verificar e apresentar 
a proporcionalidade entre o tempo de dedicação e o valor da bolsa de cada membro da equipe 
técnica; (5) Detalhar o orçamento e apresentar os aparelhos, equipamentos e demais recursos para 
viabilização da proposta. No formato em que se encontra, a apresentação é insuficiente; (6) 
Considerando o volume de dados, é necessário avaliar a disponibilidade de equipamentos para 
processamento de dados, atestar sua suficiência e descrever tais equipamentos. Caso seja 
necessária a aquisição de equipamentos, este deve ser especificado no orçamento e cronograma de 
desembolso; (7) Apresentar cronograma detalhado de desembolso e de execução de despesas; (8) 
A responsabilidade pela execução da proposta é exclusiva do Coordenador, portanto, em alguns 
trechos, rever a redação onde se atribui responsabilidade ao CEDEPLAR; (9) Uma informação 
adicional e relevante para o escopo de processamento de dados: atenção deverá ser dada aos 
municípios de Betim, mas somente na faixa mais próxima ao rio. Logo, esta particularidade deve ser 
considerada na execução do projeto; (10) Mesmo considerando que toda a atividade ocorrerá no 
território atingido, é necessário explicitar o compromisso com os requisitos técnicos de 
georreferenciamento anunciados na chamada; (11) A proposta deve indicar um responsável por (a) 
produzir informações/conteúdos sobre o projeto que serão publicadas no site da Plataforma 
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Brumadinho, (b) receber demandas externas e (c) organizar atividades relativas à pesquisa de 
campo; (12) Destaca-se que o coordenador é responsável por elaborar documento de divulgação 
científica dos resultados do Subprojeto em parceria com o Núcleo de Comunicação Social do Projeto 
Brumadinho-UFMG, com aprovação do Juízo. O documento deverá ser apresentado em linguagem 
de texto, imagem ou som (por ex: pitch) adequada a públicos leigos e não especializados. 
 
Foi identificado que o Subprojeto apresentado pelo Professor Poueri Mário cumpriu os requisitos 
formais de submissão. Examinado e discutido o mérito, a proposta foi avaliada como relevante e 
cientificamente robusta e com equipe executora experiente e apta à execução do projeto. Verificou-
se, portanto, que a proposta preenche o objetivo completamente, com elevada qualidade, 
concluindo, por unanimidade pela APROVAÇÃO COM AJUSTES, CLASSIFICADA EM SEGUNDO LUGAR. 
Observou-se necessidade de adequações, tendo sido identificadas as seguintes recomendações a 
serem realizadas pelo proponente: (1) A equipe é qualificada, em particular para estudos que lidam 
com procedimentos e registros fiscais/tributários, porém, não possui experiência destacada com 
indicadores de nível de atividade e preço em nível municipal, bases de dados similares a NFe e 
estudos com matrizes de insumo-produto; (2) Alguns ajustes pontuais são necessários, por exemplo, 
nas páginas 18 e 23, de “sugestões gerais de políticas públicas”, para algo como “sugestões gerais 
para ações de reparação”, uma vez que o objetivo do projeto não é orientar, necessariamente, 
políticas públicas, mas ações de reparação de perdas e danos. Recomenda-se rever a margem para 
inclusão de custos eventuais com diárias e transportes; (3) O CTC não assessora a Justiça Federal, 
portanto, é necessário rever o seguinte trecho na página 11: “Destaca-se que toda a pesquisa a ser 
realizada, bem como seus produtos, servirá para assessorar, por meio do CTC, o próprio juízo das 
ações em curso na Justiça Federal.”; (4) Uma informação adicional e relevante para o escopo de 
processamento de dados: atenção deverá ser dada aos municípios de Betim, mas somente na faixa 
mais próxima ao rio. Logo, esta particularidade deve ser considerada no projeto; (5) Mesmo 
considerando que toda a atividade ocorrerá no território atingido, é necessário explicitar o 
compromisso com os requisitos técnicos de georreferenciamento anunciados na chamada; (6) A 
proposta deve indicar um responsável por (a) produzir informações/conteúdos sobre o projeto que 
serão publicadas no site da Plataforma Brumadinho, (b) receber demandas externas e (c) organizar 
atividades relativas à pesquisa de campo; (7) Destacamos que o coordenador é responsável por 
elaborar documento de divulgação científica dos resultados do Subprojeto em parceria com o 
Núcleo de Comunicação Social do Projeto Brumadinho-UFMG, com aprovação do Juízo. O 
documento deverá ser apresentado em linguagem de texto, imagem ou som (por ex: pitch) 
adequada a públicos leigos e não especializados.  
 
Encerrou-se a reunião às 19 horas. Eu, Tiago Barros Duarte, Secretário-Executivo do Comitê Técnico-
Científico do “Projeto Brumadinho-UFMG” lavrei a presente ata, que vai assinada por mim e pelos 
demais. Belo Horizonte, 15 de junho de 2020. 
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1 - INTRODUÇÃO AO CONTEXTO E AO ASSUNTO  
 

O Projeto Brumadinho-UFMG tem como objetivo geral auxiliar o Juízo da 2ª Vara 

da Fazenda Pública da Comarca de Belo Horizonte por meio de estudos e pesquisas que 

permitam identificar e avaliar os impactos decorrentes do rompimento da Barragem I da 

Mina Córrego do Feijão, ocorrido em janeiro de 2019. Encampado pela UFMG e 

conduzido por um Comitê Técnico-Científico, ele tem dentro de seus objetivos a 

elaboração de estudos técnicos para subsidiar o juízo (Edital 46, 2020). 

Um desses estudos é proposto por meio desta chamada pública (46/2020), a qual 

solicita o desenvolvimento de projeto para apresentar um “Sistema de Informação Nota 

Fiscal Eletrônica”. O projeto deverá desenvolver metodologia para tratamento de 

informações primárias de consumo e dessas identificar os fluxos comerciais da região 

atingida. A exploração sistemática da base de dados primária de NF-e e de outras fontes 

(CT-e, EFD-IPI/ICMS), estaduais, e sua operacionalização exige apropriação interpretativa, 

organização e segmentação de produtos, setores e atividades e o diagnóstico dos principais 

itens comercializados. De maneira objetiva, usando modelos analíticos contábil-

econômicos tem-se uma capacidade maior de se desenvolver um conteúdo informacional 

mais rico e adequado de fluxos comerciais da região atingida (delimitada por seus 

municípios), tanto interna como externamente. Essa análise detalhada, que é possível com o 

uso da base de dados indicada, permitirá obter informações que poderão ser utilizadas tanto 

no foro do processo, para as definições inerentes as reparações aos atingidos, por exemplo, 

como também no planejamento de políticas públicas de caráter econômico e também social.  

 

Histórico da NF-e 
 

O Sistema Público de Escrituração Digital – SPED representa uma iniciativa 

integrada das administrações tributárias federal, estadual e municipal, visando a 

padronização das informações fiscais (Portal da NF-e, 2020).  

Para possibilitar a padronização entre as várias esferas de governo, foi editada a 

Emenda Constitucional nº 42, de 2003, introduzindo o inciso XXII ao artigo 37 da 

Constituição Federal, determinando que as administrações tributárias da União, Estados e 

Municípios devem atuar de forma integrada compartilhando cadastro e informações fiscais 

(Portal da NF-e, 2020). 

Encontros foram realizados com a presença de membros das administrações 

tributárias federal, estadual, do Distrito Federal e dos municípios para alcançar o objetivo 
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de integração entre as esferas, bem como padronizações. Em 2007, por meio da publicação 

do Decreto nº 6.022, foi instituído o SPED, constituindo, desta forma, um avanço na 

informatização da relação entre fisco e contribuinte. 

Inicialmente, ele se subdividia em três grandes projetos, que eram: a Escrituração 

Contábil Digital – ECD; a Escrituração Fiscal Digital – EFD; e a Nota Fiscal Eletrônica no 

Ambiente Nacional – NF-e. 

De acordo com SASSO, ROSA & BARBOSA (2011), o SPED é uma solução 

tecnológica fornecida pela Receita Federal do Brasil com o objetivo de oficializar os 

arquivos digitais gerados pelas escriturações fiscais e contábeis dentro de um formato 

específico e padronizado.  

ANGELI NETO & MARTINEZ (2016) narram que esse tipo de movimento foi 

percebido em praticamente todos os países do mundo, que iniciaram ações ainda nas 

décadas de 1980 e 1990, como China, e desenvolveram ao ponto de possuírem sistemas de 

emissão de documentos fiscais eletrônicos para todos os tipos de organizações.  

Esse tipo de processo, além de gerar padronização, tanto em termos de formato 

quanto de protocolos eletrônicos e de dados, possibilita também a redução de custos de 

transação no que tange à arrecadação e à fiscalização. Isso implica no entendimento de 

melhorias no sistema tributário para torná-lo mais eficiente (Angeli Neto e Martinez, 2016). 

O estudo de ANGELI NETO & MARTINEZ (2016), buscou avaliar o impacto 

causado pela utilização da emissão de notas fiscais eletrônicas por parte de municípios no 

que diz respeito à arrecadação de ISSqn decorrente de atividades de empresa prestadoras de 

serviços. Em suma, com base em uma amostra composta por dados relativos à arrecadação 

dos municípios brasileiros com mais de 100 mil habitantes, no período de 2007 a 2012, 

mediram o impacto pós-implantação da nota fiscal de serviços eletrônica no Brasil. Seus 

achados permitem indicar que não houve um aumento da arrecadação por conta da 

utilização da NF-e o que inferem ser por uma possível causa: as práticas de sonegação não 

foram totalmente eliminadas com a mudança de procedimento de emissão eletrônica em 

vez da emissão física, em papel (Angeli Neto & Martinez, 2016). 

Neste mesmo sentido foram os trabalhos de Gomes, Pereira e Cunha (2018) que não 

identificaram um aumento da arrecadação do ICMS com a implantação do EFD-Fiscal nas 

companhias abertas, bem como os trabalhos de Gomes, Maia, Cunha e Neto (2018) que não 

identificaram o impacto do EFD-Fiscal na arrecadação do ICMS dos Estados. Esses 

resultados corroboram com os trabalhos de Mattos, Rocha e Toporcov (2013) que não 



Num. 125413255 - Pág. 128Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

4 
 

identificaram um impacto positivo na arrecadação do ICMS com o Programa Nota Fiscal 

Paulista sobre a arrecadação do Estado de São Paulo. 

Desta forma, qual então seria o efeito importante, segundo Angeli Neto & Martinez 

(2016), na emissão de NF-e? A melhoria para a administração fazendária pública, que era 

um dos objetivos desde o início do desenvolvimento do projeto. No contexto deste projeto, 

a existência de uma base de dados contendo os dados das NF-e emitidas permitirá também 

uma análise pormenorizada de fluxos comerciais e de possíveis ações por parte da gestão 

pública envolvida no contexto. 

 

Tipologia de Notas Fiscais Eletrônicas 
 

Segundo  a Confederação Nacional do Comércio de Bens, Serviços e Turismo, a 

Nota Fiscal Eletrônica (NF-e) é um documento digital (arquivo XML), emitido e 

armazenado de forma eletrônica, com o objetivo de documentar, para fins fiscais, uma 

operação de circulação de mercadorias ou uma prestação de serviços, ocorrida entre as 

partes. A validade jurídica da NF-e é garantida pela assinatura digital do remetente e a 

consequente autorização de uso fornecida pelo fisco, antes da ocorrência do fato gerador.  

Os tipos eletrônicos de notas fiscais seguem o que ocorria nas emissões em papel 

até o seu advento. Tem-se as NF-e que se referem às transações referentes à mercadorias e 

produtos, que ensejam pois o documento fiscal para fins de incidência, controle e 

arrecadação do IPI e do ICMS, sendo da alçada dos estados brasileiros a sua organização. 

Seguem um padrão único diante todo o acordo proveniente do projeto de sua criação, 

permitindo que os dados contidos na mesma e sua estruturação lógica sejam equivalentes 

em todos os entes federativos. 

O Conhecimento de Transporte também passou por esse processo de digitalização 

tornando-se semelhante à NF-e, conhecido agora como CT-e, de responsabilidade também 

dos estados. Serve para os serviços de transporte de carga entre estados ou municípios, cuja 

incidência seja do ICMS. 

Outro tipo refere-se à prestação de serviços reguladas no âmbito do ISSqn, de 

responsabilidade dos municípios brasileiros. Para a Nota Fiscal de Serviços Eletrônica 

(NFS-e) embora exista um protocolo de cooperação de criação de um modelo nacional 

único, os municípios possuem autonomia para definir e disponibilizar seu próprio sistema e 

por isso, em cada um pode ser encontrado um formato diferente de outro, o que leva a um 

trabalho maior para sua utilização em condições de comparações entre municípios. 
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Em se tratando especificamente das NF-e, que seria a principal base de dados 

primários para realização deste projeto, conforme descrito no Edital, a mesma contém 

campos específicos com dados diversos sobre o emitente da mesma (vendedor), o tomador 

ou comprador, localidades, mercadorias, serviços e produtos transacionados, com seu 

detalhamento de volume, quantidade, preços, tributos, e outros mais, que ensejam quase 80 

campos no registro de cada NF-e por item comercializado. 

De posse desses microdados de transações ocorridas nos municípios delimitados no 

estudo, será possível identificar pontualmente dados para o relacionamento entre transações 

de compras (insumos) e também de transações de vendas (produtos). Esses dados contidos 

nas NF-e e nas demais fontes indicadas (CT-e e EFD-IPI/ICMS), se o acesso for permitido 

e obtido, de maneira organizada conforme regras contábeis e tributárias, permitirão 

acurácia e robustez na utilização de modelos econômicos, que normalmente utilizam dados 

agregados e simplificações dos mesmos, distanciando-se da realidade das operações e 

transações comerciais das organizações. Propõem-se, pois essa combinação do modelo de 

análise tributária das NF-e com um modelo da matriz insumo-produto.  

 

Conteúdos da Nota Fiscal Eletrônica – NF-e 

 

Os principais campos e, também, obrigatórios no preenchimento da Nota Fiscal 

Eletrônica são: 

- Dados da NF-e — modelo, série, número, data de emissão, data de entrada/saída e valor 

total; 

- Dados do emitente — nome, razão social, CNPJ, endereço, inscrição estadual e código 

do município da ocorrência do fato gerador do ICMS; 

- Dados do destinatário — nome, razão social, CNPJ, endereço e inscrição estadual; 

- Dados dos produtos e serviços — descrição, quantidade, unidade comercial e valor. 

Nestes, em que pese a importância e a necessidade de todas as informações 

prestadas no documento, especialmente para fins de localização e identificação das partes 

envolvidas nas transações, tem-se relevância considerável, dentre aquelas a serem 

apresentadas sobre os produtos e mercadorias, os seguintes dados: Nomenclatura Comum 

do Mercosul – NCM, Códigos Fiscais de Operações e prestações – CFOP, e Código de 

Situação Tributária – CST. 

A NCM é um código baseado no Sistema Harmonizado e Designação e de 

Codificação de Mercadorias. Este Sistema Harmonizado trata-se de um método 

internacional de classificação de mercadorias baseado em uma estrutura de códigos e 
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respectivas descrições. Portanto, a NCM é um código de 8 dígitos usado para identificar a 

natureza das mercadorias negociadas entre os países. Desta forma, pelo padrão de 

informações cometido ao código, torna possível a coleta de dados para a análise e 

levantamento de estatísticas do comércio de mercadorias em geral. 

O Código CFOP, composto por 4 dígitos, é obrigatório nas transações de compra, 

venda e prestação de serviços dos contribuintes do ICMS e IPI. Trata-se de um código 

número que identifica a natureza da operação de uma mercadoria ou prestação de serviços 

de transporte. 

A natureza da operação indica qual é a finalidade da nota que entrará em circulação. 

Logo, o CFOP tem o papel de descrever, detalhadamente, qual é a transação que está sendo 

realizada para fins de apuração fiscal. Outra composição importante para utilizar como 

ferramenta de levantamento estatístico no âmbito comercial. 

O Código de Situação Tributária – CST uma tabela composta por uma sequência 

numérica utilizada para o ICMS e para o PIS/COFINS. No âmbito do ICMS, composto por 

três dígitos, o referido código tem a finalidade de identificar qual a procedência da 

mercadoria (nacional ou importada) e como a mesma será tributada. No âmbito federal, 

composto por dois dígitos, o código identifica apenas a tributação da mercadoria ou 

serviço. 

Ato contínuo, é possível concluir que, por meio dos dados extraídos do XML da 

NF-e, referente principalmente ao NCM, CFOP e CST, a consolidação pertinente às 

informações determinantes, seja para analisar o crescimento ou para analisar o 

encolhimento de uma região, são fidedignas e satisfatórias para demonstrar o cenário 

factual econômico desta região. Isto porque, é possível pela consolidação dos dados, apurar 

o cenário relacionado aos produtos e serviços dos diversos setores de toda a região, seja 

pela circulação de determinada mercadoria, natureza das operações e/ou pela tributação que 

possibilita também, a aglutinação de cada atividade desempenhada nos diversos setores. A 

considerar ainda a correlação entre o CST e o CFOP, verifica-se a possibilidade de 

definição da origem de tributação da mercadoria com base nas especificidades do negócio.  

Assim, em uma combinação precisa entre os referidos códigos fiscais, pode-se 

obter, em uma amostragem, um resultado efetivo de uma gama de possibilidades e 

conclusões razoáveis e prováveis do ambiente econômico da região observada. 

 

Escrituração Fiscal Digital 

 



Num. 125413255 - Pág. 131Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

7 
 

Assim como o módulo específico de desenvolvimento e implantação da Nota Fiscal 

Eletrônica – Nfe, o ambiente do SPED, conforme já destacado, foi implementado com as 

obrigações pertinentes à apuração das contribuições ao PIS/COFINS (EFD Contribuições) e 

à apuração do ICMS e IPI (EFD ICMS IPI). 

Em ambos os projetos, todas as informações conexas à NFe são apresentadas em 

campos específicos, e, em registros padronizados, que favorecem o levantamento de todos 

os dados de forma analítica, e em algumas situações, de forma consolidada. Isto porque, 

existe a possibilidade legal de apresentar as declarações, aglutinando por item, tanto nas 

aquisições quanto nas vendas. Quando é realizada esta aglutinação, as demais informações 

que representam uma limitada segregação entre os itens são exatamente a NCM, o CFOP e 

o CST. Verifica-se, portanto, que com este possível cenário de consolidação na venda ou na 

aquisição tem-se a informação relativa ao item que, invariavelmente, estará vinculado ao 

NCM. 

Assim sendo, mesmo que a informação esteja disposta de forma consolidada na 

declaração acessória, existe a viabilidade de coletar os dados e apresentar a relação e inter-

relação entre os setores econômicos de uma determinada região.  

 

Matriz de Fluxos de Bens e Serviços 

 

A elaboração de uma matriz de fluxos de bens e serviços envolve: (i) o 

desenvolvimento de conceituação teórica para a identificação dos produtos, sua origem e 

destino, (ii) a definição da pauta de produtos e serviços envolvidos e sua respectiva 

consolidação econômico-fiscal e (iii) o levantamento e agregação dos dados econômico-

fiscais. 

A pesquisa deverá identificar e delimitar os fluxos de comércio na área atingida e 

suas conexões externas (outras economias municipais e regionais), uma vez que a área 

atingida não é autônoma (ausência de comércio inter-regional). Além disso, irá avaliar a 

importância dos setores para a geração de renda, produção e emprego antes e depois do 

rompimento da barragem. 

Para o tratamento das informações primárias, os bens e serviços da região atingida 

pelo rompimento da barragem em Brumadinho serão classificados de acordo com as 

informações contidas na NF-e – como as já mencionadas NCM, CFOP e CST – e 

combinados com a Classificação Nacional de Atividades Econômicas (CNAE). Em 

seguida, esses dados serão utilizados para a construção de um modelo inter-regional de 
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insumo-produto, que permitirá com maior acuidade identificar possíveis relações cliente-

fornecedor, bem como das cadeias de produção comuns entre determinadas produções. 

Dessa forma, a matriz insumo-produto terá maior robustez e permitirá identificar os fluxos 

intrarregionais e inter-regionais. O grau de dependência ou não percebida da região servirá 

como indicador de possíveis ações para fins de melhorias de fluxos comerciais da mesma e 

de proposição de políticas públicas na esfera fiscal-tributária, bem como qualquer 

indicativo de abrupta queda de atividades.  

De acordo com Miller & Blair (1985), um modelo de insumo-produto para uma 

dada região ou país descreve os fluxos monetários de bens e serviços entre as indústrias 

locais com setores de demanda final. Especificamente, o modelo inter-regional de insumo-

produto descreve fluxos monetários de bens e serviços entre diferentes regiões. Uma 

representação esquemática da matriz de insumo-produto, levando-se em consideração duas 

regiões (municípios), pode ser vista na Figura 1. A e A’ caracterizam as transações inter-

regionais, B e B’ caracterizam as transações inter-regionais, CI’ corresponde ao total do 

consumo intermediário e C, I, G, E e DT correspondem, respectivamente, ao consumo das 

famílias, investimentos, gastos do governos, exportações e demanda total. 

 

 
Figura 1 – Representação esquemática da matriz inter-regional de insumo-produto para dois 
municípios 
Fonte: adaptado de Souza & Perobelli (2009). 

 

O método é um dos mais utilizados para se avaliar a economia devido à sua 

possibilidade de agrupar informações sobre o processo de produção, consumo 

intermediário, distribuição de renda gerada, comércio exterior, salários e impostos.  
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De acordo com Hirschman (1961), devido à escassez da habilidade para investir e à 

escassez de capital nos países menos desenvolvidos, se torna necessário o planejamento do 

setor público no que diz respeito a determinar a melhor forma de investir. Assim, o autor 

propõe que os investimentos devam ser realizados em setores que possuam maior poder de 

induzir novos investimentos. Em outras palavras, os investimentos devem ser realizados em 

setores que possuam o máximo de linkages com o restante da economia.  

Os linkages podem ser para frente ou para trás. Segundo Toyoshima & Ferreira 

(2002), no caso de serem para frente, significa que investimentos no setor que possui esse 

linkage desencadeariam efeitos positivos nos setores compradores e no caso de serem para 

trás, significa que investimentos no setor que possui esse linkage desencadeariam efeitos 

positivos nos setores vendedores, isto considerando a matriz insumo-produto. 

Neste ponto, torna-se importante a caracterização do que é um setor chave e qual a 

sua importância no processo de desenvolvimento desequilibrado. Segundo Hirschman 

(1961) alguns setores possuem um elevado grau de encadeamento junto à cadeia produtiva, 

propagando assim, efeitos sistêmicos acima da média da economia e merecendo, uma 

atenção especial no que diz respeito a receber investimentos. Considera-se um setor chave 

aquele que é prioritário para a promoção do crescimento econômico.  

Além do cálculo dos setores chaves, para monitorar as atividades das regiões, serão 

utilizados multiplicadores. Um exemplo é o multiplicador de produção, que pode ser 

definido como o valor total de produção de todos os setores da economia que é necessário 

para satisfazer o valor de uma unidade monetária na demanda final do produto de 

determinado setor. Além disso, serão calculados outros multiplicadores muito utilizados, 

que são os de renda e emprego, que estimam os efeitos de uma mudança exógena sobre a 

renda auferida pelas famílias e sobre o emprego, respectivamente. 

Para aprofundar na discussão sobre a tributação e seus impactos, um dos objetivos 

deste trabalho será identificar os efeitos macroeconômicos e setoriais decorrentes da 

aplicação de políticas fiscais baseadas em aumento/diminuição da tributação de setores 

identificados como relevantes/estratégicos. Especificamente, busca-se avaliar os efeitos de 

incentivos fiscais na produção de determinados setores produtivos, no consumo agregado 

das famílias, no emprego e na receita tributária do governo.  
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2 - OBJETIVOS DO PROJETO 
 
Objetivo Geral 

 

O Edital (46/2020) solicita que a pesquisa tenha por objetivo “identificar e 

caracterizar os fluxos de bens e mercadorias na região atingida pelo rompimento da 

barragem em Brumadinho”, em primeiro momento. Um segundo objetivo seria o de 

“propor indicadores de nível de atividade, renda, consumo, preços e outros que auxiliem no 

monitoramento”. Para tal, indicam como a base de dados referência “as NF-e do Estado de 

Minas Gerais”, delimitadas aos municípios contidos na delimitação da área atingida. 

 

Objetivos Específicos 

 

São, também, propostos objetivos específicos para atender à demanda do edital e de 

dados e informações ao processo em andamento. Foram eles, conforme consta do 

documento do Edital (46/2020): 

 

“a) Organizar bases de dados primárias contendo registros das NF-e. 

b) Avaliar a base de dados da NF-e em termos de cobertura setorial, municipal e 

regional definindo as agregações necessárias para sua utilização em estudos de suporte 

ao monitoramento da área atingida ou suporte a outros estudos, pesquisas no âmbito do 

Projeto Brumadinho. 

c) Construir matrizes de fluxo de comércio regional de mercadorias e serviços. 

d) Quantificar o volume de transações, tipos de produtos e serviços, fluxos com 

origem e destino na área atingida e sua articulação com outras regiões. 

e) Selecionar fluxos de bens e serviços em função da necessidade de monitorar as 

atividades da região (nível de atividade, emprego, saúde, consumo, arrecadação etc). 

f) Analisar atividades de interesse a serem indicadas pelo CTC a partir do 

conjunto de possibilidade identificada na base de dados da NF-e. 

g) Desenvolver indicadores de nível de atividade, produção, consumo, preços e 

outros com o objetivo de monitorar a área atingida e, assim, avaliar os programas e ações 

propostos.” (grifos nossos) 

Para a consecução desses objetivos, alguns aspectos metodológicos são definidos, 

inicialmente, haja vista não se ter certeza de acessibilidade de todas as bases indicadas, por 

motivos de sigilos legais impostos. 
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3 - ASPECTOS METODOLÓGICOS BÁSICOS 
 

Destaca-se que toda a pesquisa a ser realizada, bem como seus produtos, servirá 

para assessorar o próprio juízo das ações em curso na Justiça Estadual. 

Para a identificação dos fluxos comerciais, indicam-se as áreas de atividades 

agropecuárias, extrativistas, industriais, construção civil, comércio e serviços que utilizam a 

NF-e para registro de suas operações. Essa delimitação retira a possibilidade de atuação 

com demais atividades de prestação de serviços que emitem a NFS-e, de competência dos 

municípios, sendo esta uma limitação imposta a este projeto neste momento. 

O acesso a outras bases de dados como as indicadas (CT-e e EFD) possibilitaria a 

inserção de dados para a construção de banco de dados mais robustos e com cruzamentos 

desses, que permitiriam mais acurácia para fins das análises. Tendo-se acesso a essas bases 

e seus dados será possível identificar relações e fluxos comerciais de organizações dos 

setores indicados, entre os municípios e fora desta região delimitada, possibilitando, por 

exemplo: 

- identificação de localidades,  

- tipos de atividades e setores, conforme classificações tributárias por transação,  

- fluxos de transações por mercadorias e produtos, indicando transações entre as 

empresas (matriz insumo-produto) e com consumidores finais, pessoas físicas ou jurídicas 

(análise da capacidade tributária e de consumo), 

- análise do perfil dos contribuintes emissores de NF-e da região, permitindo análise 

de capacidade tributária e propostas específicas de políticas públicas focadas. 

Como se estabeleceu no edital que “o objetivo é fornecer um referencial empírico 

para o desenvolvimento de estudos sobre a composição e nível da atividade econômica da 

área atingida antes e depois do rompimento da barragem e um indicador de 

monitoramento do desempenho e/ou recuperação econômica” (grifo nosso), considera-se 

como intervalo temporal de análise das bases e seus dados o período compreendido entre 

dezembro/2017 e fevereiro/2020, contendo 14 meses antes do momento do rompimento 

(dez/2017 a jan/2019) e 13 meses após, sem entrar no período com possíveis impactos 

causados pela pandemia do novo coronavírus (a partir de mar/2020). 
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Tabela 1 - Período da pesquisa nas bases de dados 

 
Fonte: projeto. 

 

Segundo o Edital 46/2020, a base de dados primária (considerada sem tratamento, 

com sigilo fiscal e não identificados) será disponibilizada aos pesquisadores a partir de 

solicitações, conforme a abrangência territorial e o escopo de produtos. 

O desenvolvimento do projeto prescinde, pois, de recebimento de uma base de 

dados digital das NF-e e das outras fontes. Esses documentos são codificados, 

normalmente, em arquivos de formato XML, cuja estrutura de campos é padronizada, 

favorecendo o processamento e a importação das informações que comporão o banco de 

dados geral. Também, considera-se a possibilidade de ser necessário tratar outros formatos 

de arquivos, como PDF, XLSX, CSV e TXT, o que impactará em termos de aumento do 

tempo consumido nesta atividade, se comparada à uma base de dados digital. 

A importação das NF-e para o sistema contendo o banco de dados será 

automatizada, por meio de um software desenvolvido em linguagem Java pelos membros 

da equipe. Após a leitura, processamento e importação dos dados, será gerado um banco de 

dados relacional contendo, em tabelas digitais, as informações de todas as notas fiscais 

processadas (e se for acessível, dos demais dados das outras fontes - CT-e e EFD).  

Esse banco de dados funcionará dentro do sistema de gerenciamento de banco de 

dados MySQL, que utiliza a linguagem SQL para suas operações. Com isso será possível, 

também, a exportação de dados para análises em outras plataformas, que utilizam outras 

linguagens, como o R e o Python - opta-se por utilizar softwares livres e gratuitos, gerando 

economicidade ao projeto. Com o banco estruturado, será possível realizar operações de 

filtragem, busca e agregação dos dados, que servirão de insumo para as análises 

econômicas e estatísticas que serão conduzidas. 

O banco de dados digital construído a partir do processamento e da importação das 

NF-e será o primeiro produto gerado pelo projeto. Este produto será de fundamental 

importância, pois servirá como base informacional para todas as demais etapas, já que nele 

estarão concentradas de forma sistemática informações necessárias para atingir os objetivos 

do estudo em questão. Além disso, o mesmo poderá ser reaproveitado no futuro, servindo 

de matéria-prima para trabalhos futuros e para as análises dentro do processo judicial. 
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Com os dados das NF-e no período delimitado, prioritariamente será possível criar 

os modelos propostos (a seguir explicados) para as análises pretendidas de fluxos 

comerciais, dentre outras possíveis descobertas, que serão um segundo produto deste 

estudo. 

A formalização do modelo inter-regional pode ser feita da seguinte maneira (Miller 

e Blair, 1985): 

 

𝑧11
𝐴𝐴 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝐴𝐴 + 𝑧11
𝐴𝐵 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝐴𝐵 + ⋯ + 𝑧11
𝐴𝑇 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝐴𝑇 + 𝑦1
𝐴 = 𝑋1

𝐴  

⋮  𝑧𝑛1
𝐴𝐴 + ⋯ + 𝑧𝑛𝑛

𝐴𝐴 + 𝑧𝑛1
𝐴𝐵 + ⋯ + 𝑧𝑛𝑛

𝐴𝐵 + ⋯ + 𝑧𝑛1
𝐴𝑇 + ⋯ + 𝑧𝑛𝑛

𝐴𝑇 + 𝑦𝑛
𝐴 = 𝑋𝑛

𝐴  
                                                                            ⋮                                                                                 (1) 

𝑧11
𝑇𝐴 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝑇𝐴 + 𝑧11
𝑇𝐵 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝑇𝐵 + ⋯ + 𝑧11
𝑇𝑇 + ⋯ + 𝑧1𝑛

𝑇𝑇 + 𝑦1
𝑇 = 𝑋1

𝑇  ⋮  𝑧𝑛1
𝑇𝐴 + ⋯ +

𝑧𝑛𝑛
𝑇𝐴+𝑧11

𝑇𝐵 + ⋯ + 𝑧1𝑛
𝑇𝐵 + ⋯ + 𝑧𝑛1

𝑇𝑇 + ⋯ + 𝑧𝑛𝑛
𝑇𝑇 + 𝑦𝑛

𝑇 = 𝑋𝑛
𝑇             

 

Em que: 𝑧𝑖𝑗 representa as vendas do setor i para o setor j, 𝑦𝑖 as vendas do setor i 

para a demanda final e 𝑋𝑖 o valor total da produção do setor i. O sobrescrito A representa a 

região A e os sobrescritos de B a T representa as regiões B a T. Assim, 𝑧𝑖𝑗
𝐴𝐴 e 𝑧𝑖𝑗

𝑇𝑇 

representam as vendas intra-regionais do setor i para o setor j e, de 𝑧𝑖𝑗
𝐴𝐵 𝑎 𝑧𝑖𝑗

𝐴𝑇 e de 𝑧𝑖𝑗
𝑇𝐴 𝑎 

𝑧𝑖𝑗
𝑇𝑆, as vendas inter-regionais do setor i para o setor j.  

A representação de (1) pode ser realizada também em notação matricial: 

 

𝑍𝑖𝑇𝑛 + 𝑌 = 𝑋                        (2) 

 

Em que: Z é uma matriz Tn⋅ Tn que representa as relações intersetoriais, iTn é um 

vetor unitário de ordem Tn⋅ 1, Y é um vetor Tn⋅ 1 cujos elementos são as demandas finais 

de ambas as regiões e X  é um vetor Tn⋅ 1 cujos elementos são as produções totais de todos 

os setores de todas as regiões. 

O sistema (2) pode ser também expresso através da matriz de coeficientes técnicos: 

 

𝐴 = 𝑍(�̂�)−1                   (3) 

 

Em que: �̂� = 𝑑𝑖𝑎𝑔(𝑋).  

Cada elemento de A é definido da seguinte maneira:  

 

aij = xij/xj                   (4) 
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Assim é possível ver, por meio dessa relação, que a matriz de coeficientes técnicos 

representa a relação fixa entre a produção de cada setor em relação aos seus insumos1, em 

outras palavras, cada coeficiente técnico é dado pela quantidade de insumos do setor i que é 

necessária para a produção de uma unidade monetária de produto do setor j.  

Os elementos da matriz A são denominados coeficientes de requerimento2 direto e 

fornecem informações sobre os efeitos imediatos de uma variação da demanda final. Eles 

podem ser divididos entre coeficientes intra-regionais (𝑎𝑖𝑗
𝐴𝐴e 𝑎𝑖𝑗

𝑇𝑇) e coeficientes inter-

regionais (𝑎𝑖𝑗
𝐴𝑇 e 𝑎𝑖𝑗

𝑇𝐴), permitindo que a matriz A seja particionada em submatrizes: 

 

𝐴 = [𝐴𝐴𝐴  ⋯ 𝐴𝐴𝑇  ⋮ ⋱ ⋮  𝐴𝑇𝐴  ⋯ 𝐴𝑇𝑇 ]       

           (5) 

 

Em que: 𝐴𝐴𝐴 e 𝐴𝑇𝑇 representam as matrizes de coeficientes intra-regionais e 𝐴𝐴𝑇e 

𝐴𝑇𝐴 representam as matrizes de coeficientes inter-regionais. O sistema (2) pode ser 

reescrito da seguinte forma: 

 

𝐴𝑋 + 𝑌 = 𝑋                   (6) 

 

Após algumas manipulações algébricas, obtém-se: 

 

𝑋 = 𝐵𝑌                   (7) 

 

Em que: 𝐵 = (𝐼 − 𝐴)−1 corresponde à matriz inversa de Leontief.  

 

A matriz inter-regional de insumo-produto será utilizada para avaliar as 

características da área atingida e mesmo definir áreas de controle para caracterizar e 

discriminar os impactos da ruptura da barragem. Para isso serão utilizados os cálculos dos 

setores-chaves e dos multiplicadores de produção, de emprego e de renda, dentre outros.  

                                                
1 Esta é uma limitação do modelo de insumo-produto, já que as economias de escala são ignoradas. Esse 
sistema utiliza-se apenas de retornos constantes de escala. 
2 Segundo Miller e Blair (1985), os coeficientes de requerimento servem para avaliar o grau de 
interdependência ou interação entre setores da economia. Esses coeficientes permitem a análise dos impactos 
que a mudança na demanda final de um produto geram sobre o restante da economia. 
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Para calcular o setor-chave da economia é necessário seguir os seguintes passos: a) 

calcular os índices de ligação para trás e b) calcular os índices de ligação para frente. Tal 

metodologia é derivada do trabalho seminal de Rasmussen (1956) e Hirshman (1958). Os 

índices podem ser interpretados como a extensão relativa em que cada setor é afetado, de 

forma direta e indireta, devido a uma variação de uma unidade monetária na demanda final 

do setor.  

Assim, o setor chave será definido como sendo aquele que apresentar fortes efeitos 

de encadeamento em termos do fluxo de bens e serviços, ou seja, aqueles que apresentam, 

simultaneamente, índices de interligação para frente e para trás com valores superiores à 

unidade. 

O multiplicador de produção setorial é definido como sendo a soma de cada coluna 

na matriz inversa de Leontief. O resultado do multiplicador pode ser interpretado como 

sendo a variação direta e indireta da produção total da economia de todos os setores e 

regiões, devido à uma variação exógena de uma unidade monetária na demanda final 

regional de um determinado setor. Os demais multiplicadores, como o de emprego e de 

renda, possuem interpretações semelhantes. 

Ainda sob o arcabouço metodológico do modelo de insumo-produto, mais 

especificamente em sua versão voltada para a oferta, conhecida como modelo de preços, 

serão avaliados efeitos da alteração nos preços relativos considerando-se variações nos 

custos dos insumos produtivos. 

Nesse modelo, o efeito da alteração nos preços relativos será observado ao se 

considerar alterações decorrentes de propostas de incentivos fiscais. Tais propostas, 

juntamente com os demais componentes tradicionais dos modelos de insumo-produto, 

como as relações setoriais da atividade produtiva, as demandas finais e os custos dos 

fatores primários permitirão a mensuração de efeitos agregados (sobre produção e 

emprego) e setoriais. 

A área geográfica a ser analisada compreende os municípios inseridos no âmbito 

das ações e definidos no Edital 46/2020, sendo um total de 19:  

“(1) Betim, (2) Brumadinho, (3) Curvelo, (4) Esmeraldas, (5) Florestal, (6) 

Fortuna de Minas, (7) Igarapé, (8) Juatuba, (9) Maravilhas, (10) Mário Campos, 

(11) Martinho Campos, (12) Papagaios, (13) Pará de Minas, (14) Paraopeba, (15) 

Pequi, (16) Pompéu, (17) São Joaquim de Bicas, (18) São José da Varginha, (19) 

Sarzedo.” 
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Destaca-se que em relação ao município de Betim, tratar-se-á apenas da região 

localizada às margens do rio.  

Estes municípios serão tratados dentro da especificação de relações inter-regionais 

para fins das análises pretendidas e os objetivos a serem alcançados.  

O processo de georreferenciamento, destacado no edital, será realizado em nível de 

dados e informações disponíveis, conforme a base de dados. Entende-se que o mesmo se 

dará por dados de localização das NF-e, como CEP, munícipio, número do endereço dos 

entes envolvidos na transação (vendedor e comprador), especificamente. Isso permitirá 

desenvolvimento de mapas georreferenciados com informações sobre a pesquisa realizada. 

Também, diante o contexto do isolamento social provocado pela pandemia do novo 

coronavírus, não se pretende fazer uso de visitas aos locais, por questões sanitárias, o que 

faz o projeto ser dependente de acesso às bases e fontes de dados até então comentadas. 

Caso seja necessária alguma visita, havendo total segurança para sua realização, a mesma 

será definida durante o andamento do projeto e para isso ser fez uso de uma reserva 

orçamentária para tal finalidade, contemplando o valor de 4 diárias por mês, em média. 

 
Figura 2 - Região delimitada 

Fonte: Google Maps 

 

A coordenação do projeto proposto será realizada pelo Prof. Dr. Poueri do Carmo 

Mário, professor associado vinculado ao Departamento de Ciências Contábeis da FACE, 

UFMG, que será o responsável por: 

(a) produzir informações/conteúdos sobre o projeto que serão publicadas no site da 

Plataforma Brumadinho,  
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(b) receber demandas externas e  

(c) organizar atividades relativas à pesquisa de campo, segundo o Edital 46/2020, 

sendo que essas últimas (c) dependerão de liberação e autorização sanitárias. 

 

As atribuições do coordenador são melhores detalhadas na apresentação dos 

membros da equipe no item do Plano de trabalho. 
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4 - ESTRUTURAÇÃO DA PROPOSTA: ATIVIDADES, CRONOGRAMA, EQUIPE E 
PRODUTOS 

 

Neste item, apresenta-se a estrutura de todo o projeto, construída como uma planilha 

de maneira a permitir que sejam identificadas todas as atividades, os produtos e seus 

procedimentos, em cada etapa (ou fase), relacionando-se com cada objetivo específico as 

diversas atividades a serem realizadas, permitindo, também, indicar cada membro da equipe 

técnica que atuará nas mesmas (etapas).  

Por fim, um cronograma foi construído conforme as atividades a serem realizadas 

em cada etapa para a consecução dos produtos propostos, compreendido cada cronograma 

de cada etapa (produto ser entregue) dentro do período de 08 meses de execução de todo o 

projeto. Desta maneira, algumas atividades e etapas serão realizadas de maneira 

concomitante até, visto que tem por finalidade a entrega do produto final solicitado, quer 

seja, o Sistema de Informação Nota Fiscal Eletrônica. 

Apresenta-se nas próximas páginas, segregada em etapas (ou fases), a estrutura 

proposta do projeto. 

São propostos cinco Produtos a serem desenvolvidos e entregues como resultado da 

pesquisa, ao longo de quatro etapas propostas, seguindo em alguns aspectos os mesmos 

produtos indicados no Edital. 

As quatro etapas são as seguintes, bem como seus produtos: 

 

Etapa 1: Preparação da infraestrutura e do banco de dados (mês 1 até mês2) 

Produto 1 – Relatório parcial contendo a estruturação técnica dos dados coletados 

em um banco de dados relacional.  Primeira análise crítica dos dados das NF-e 

demais bases para a constituição do Banco de Dados do projeto, considerando 

consistência lógica, tributária e econômica. Descrição da operacionalização possível 

do Banco de Dados, mantendo-se integridade e também acessibilidade ao conteúdo 

informacional. 

 

Etapa 2 : Criação da Metodologia (mês 1 até mês 7) 

Produto 2 - Relatório parcial com a metodologia de desenvolvimento do modelo da 

matriz insumo-produto, o procedimento de cálculo de indicadores propostos de 

atividade, produção, consumo e seleção de bens e serviços (para o monitoramento 

da região atingida) e a síntese do levantamento de políticas públicas da região que 

impactam os fluxos comerciais. 
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Etapa 3 : Criação do Sistema de informação (mês 3 até mês 6) 

Produto 3 - Relatório parcial com seleção e análise preliminar de produtos e 

serviços para monitoramento da região atingida, com base na matriz desenvolvida 

combinando elementos tributários e econômicos. Avaliação de resultados 

alcançados e validação / ajustamento do banco de dados para a sua utilização no 

Sistema de Informação. Desenvolvimento da identidade visual do sistema de 

informação. Integração da base de dados criada nas etapas 1 e 2 à interface de busca 

do sistema de informação. 

 

Etapa 4: Entrega do SI ao CTC e da Proposta de sugestões gerais para ações de 

reparação (mês 5 até mês 8) 

Produto 4 - Descritivo do Sistema de informação Nota Fiscal Eletrônica e sua 

implementação funcional dentro da estrutura do Projeto Brumadinho. 

Produto 5 - Resumo executivo com propostas que visem subsidiar ações de 

reparação na região atingida. 

 

As entregas de cada produto ocorrerão ao final de cada etapa, no último dia do mês 

de encerramento da mesma. 
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Etapa 1: Preparação da infraestrutura e do banco de dados 

Objetivos do edital Atividades 
Equipe 
atuante 

Produto a ser entregue Procedimentos a serem realizados 
Mês 

1 
Mês 

2 
Mês 

3 
Mês 

4 
Mês 

5 
Mês 

6 
Mês 

7 
Mês 

8 

a)           Organizar bases 
de dados primárias 
contendo registros das 
NF-e. 

Montagem e configuração do servidor na 
FACE/UFMG 

Responsáv
eis 

técnicos: 
Antonio 
Paulo, 

Gabriel, 
Matheus, 

Poueri 

Produto 1 – 
Relatório parcial 

contendo a 
estruturação técnica 
dos dados coletados 

em um banco de 
dados relacional.  
Primeira análise 
crítica dos dados 
das NF-e demais 

bases para a 
constituição do 

Banco de Dados do 
projeto, 

considerando 
consistência lógica, 

tributária e 
econômica. 

Descrição da 
operacionalização 
possível do Banco 

de Dados, 
mantendo-se 
integridade e 

também 
acessibilidade ao 

conteúdo 
informacional. 

Após aquisição e disponibilização do servidor, 
realizar a montagem  e a otimização do mesmo 
conforme regras e procedimentos da Gerência 

de Informática da FACE/UFMG. 
Encaminhamentos das solicitações das bases 

de dados ou acesso às mesmas ao CTC, 
contendo, inicialmente, tipos de dados/campos 

necessários para estruturação do banco de 
dados (por consequência da pandemia, 

entende-se ser melhor solicitações ao CTC, 
como agente do Juízo, para que esse possa 

realizar a formalização e autorização de acesso 
as bases de dados; a coordenação do projeto 

atuará em conjunto com o CTC para a 
efetivação deste acesso junto aos órgãos 

estaduais, como a Fazenda, a qual deverá ser 
comunicada formalmente por meio judicial 
cabível no âmbito do processo). Consistir 
dados importados com a necessidade de 

informações para avaliação dos fluxos 
desejados, considerando localização, 

elementos fiscais e tributários. Identificar no 
banco de dados as variáveis necessárias para 

uso da metodologia de matriz insumo-produto, 
considerando características de localização, 

tributária, fiscais, setoriais, cliente-fornecedor, 
transações inter-região e externas. 

x x  
          

a)           Organizar bases 
de dados primárias 
contendo registros das 
NF-e. 

Análise e tratamento da base de dados a 
ser entregue pelo CTC ( base de dados 
primária sem tratamentos). Identificação 
se os dados primários serão obtidos 
através dos XMLs, DANFE, EFD_FISCAL ou 
base pronta disponibilizada pela 
Secretaria Estadual da Fazenda. 

x   

          

a)           Organizar bases 
de dados primárias 
contendo registros das 
NF-e. 

Identificação dos campos a serem 
extraídos para formação da base de dados 
primária necessários a estruturação da 
Matriz Insumo-Produto. 

x   
          

a)           Organizar bases 
de dados primárias 
contendo registros das 
NF-e. 

Aquisição e tratamento da base com 
cruzamentos de CNAE + dados de NF-e 
(CT-e + EFD) x   

          

a)           Organizar bases 
de dados primárias 
contendo registros das 
NF-e. 

Definição do SGBD a ser utilizado  

x   
          

a)           Organizar bases 
de dados primárias 
contendo registros das 
NF-e. 

Definição do framework a ser utilizado 
para a criação do sistema de informação x   

          

a)           Organizar bases 
de dados primárias 
contendo registros das 
NF-e. 

Criação e Organização da base de dados 
primária contendo registros das NF-e e 
demais elementos disponibilizados x   

          

a)           Organizar bases 
de dados primárias 
contendo registros das 
NF-e. 

Validação e consistência das informações 
extraídas e consolidadas na base de 
dados. x   

          

b)           Avaliar a base de 
dados da NF-e em 
termos de cobertura 
setorial, municipal e 
regional definindo as 
agregações necessárias 
para sua utilização em 
estudos de suporte .... 

Inputação de dados das NF-e no banco de 
dados de todas as localidades indicadas 
na área atingida, conforme 
disponibilização dos dados à equipe x x  

         

b)           Avaliar a base de 
dados da NF-e em 
termos de cobertura 
setorial, municipal e 
regional definindo as 
agregações necessárias 
para sua utilização em 
estudos de suporte ... 

Elaboração do relatório parcial (Indicador 
de acompanhamento: entrega 
protocolizada ao CTC do relatório até o 
último dia útil do Mês 2) 

 x  
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Etapa 2 : Criação da Metodologia 

Objetivos do edital Atividades 
Equipe 
atuante 

Produto a ser entregue 
Procedimentos a serem 

realizados 
Mês 

1 
Mês 

2 
Mês 

3 
Mês 

4 
Mês 

5 
Mês 

6 
Mês 

7 
Mês 

8 

c)           Construir matrizes 
de fluxo de comércio 
regional de mercadorias e 
serviços. 

Elaboração da metodologia da 
construção dos indicadores 
econômicos e fiscais da região 
afetada. 

Responsáv
eis 

técnicos: 
Antonio 
Paulo, 
Ivan, 

Rafael, 
Poueri 

Produto 2 - 
Relatório parcial 

com a 
metodologia de 

desenvolvimento 
do modelo da 

matriz insumo-
produto, o 

procedimento de 
cálculo de 

indicadores 
propostos de 

atividade, 
produção, 
consumo e 

seleção de bens e 
serviços (para o 
monitoramento 

da região 
atingida) e a 
síntese do 

levantamento de 
políticas públicas 

da região que 
impactam os 

fluxos comerciais. 

Elaboração da matriz de 
insumo-produto e cálculo 

dos setores-chaves e 
multiplicadores. Pretende-
se realizar os cálculos para 

períodos diferentes, antes e 
após o rompimento da 

barragem, para verificar e 
comparar a dinâmica dos 

setores. Estruturação 
metodológica para uma 

levantamento documental 
(em fontes públicas), para 
identificação das políticas 

públicas existentes e 
utilizadas pelos municípios 

da região afetada. 
Conforme metodologia 

estabelecida, redigir relato 
sobre os achados de 

políticas e ações públicas, 
como incentivos fiscais e 

outros assemelhados, 
conforme setores e 

atividades das 
organizações. 

x x x      

d)           Quantificar o volume 
de transações, tipos de 
produtos e serviços, fluxos 
com origem e destino na 
área atingida e sua 
articulação com outras 
regiões. 

Construção dos indicadores de  
atividade,  produção, consumo 
e seleção de bens e serviços 
usando modelo de matriz 
insumo-produto. 

 x x x x x   

e)           Selecionar fluxos de 
bens e serviços em função da 
necessidade de monitorar as 
atividades da região (nível de 
atividade, emprego, saúde, 
consumo, arrecadação etc). 

Elaboração de levantamento 
de políticas públicas 
desenvolvidas e 
implementadas para o 
comércio regional e de cada 
município no período anterior 
ao rompimento da barragem, 
identificando a situação 
existente a partir de dados 
públicos disponibilizados pelos 
municípios, organizações 
comerciais, bureau de 
pesquisas diversos e outros 
identificados. 

x x x      

e)           Selecionar fluxos de 
bens e serviços em função da 
necessidade de monitorar as 
atividades da região (nível de 
atividade, emprego, saúde, 
consumo, arrecadação etc). 

Elaboração do relatório parcial 
(Indicador de 
acompanhamento: entrega 
protocolizada ao CTC de 
relatório até o último dia útil 
dos Meses 4 e 7) 

   x   x  

 
  



Num. 125413255 - Pág. 146Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

22 
 

Etapa 3 : Criação do Sistema de informação  

Objetivos do edital Atividades 
Equipe 
atuante 

Produto a ser entregue Procedimentos a serem realizados 
Mês 

1 
Mê
s 2 

Mê
s 3 

Mês 
4 

Mê
s 5 

Mê
s 6 

Mê
s 7 

Mê
s 8 

f)            Analisar 
atividades de interesse a 
serem indicadas pelo 
CTC a partir do conjunto 
de possibilidade 
identificada na base de 
dados da NF-e. 

Customização do 
framework base para a 
construção do Sistema de 
Informações, considerando 
o conteúdo das matrizes 
de fluxos, das possíveis 
relações inter e intra-
regionais 

Responsáve
is técnicos: 

Antonio 
Paulo, 

Gabriel, 
Matheus, 

Rafael, 
Poueri 

Produto 3 - Relatório 
parcial com seleção e 
análise preliminar de 

produtos e serviços para 
monitoramento da 

região atingida, com 
base na matriz 
desenvolvida 

combinando elementos 
tributários e 

econômicos. Avaliação 
de resultados 

alcançados e validação / 
ajustamento do banco 

de dados para a sua 
utilização no Sistema de 

Informação. 
Desenvolvimento da 
identidade visual do 

sistema de informação. 
Integração da base de 

dados criada nas etapas 
1 e 2 à interface de 
busca do sistema de 

informação. 

A partir da verificação dos 
setores mais relevantes, isto é, 

os que geram mais impactos 
positivos nas economias locais e 

da região, será realizada uma 
análise tributária. Combinar a 

análise econômica com a 
tributária para melhoria e 

confirmação da robustez do 
modelo empírico com possíveis 
outros estudos, comparáveis. 

Verificar a possibilidade de 
indicação de boas práticas a 

serem adotadas pelos 
municípios atingidos, conforme 

os indicadores setoriais 
desenvolvidos e o impacto 

provável das ações indicadas. 
Permitir que as análises 

propostas sejam visualizadas em 
uma aplicação web. Com base 
na avaliação do desempenho 

parcial alcançado pelo estudo, a 
estrutura do banco de dados 

poderá sofrer alterações. 
Utilizando as operações de 

transformação de dados 
suportadas pelo sistema, as 

informações disponíveis poderão 
ser combinadas, segregadas ou 

expandidas com o objetivo de se 
adequar às melhorias 

implementadas no modelo em 
busca de melhores resultados. 

  

x      

e)           Selecionar fluxos 
de bens e serviços em 
função da necessidade 
de monitorar as 
atividades da região 
(nível de atividade, 
emprego, saúde, 
consumo, arrecadação 
etc). 

Classificação na base de 
dados da Nf-e de acordo 
com os indicadores de 
atividade,  produção, 
consumo, preços e seleção 
de bens e serviço 

  

x x x x   

g)           Desenvolver 
indicadores de nível de 
atividade, produção, 
consumo, preços e 
outros com o objetivo de 
monitorar a área 
atingida e, assim, avaliar 
os programas e ações 
propostos. 

Elaboração dos 
indicadores de impacto 
coletivo por meio de 
relatório parcial 
(Indicador de 
acompanhamento: 
entrega protocolizada ao 
CTC de relatório até o 
último dia útil do Mês 6) 

  

   x   
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Etapa 4: Entrega do SI ao CTC e da Proposta de sugestões gerais de políticas públicas 

Objetivos do edital Atividades Equipe atuante Produto a ser entregue 
Procedimentos a serem 

realizados 
Mês 

1 
Mês 

2 
Mês 

3 
Mês 

4 
Mês 

5 
Mês 

6 
Mês 

7 
Mês 

8 

f)            Analisar 
atividades de 
interesse a serem 
indicadas pelo CTC a 
partir do conjunto de 
possibilidade 
identificada na base 
de dados da NF-e. 

Parametrizaçã
o e teste de 
migração do 
sistema de 
informação 
construído 
para o  CTC 

Responsáveis 
técnicos: 
Antonio 
Paulo, 

Gabriel, Ivan, 
Matheus, 

Rafael, Poueri 

Produto 4 - 
Descritivo do 
Sistema de 

informação Nota 
Fiscal Eletrônica 

e sua 
implementação 
funcional dentro 
da estrutura do 

Projeto 
Brumadinho. 

Uma vez finalizadas as 
atividades de 

desenvolvimento e testes 
do sistema de informação, 
sendo esse  constituído da 

base de dados de Nf-e e 
suas relações, será realizado 
um processo de migração e 
teste para infraestrutura de 
TI a ser definida pelo CTC de 

forma que os dados e 
análises realizadas pelo 

estudo estejam disponíveis 
nessa infraestrutura tal 

como estavam disponíveis 
na infraestrutura do projeto 
na FACE. Isto é, ocorrerá a 

entrega do sistema de 
informação para o CTC, 
deixando, portanto, a 

localização física de lógica 
dos servidores da FACE.  

Documentação de 
implantação do sistema de 

informação. 

            

 x 

f)            Analisar 
atividades de 
interesse a serem 
indicadas pelo CTC a 
partir do conjunto de 
possibilidade 
identificada na base 
de dados da NF-e. 

Teste do 
sistema de 
informação 
migrado para 
o CTC 

            

x x 
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Etapa 4: Entrega do SI ao CTC e da Proposta de sugestões gerais de políticas públicas 

Objetivos do edital Atividades 
Equipe 
atuante 

Produto a ser entregue Procedimentos a serem realizados 
Mês 

1 
Mês 

2 
Mês 

3 
Mês 

4 
Mês 

5 
Mês 

6 
Mês 

7 
Mês 

8 

g)           Desenvolver 
indicadores de nível 
de atividade, 
produção, consumo, 
preços e outros com 
o objetivo de 
monitorar a área 
atingida e, assim, 
avaliar os programas 
e ações propostos. 

Elaboração de 
propostas de 
políticas e ações 
públicas a serem 
disponibilizadas aos 
agentes públicos e 
interessados, 
visando a retomada 
econômica e social 
da área atingida. 

Responsávei
s técnicos: 

Antonio 
Paulo, 

Gabriel, 
Ivan, 

Matheus, 
Rafael, 
Poueri 

Produto 5 - 
Resumo 

executivo 
com 

propostas 
que visem 
ações de 

reparação na 
região 

atingida. 

A partir do levantamento 
realizado e entendimento do 

contexto em que se encontra a 
região afetada, elaborar 

propostas de ações que possam 
transformar em ou ser 

incorporadas como ações de 
reparação para o curto, médio e 

longo prazos. Iniciativas 
municipais existentes devem ser 
consideradas, levando em conta 

a capacidade das prefeituras. 
Além disso, tais ações englobam 

sugestões para fazer uso de 
programas federais de crédito 
para empresas, além de fazer 
uso de iniciativas por parte do 

governo estadual. Tais sugestões 
devem respeitar os diferentes 

contextos dos diferentes 
municípios que compõem a 

região afetada. 

        

x x x  

g)           Desenvolver 
indicadores de nível 
de atividade, 
produção, consumo, 
preços e outros com 
o objetivo de 
monitorar a área 
atingida e, assim, 
avaliar os programas 
e ações propostos. 

Elaboração do 
relatório final e 
apresentação dos 
resultados 
(Indicador de 
acompanhamento: 
entrega 
protocolizada ao CTC 
de relatório até o 
último dia útil do 
Mês 8; apresentação 
conforme agenda 
acordada com o CTC 
e Juízo ou por esses 
definidos)         

  x x 
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Planos de trabalhos de cada membro da equipe 
 

Os planos de trabalhos de cada membro da equipe descrevem as atividades previstas 

a serem realizadas, conforme vínculo com os produtos propostos. Identifica-se cada 

membro da equipe e adiciona-se a sua formação e vinculação interna com a UFMG ou a 

externa. 

 

Poueri do Carmo Mário (Doutor em Ciências Contábeis) 

Dedicação semanal estimada de 8 horas (média) 

Coordenador e pesquisador, Professor Associado (T40) do DCIC/UFMG (experiência em 

análise de Formação de Preços e Custos, bem como análise fiscal-tributária de cadeias de produção 

em segmentos diversos): Terá como principal função a coordenação do projeto e todas as atividades 

definidas pelo Edital desta chamada: 

 Responsabilizar-se pela execução das atividades do Subprojeto, conforme proposto e contratado 
(Anexo I do Edital). 

 Responsabilizar-se pela alocação de todos os recursos do projeto. 
 Constituir a equipe de execução do Subprojeto, observando os impedimentos constantes do item 4 

da Chamada. 
 Coordenar, orientar e supervisionar a equipe do Subprojeto. 
 Coordenar, orientar e supervisionar a execução de serviços terceiros contratados pelo Subprojeto. 
 Responsabilizar-se pela elaboração de relatórios e apresentação de resultados, seguindo os padrões 

estabelecidos pelo Comitê Técnico-científico do Projeto Brumadinho- UFMG. 
 Responsabilizar-se pelo atendimento das demandas do Comitê Técnico-Científico do Projeto 

Brumadinho-UFMG e do Juízo. 
 Responsabilizar-se pela submissão e aprovação do Subprojeto na Comissão de Ética em pesquisa 

da UFMG (COEP-UFMG) quando este envolver pesquisa com seres humanos. 
 Responsabilizar-se pela submissão e aprovação do subprojeto na Comissão de Ética no Uso de 

Animais (CEUA-UFMG) quando esse envolver o uso de animais. 
 Elaborar documento de divulgação científica dos resultados do Subprojeto em parceria com o 

Núcleo de Comunicação Social do Projeto Brumadinho-UFMG, com aprovação do juízo. O 
documento deverá ser apresentado em linguagem de texto, imagem ou som (por ex: pitch) 
adequada a públicos leigos e não especializados. 

 

Auxiliará na consecução de todos os produtos propostos, servindo como mediador da 

equipe e o CTC, e outras terceiras partes. Analisará os dados primários para garantir sua 

consistência e adequação da importação e utilização a posteriori. Participará na discussão de 

propostas de ações de reparação, visando à retomada econômica e melhoria social da área atingida. 

Participará da elaboração de metodologia da construção dos indicadores econômicos e fiscais da 

região afetada e na avaliação dos mesmos em relação às atividades da região. Contribuirá com a 

parametrização e teste de migração do sistema de informações para o servidor do CTC e do teste 

deste sistema. Será responsável pela elaboração de relatórios e apresentações demandadas pelo CTC 

sobre o projeto. 
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Antonio Paulo Machado Gomes (Doutorando e Mestre em Contabilidade e 

Controladoria)  

Dedicação semanal estimada de 15 horas (média) 

Especialista em Contabilidade Tributária (executou vários trabalhos com bases de notas 

fiscais eletrônicas em grandes empresas tais como Lojas Americanas, TIM, Transpetro, Eletrozema, 

dentre outras): Terá como principal objetivo analisar os dados primários para garantir sua 

consistência e adequação ao objetivo proposto. Contribuirá para identificação das melhores 

variáveis para construção da Matriz Insumo-Produto. Contribuirá com a parametrização e teste de 

migração do sistema de informações para o servidor do CTC e do teste deste sistema. Participará na 

elaboração de relatórios. 

 

Rafael Morais de Souza (Doutor em Engenharia Elétrica com ênfase em Métodos de 

Apoio à Decisão e Mestre em Economia Aplicada) 

Dedicação semanal estimada de 8 horas (média) 

Pesquisador e Professor Adjunto (DE) do Departamento de Economia da UFJF: Terá como 

principal objetivo utilizar a metodologia de insumo-produto para identificar os fluxos intersetoriais 

e inter-regionais de comércio da região atingida. A metodologia será utilizada para avaliar as 

características da área atingida e calcular setores-chaves e multiplicadores para auxiliar a tomada de 

decisão. Contribuirá com a parametrização e teste de migração do sistema de informações para o 

servidor do CTC e do teste deste sistema. Participará na elaboração de relatórios. 

 

Ivan Beck Ckagnazaroff  (PhD em Administração) 

Dedicação semanal estimada de 5 horas (média) 

Pesquisador e Professor Titular (DE) do DCAD/UFMG: Terá como principal objetivo 

auxiliar no levantamento e na elaboração de propostas de ações de reparação visando a retomada 

econômica e melhoria social da área atingida. Para alimentar esta tarefa, participará da elaboração 

de metodologia da construção dos indicadores econômicos e fiscais da região afetada e na coleta de 

dados para comparar com regiões do mundo que foram afetadas por acidentes de grande impacto. 

Participará na elaboração de relatórios. 

 

Gabriel Bastos (Graduando em Sistemas de Informação) 

Dedicação semanal estimada de 15 horas (média) 

Administrador do banco de dados: Terá como principal objetivo garantir o funcionamento 

do banco de dados, sua disponibilidade, bem como sua segurança contra acessos de terceiros não-

autorizados. Responsável pela instalação e configuração do servidor, construção do banco de dados 

de NFE, e auditoria periódica de segurança dos dados.  
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Matheus de Souza (Graduando em Ciência da Computação) 

Dedicação semanal estimada de 15 horas (média) 

Projeto e manutenção do sistema de informação: Encarregado de gerenciar durante toda a 

extensão do projeto o sistema de informação necessário para o desenvolvimento da pesquisa. 

Responsável por importar as notas fiscais ao banco de dados, bem como amparar a extração de 

conhecimento destes dados através de agregações e visualizações.  

 

Bolsista nível Mestrado ou Doutorado (a ser selecionado) 

Dedicação semanal estimada de 15 horas (média) 

Aluno de mestrado ou doutorado da UFMG: Terá como principal objetivo auxiliar no 

levantamento de políticas públicas voltadas para o comércio regional e para cada município 

implementadas antes do rompimento da barragem, para relacionar tais dados com a realidade atual. 

Auxiliará no estudo de elaboração de propostas de ações de reparação visando a retomada 

econômica e melhoria social da área atingida. 
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5 - PROGRAMAÇÃO E CRONOGRAMA DO ORÇAMENTO 

 

 

 

 

Bolsas de pesquisa limite máx mês 1 mês 2 mês 3 mês 4 mês 5 mês 6 mês 7 mês 8 total

Ivan Beck Professor UFMG - Administração 9.866,77 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 R$ 48.000,00

Poueri do Carmo Mário Professor UFMG - Contabilidade (coord.) 9.373,43 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 R$ 74.400,00

Rafael Morais Professor UFJF - Economista 9.373,43 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 R$ 72.000,00

Antonio Paulo Machado Doutorando - Contábilidade e Controladoria 6.314,74 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 R$ 48.000,00

Matheus de Souza Graduação - Computação 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 R$ 11.669,68

Gabriel Bastos Graduação - Sistema de Informação 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 1.458,71 R$ 11.669,68

A selecionar Bolsista Doutorando/Mestrando UFMG 4.420,32 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 R$ 24.000,00

R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 289.739,36

Equipamentos e material permanente

Servidor (1 servidor conforme descrição) 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00

Nobreak (1 para o servidor) 6.500,00 R$ 6.500,00 R$ 6.500,00

Computador (2 notebooks com SSD) 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00

2 HD SSD + 2 MEMÓRIA RAM 8Gb 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00

R$ 34.500,00 R$ 34.500,00

Diárias e transportes 4 diárias/mês em média (Decreto 6.907/2009) 177,00 R$ 708,00 R$ 708,00 R$ 708,00 R$ 708,00 R$ 708,00 R$ 708,00 R$ 708,00 R$ 708,00 R$ 5.664,00

Despesas operacionais Resolução 10/95 - 10%+2% 12% R$ 44.986,82 R$ 44.986,82

Desembolsos totais mensais R$ 115.704,24 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 36.217,42 R$ 374.890,18
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ESPECIFICAÇÃO SERVIDOR 

 

PROCESSADOR 

Número de núcleos: 8; Threads: 8;Frequência : 3,00 GHz;Frequência turbo max: 4,70 GHz;Cache: 

SmartCache de 12 MB;Velocidade do barramento:8 GT/s;Litografia: 14 nm.;TDP:65 W 

 

PLACA MAE 

Processador: Suporte para 9 e 8ª Geração Intel ® Core ™ i9 / Intel ® Core i7 ™ / Intel ® Core i5 

™ / Intel ® Core i3 ™ / Intel ® Pentium ® processadores / Intel ® Celeron ® processadores no 

pacote LGA1151, Cache L3 varia com o CPU, Chipset: Intel ® Express Chipset Z390; Memória: 

4 x soquetes DDR4 DIMM suportando até 64 GB de memória do sistema , Arquitetura de memória 

dual channel , Suporte para DDR4 4266 (OC) / 4133 (OC) / 4000 (OC) / 3866 (OC) / 3800 (OC) / 

3733 (OC) / 3666 (OC) / 3600 (OC) / 3466 (OC) / 3400 ( OC) / 3333 (OC) / 3300 (OC) / 3200 (OC) 

/ 3000 (OC) / 2800 (OC) / 2666/2400 / módulos de memória de 2133 MHz, 

Suporte para módulos de memória DIMM 1Rx8 / 2Rx8 sem buffer ECC (operam em modo não-

ECC), Suporte para módulos de memória DIMM não-bufferizados 1Rx8 / 2Rx8 / 1Rx16 não-ECC 

Suporte para módulos de memória Extreme Memory Profile (XMP); Gráficos: Processador gráfico 

integrado Intel® HD Graphics suporta: 1 X Porta DVI-D, suportando uma resolução máxima de 

1920x1200 @ 60 Hz,1 x Porta HDMI, suportando uma resolução máxima de 4096x2160 @ 30 Hz; 

Áudio: Codec Realtek ® ALC892, Áudio de alta definição 2/4 / 5.1 / 7.1 canais, Suporte para saída 

S / PDIF; LAN: Intel ® de chip GbE LAN (10/100/1000 Mbit), Slots de Expansão 1 x Slot PCI 

Express x16, rodando a x16 (PCIEX16), 1 x Slot PCI Express x16, rodando a x4 (PCIEX4), 2 x 

Slots PCI Express x1 (todos os slots PCI Express estão em conformidade com o padrão PCI Express 

3.0).1 x M.2 soquete um conector para um processador Intel ® CNVi (CNVI) 

Armazenamento; Chipset:1 x Conector M.2 (soquete 3, tecla M, tipo 2242/2260/2280/22110 

Suporte SSD PCIe x4 / x2) (M2Q), 1 x Conector M.2 (soquete 3, tecla M, tipo 2242/2260/2280 

SATA e suporte SSD PCIe x4 / x2) (M2P), 6 x Conectores SATA de 6 Gb / s, Suporte para RAID 

0, RAID 1, RAID 5 e RAID 10 Intel ® Optane ™ Memória Pronto; USB :: Chipset: 1 x Porta USB 

Type-C ™ no painel traseiro, com suporte a USB 3.1 Gen 2, 1 x Porta USB 3.1 Gen 2 tipo A 

(vermelha) no painel traseiro 6 x Portas USB 3.1 Gen 1 (4 portas no painel traseiro, 2 portas 

disponíveis através do conector USB interno), 4 x Portas USB 2.0 / 1.1 disponíveis através dos 

Conectors USB internos 

 

MEMORIA 

Capacidade: 32 GB (com possibilidade mínima de expansão de 64 GB); Frequência: 2666 MHz; 

Tipo 

DDR4; Latência: 16-18-18-35 
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HD 

2x HD WD Blue 2TB 3.5" Sata III 6GB/s, WD10EZEX; SSD WD Green 240GB 2.5" Sata III 

6GB/s+ 

 

FONTE 

Fonte Modular  750W, Certificado 80 Plus Bronze, PFC Ativo, CP-9020061-WW; Padrão: 

ATX12V v2.31 / EPS12V v2.92; Eficiência: 85%; Refrigeração: Ventoinha de 12cm na parte 

inferior grelha preta e controle automático de velocidade; Proteções: OPP: Over Power Protection, 

OVP: Over Voltage Protection, OCP: Over Current Protection, SCP: Short Circuits Protection, 

UVP: Under Voltage Protection; Temperatura: 0 ~ 50°C; Conectores: 1 x ATX Connector 24Pin, 1 

x EPS Connector, 4 x PCI-E Connector, 6 x 4pin Peripheral, 8 x SATA 

2 x Floppy 

 

COLLER 

WaterCooler Corsair Hydro Series High Performance H45 - CW-9060028-WW, Radiador: 

- Material: Alumínio,  Dimensões: 168,5 x 120 x 71 mm,  Tamanho: 120mm,  Material de placa 

fria: Cobre,  Ventilador:  Dimensões: 120 x 25mm,  Velocidade: 2300 RPM, - Número de FANs: 

1x,  Fluxo de ar: 94 CFM,  Nível de ruído: 31 dBA,  Pressão estática: 3.65 mm H²O,  PWM; 

Compatibilidade: - Intel: 1150 / 1151 / 1155 / 1156 / 2011 / 2066,  AMD: AM3 / AM3+ / AM2 

 

ESPECIFICAÇÃO NOBREAK 

 

Tensão de Entrada: 220V (FNT) ou (FFT) 

Tensão de saída: 

Modelo Auto Trafo - 110 / 220V (Selecionável) 

Conexão de Entrada: 

Modelo 3kVA: Bornes e/ou Cabo com Plug NBR 14136 (20A) 

Conexão de Saída: Modelo 3 / 6kVA: Bornes + 8 Tomadas NBR 14136 (20A) 

Frequência: 60Hz 

Fator de Potencia: 

Modelo 3kVA: 0,9 

Tempo de Transferência: Zero 

Display Inteligente: LCD + Teclas de Navegação 

Conector para bateria externa: Tipo engate rápido 
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ESPECIFICAÇÃO NOTEBOOK (configurações mínimas) 

 

15,6” com teclado alfa-numérico 

HD SSD DE 64 GB ou superior  

PROCESSADOR INTEL I3 ou superior  

MEMORIA SDRAM 4 GB ou superior 

WINDOWS INSTALADO 

 

ESPECIFICAÇÃO HD SSD E MEMÓRIA RAM 8GB (configurações 

mínimas) 

2 HD SSD DE 64 GB ou superior para Upgrade computador All-in-one Sony Vaio 

2 Memória RAM (SDRAM), pentes de 8gb, para Upgrade computador All-in-one Sony Vaio 
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1. OBJETIVOS DO PROJETO 

O ponto comum das atividades do Projeto é a utilização inédita dos dados das Notas Fiscais 

Eletrônicas (NFe) do ICMS do Estado de Minas Gerais no desenvolvimento de indicadores, análises e 

modelos para a economia da região atingida. Tomamos por região atingida os 19 municípios elencados 

na chamada de propostas: (1) Betim, (2) Brumadinho, (3) Curvelo, (4) Esmeraldas, (5) Florestal, (6) 

Fortuna de Minas, (7) Igarapé, (8) Juatuba, (9) Maravilhas, (10) Mário Campos, (11) Martinho 

Campos, (12) Papagaios, (13) Pará de Minas, (14) Paraopeba, (15) Pequi, (16) Pompéu, (17) São 

Joaquim de Bicas, (18) São José da Varginha e (19) Sarzedo. Quanto ao município de Betim, deve-se 

considerar as áreas próximas ao rio, o que eventualmente pode excluir certas atividades/setores da 

análise pois não estariam associados aos impactos do desastre minerário. 

O objetivo geral do projeto é sistematizar a construção de indicadores, métodos de análise e 

modelos econômicos para a região atingida pelo desastre a partir das informações de compra e venda 

das NFe, capaz de atender demandas do Edital e fornecer indicadores necessários para a mensuração 

da devida compensação econômica do desastre.  

Os objetivos específicos do projeto são: 

a) Mapear os fluxos de compra e venda de mercadorias e serviços por grupos de produtos a partir 

da modelagem/segmentação das NFe, de modo a identificar e quantificar as principais cadeias 

de débito e crédito segundo sua relevância na região atingida. Georreferenciameno municipal 

dos dados para análise e apresentações. 

b) A partir desta, avaliar a base de dados das NFe de Minas Gerais em termos de cobertura setorial 

e regional, definindo as agregações necessárias para sua utilização em estudos econômicos. 

Implementar uma segmentação de produtos/setores e regiões a ser utilizada nas demais etapas 

do projeto.  

c) Construir matriz de compra e venda de mercadorias e serviços, com a quantificação estatística 

de volume de transações por tipos de produtos/serviços, regionalização de fluxos com origem 

e destino nos municípios atingidos. Georreferenciameno dos dados para análise e 

apresentações. 

d) Desenvolver um indicador de Nível de Atividade Econômica nos municípios atingidos, com o 

objetivo de apurar a evolução do nível de atividade econômica no período de interesse (antes e 



Num. 125413255 - Pág. 160Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

4 

depois do desastre). Neste ponto o projeto desenvolverá um índice de atividade a partir de 

dados secundários e outro a partir dos dados da NFe, possibilitando a validação dos resultados 

obtidos. Georreferenciameno dos dados para análise e apresentações. 

e) Desenvolver e testar uma metodologia de acompanhamento de preços a partir das NFe, que em 

outros projetos possa ser utilizada para o desenvolvimento de um índice de preços nos 

municípios atingidos. 

 Os dados primários das NFes serão trabalhados junto ao governo do estado, e a equipe do projeto 

poderá ter acesso a tabulações dos dados primários que atendam aos requisitos de confidencialidade. 

O processamento das informações da base de dados das NFe ficará a cargo das secretarias de estado 

envolvidas, sendo a equipe do projeto a formuladora das estratégias de filtragem, tabulação e 

organização dos dados.  

 

2.  METODOLOGIA E BASE DE DADOS 

A conexão de todas as atividades do projeto se dá em torno da utilização dos dados das NFe do 

ICMS. Desde 2010, os contribuintes de ICMS vêm sendo obrigados à emissão de Nota Fiscal 

Eletrônica (NFe), Conhecimento de Transporte Eletrônico (CTe) e Escrituração Fiscal Digital (EFD). 

O sistema de NFe tornou-se obrigatório a todos os contribuintes desde 2013. Estes dados possibilitam 

um mapeamento de fluxos de compras e vendas de bens e serviços com grande detalhamento de 

setores, produtos e regiões (origem e destino das compras e vendas, inclusive para fora do estado de 

Minas Gerais e de fora do Estado de Minas Gerais). O sistema de dados da SEF contém em média 1 

milhão de registros de dados das NFe por dia.  

O projeto desenvolverá uma ampla gama de atividades para a consecução de indicadores e análises. 

Segue uma breve indicação dos métodos que serão desenvolvidos no Projeto.  

 
2.1.1. Análise exploratória e descritiva da base de dados das NFe’s 

Inicialmente será realizada uma análise descritiva dos dados das NFEs, associada a outros 

indicadores e bases de dados secundárias, como RAIS. O objetivo é assegurar a adequação dos dados 

para as análises econômicas no restante do projeto. A estrutura das NFe e diversos documentos podem  

ser acessados pelo portal do Ministério da Fazenda: 

https://www.nfe.fazenda.gov.br/portal/principal.aspx.  

https://www.nfe.fazenda.gov.br/portal/principal.aspx
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Os dados obtidos também permitirão uma análise detalhada da estrutura produtiva da economia 

da região atingida, o que constituirá importante subsídio para outros subprojetos. 

Inicialmente será realizada uma análise descritiva dos dados das NFEs. Para isso deverão ser 

selecionadas as informações a serem extraídas e tabuladas das notas. Para o escopo deste projeto 

avalia-se que os dados deveriam cobrir as informações do Quadro 1: 

 

Quando 1 – Detalhamento preliminar da solicitação de dados das NFe 

Campo Descrição Informação no campo 

Id Chave de identificação da nota Identificar a cesta de 
compra 

tpNF Tipo de Operação 0=Entrada; 
1=Saída 

natOp Indica se a operação à qual a nota se 
refere está destinada à venda de 
mercadoria, remessa, devolução ou 
consignação 

selecionar apenas quando a 
operação for venda de 
mercadoria  

NCM Nomenclatura Comum do Mercosul  - 4 
dígitos 

Código NCM 4 dígitos 

emit_cMun Código do município do emitente Indicador definido para 
cada um dos 19 municípios 
da região de estudo do 
projeto 

emit_xMun Nome do município do emitente Indicador definido para 
cada um dos 19 municípios 
da região de estudo do 
projeto 

CFOP Código Fiscal de Operações e Prestações 
classifica os produtos da nota fiscal de 
acordo com o tipo de operação (se 
entrada ou saída) e a localização do 
destinatário (se no mesmo estado, em 
estado diferente ou no exterior). 

indicador: entrada, saída, 
mesmo estado, outro 
estado, exterior 

Ano Ano de emissão da Nfe indicador: 2017, 2018, 2019  

Data Data da emissão da nota Selecionar o total mensal 
para cada ano  

emit_CNPJ CNPJ do emitente código 

cProd Código do produto código 

xProd Descrição do produto texto 

qCom Quantidade comercial valor 

vProd Valor total dos produtos valor monetário total 

vFrete Valor total do frete valor monetário total 
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vTotTrib Estima em reais o valor de tributos 
federais, estaduais e municipais que 
influenciam na formação dos preços dos 
produtos descritos na nota. 

valor monetário total 

vCredICMSSN Valor relativo ao aproveitamento do 
crédito do ICMS. 

valor monetário total 

vICMSOp Valor devido de ICMS na operação. valor monetário total 

CPF Dados do destinatários, CPF do 
Consumidor Final  

Indicador: 1 se for CPF 

CNPJ Dados do destinatário, CNPJ da Empresa Indicador: 1 se for CNPJ 
 

  

2.1.2. Indicador de atividade econômica municipal a partir de dados secundários 

O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) tem o objetivo de monitorar 

mensalmente a evolução da economia nos municípios de análise do projeto. A partir deste Indicador 

será possível acompanhar os municípios atingidos a partir do comportamento da atividade econômica. 

O IAEM resume diversas informações complexas sob diferentes dimensões da estrutura econômica 

municipal, contribuindo para um melhor entendimento de suas características e dinâmica. O objetivo 

de construir este indicador no projeto é ter uma base de comparação com os dados das NFe, e 

estabelecer de que forma utilizar essa base de dados para construção de um índice de atividade 

econômica.   

A atividade econômica em cada município é identificada por meio do grau de abertura para o 

comércio exterior, do nível de atividade bancária, do estado das finanças públicas e da geração de 

empregos em cada setor de atividade. Assim sendo, captamos aspectos relativos ao mercado de 

trabalho, disponibilidade de crédito e liquidez, receitas do governo, capacidade produtiva e inserção 

internacional. Importante salientar que o Indicador permite captar a atividade dos agentes econômicos 

(e.g. produtores, famílias, governo e restante do mundo). Nessa perspectiva, o Indicador de Atividade 

Econômica Municipal é formado pelo Índice de Arrecadação Municipal (IAM), Índice de Atividade 

Bancária (IAB), Índice de Abertura Externa (IAE) e Índice de Movimentação de Empregos (IME).  

Para a sua elaboração são coletados dados mensais do Ministério do Comércio Exterior, 

Ministério do Trabalho, Banco Central, Portal da Transparência e Secretária de Finanças do Estado de 

Minas Gerais.  
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O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) para os municípios atingidos compreende 

23 variáveis que retratam as características econômicas locais na sua elaboração. Essas variáveis são 

divididas em quatro subíndices: 

 Índice de Arrecadação Municipal (IAM); 

 Índice de Atividade Bancária (IAB); 

 Índice de Abertura Externa (IAE); 

 Índice de Movimentação do Emprego (IME). 

 

 O Índice de Arrecadação Municipal (IAM) será calculado usando os dados de arrecadação 

municipal do Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços (ICMS), Imposto 

sobre Produtos Industrializados (IPI) e Imposto sobre a Propriedade de Veículos Automotores (IPVA). 

O IAM será construído pelo escore fatorial das seguintes das seguintes variáveis: 

 Arrecadação do ICMS no setor agrícola e pecuária; 

 Arrecadação do ICMS na indústria de extração 

 Arrecadação do ICMS na indústria de transformação; 

 Arrecadação do ICMS no setor de serviços; 

 Repasse ao município do IPI; 

 Repasse ao município do IPVA. 

 Os dados de repasse aos municípios do IPI e do IPVA são obtidos no Portal da Transparência 

do estado de Minas Gerais. Os dados de arrecadação do ICMS são disponibilizados pela 

Superintendência de Arrecadação e Informações Fiscais (SAIF) do Governo de Minas Gerais. Os 

dados serão deflacionados pelo Índice Geral de Preços – Disponibilidade Interna (IGP-DI).  

 O Índice de Atividade Bancária (IAB) capta a atratividade dos municípios para a movimentação 

financeira. O IAB será construído por meio da análise fatorial das seguintes variáveis:  

 Depósitos bancários; 

 Operações de crédito (empréstimos, títulos descontados, financiamentos e outras operações de 

crédito); 

 Depósitos à vista – governo; 

 Depósitos à vista – setor privado; 

 Depósitos de poupança; 

 Depósitos a prazo; 
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 Operações por recebimento (IOF, contribuições previdenciárias, tributos federais, estaduais e 

municipais, FGTS e demais recebimentos). 

 Os dados para a elaboração do IAB são obtidos na Estatística Bancária por Município, 

disponibilizada pelo Banco Central, deflacionados pelo Índice Geral de Preços – Mercado (IGP-M). 

 O Índice de Abertura Externa (IAE) será calculado com o uso da análise fatorial, a partir do 

escore fatorial da combinação das seguintes variáveis: 

 Exportação de produtos agropecuários; 

 Exportações de minerais; 

 Exportação de manufaturados; 

 Importação de produtos agropecuários; 

 Importações de minerais; 

 Importação de manufaturados. 

Essas variáveis são obtidas a partir das informações disponibilizadas no Sistema de Análise das 

Informações de Comércio Exterior (AliceWeb) do Ministério do Desenvolvimento, Indústria e 

Comércio Exterior, deflacionadas pelo Producer Price Index Commodity Data (all commodities).  

 O Índice de Movimentação do Emprego (IME) será calculado a partir do escore fatorial de 

quatro variáveis que captam o saldo de emprego por setor de atividade econômica: 

 Saldo de empregos do setor agrícola e pecuária; 

 Saldo de empregos da indústria de extração; 

 Saldo de empregos da indústria de transformação; 

 Saldo de empregos do setor de serviços. 

 O saldo de movimento de emprego é obtido a partir dos dados de admissão e de desligamento 

no mercado de trabalho formal, disponibilizados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados 

(CAGED) do Ministério do Trabalho.  

 O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) para os municípios atingidos será 

formado pela combinação dos quatro sub índices que captam as características da atividade econômica 

municipal: IAM, IAB, IAE e IME. O IAEM é obtido a partir do primeiro escore fatorial, calculado 

usando a técnica multivariada da análise fatorial, que pode ser representado da seguinte forma: 

𝐼𝐴𝐸𝑀𝑖 = 𝛼1𝐼𝐴𝑀𝑖 + 𝛼2𝐼𝐴𝐵𝑖 + 𝛼3𝐼𝐴𝐸𝑖 + 𝛼4𝐼𝑀𝐸𝑖 (1) 
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em que 𝛼 corresponde ao coeficiente que pondera cada sub índice, determinado pela variância de cada 

sub índice no primeiro escore obtido na análise fatorial. 

A articulação do indicador IAEM com os indicadores a serem gerados a partir da NFe será feita 

através da comparação estatística dos indicadores, de forma a evidenciar a sua aderência aos dados das 

notas e necessárias correções. Os resultados serão geo-referenciados para análise e apresentações. 

Ao final do projeto será proposta uma modificação do índice de IAEM que possa incluir 

indicadores produzidos a partir das NFe e tornar o indicador mais completo. 

2.1.3. Matriz de Comércio e cadeia produtiva 

A elaboração de uma matriz de fluxos de bens e serviços para os municípios atingidos envolve 

a identificação e agregação adequada de fluxos de produtos das NFe, com sua origem e destino, assim 

como sua adequação a dados secundários oficiais. A informação a nível municipal destes dados 

secundários é escassa, o que exige uma série de procedimentos indiretos de estimação e adequação. 

Os dados secundários obtidos e trabalhados para o indicador de atividade de dados secundários (item 

2.1.2) ajudarão a compor a metodologia da construção da matriz de comércio, que necessariamente 

deverá adotar um ano de referência, a ser discutido pela equipe como o mais adequado para a análise. 

Apenas uma matriz de comércio será construída, dado a necessidade de dados e o prazo de execução 

do projeto. Além disso, o objetivo da matriz é um entendimento da estrutura da economia dos 

municípios, e não de sua dinâmica conjuntural, que será explorada pelos indicadores de atividade. 

A identificação de cadeias produtivas na região passa pela utilização conjugada da matriz de 

comércio com matriz de insumo-produto. Nesta tarefa deve-se partir de uma matriz para o estado de 

Minas Gerais e regionalizá-la para os municípios em análise. Existem diversos métodos de 

regionalização na literatura, que partem da construção de um indicador de localização e de uma matriz 

de referência. Os dados das NFe permitem a construção de indicadores de localização para esta tarefa. 

As metodologias para regionalização estão apresentadas em Miller e Blair (2009), a mais adequada no 

escopo do projeto dever ser selecionada. Antevemos que estas informações serão relevantes para outras 

chamadas de subprojetos do projeto Brumadinho-UFMG. 

2.1.4. Índices de Preços 

Em alguns estados do país (por exemplo, Paraíba), os dados das NFe são utilizados para o 

estabelecimento de preços de referência para Compras Públicas, com o objetivo de fornecer 
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informações e indicativos de preços aos processos de compras públicas de governos estaduais. A 

equipe desta proposta conta com o coordenador desse projeto na Paraíba (Professor Alessio Almeida 

da UFPB). Neste projeto, pretende-se escolher alguns produtos de referência do consumo da região e 

acompanhar seu comportamento ao longo dos anos/meses que nos interessam, a fim de se observar o 

impacto (se houver) do desastre de Brumadinho nos preços locais. Estes efeitos sobre preços devem 

ser comparados com o comportamento de indicadores para a economia mineira e brasileira, de forma 

que uma análise comparativa possa ser estabelecida. Ao fim do projeto será discutida a proposição e 

factibilidade de uma metodologia de cálculo de índices de preços municipais a partir das NFe. Não se 

prevê que seja possível, no prazo desta chamada, desenvolver indicadores de preços nos municípios 

atingidos a partir das NFe; esta pode ser uma demanda para chamadas de subprojetos futuros. 

 
3. EQUIPE E INSTITUIÇÕES PARCEIRAS 

A equipe de pesquisa é constituída majoritariamente por professores e pesquisadores de 

universidades públicas brasileiras (UFMG, UFJF e UFPB). Os pesquisadores estão distribuídos em 

dois grupos: os pesquisadores permanentes e os pesquisadores temporários. A maior parte da equipe é 

de professores do Cedeplar. 

O Cedeplar, Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional, órgão complementar da 

Universidade Federal de Minas Gerais, ligado à Faculdade de Ciências Econômicas, foi criado em 

1967 para apoiar atividades de ensino e pesquisa em economia regional, no âmbito da pós-graduação. 

Desde então, o Cedeplar ampliou suas atividades e linhas de pesquisa incluindo, além da economia 

regional, as áreas de economia urbana, demografia, história econômica e demográfica, entre outros. 

Registre-se que estes estudos têm se desenvolvido em permanente cooperação tanto com outros órgãos 

e departamentos da UFMG, quanto com órgãos externos a ela. Assim, é pratica corrente nos projetos 

do Cedeplar a participações de professores e pesquisadores de outras instituições de pesquisa, como 

no caso deste Projeto. 

Pela especificidade dos campos em que escolheu atuar, o Cedeplar tem particular capacitação 

no referente aos temas ligados ao desenvolvimento regional. É prova disto a participação do órgão em 

diversos esforços de planejamento desenvolvidos pelos três níveis de governo. Um exemplo recente 

disto é a participação significativa de vários pesquisadores no último grande esforço abrangente de 

planejamento sistêmico do desenvolvimento mineiro, empreendido pelo governo de Minas Gerais, 

coordenado pelo BDMG, sintetizado na publicação Minas Gerais no século XXI, de 2002. 
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Estas características têm permitido ao Cedeplar desenvolver estudos de grande amplitude e 

complexidade, que demandam a mobilização de grandes bases de dados, de metodologias complexas, 

e em alguns casos grandes pesquisas de campo. Tudo isto dá ao Cedeplar lugar especialíssimo entre 

instituições congêneres ao dominar tanto com uma sistemática e abrangente base teórica e 

metodológica, quanto por sua “expertise” no referente a pesquisas empíricas. Assim, o Cedeplar 

mostra-se como centro com capacitação e de excelência nas tarefas elencadas nesta Proposta. 

A equipe do projeto será formada por especialistas em economia regional e métodos aplicados, 

especificamente indicadores de atividade econômica e matrizes de comércio regional do Cedeplar-

UFMG. Além disso, contará com professor especialista em índices regionais de atividade econômica 

da UFJF, e professor da UFPB com experiência na utilização de dados das NFe. Serão importantes nas 

atividades do projeto especialistas em estatística e computação, a serem selecionados em outros 

Departamentos da UFMG.  

A equipe de trabalho no projeto será constituída de 7 profissionais e 3 bolsistas: 

 2 coordenadores, com experiência em modelagem e simulações, montagem de base de dados e 

análise estatística e econométrica espacial; 

 3 pesquisadores com experiência em métodos aplicados de economia regional, matrizes de 

comércio, modelos EGC e Insumo-Produto, Indicadores de Atividade Econômica, Economia 

Regional em Minas Gerais, cadeias produtivas, bases de dados de notas fiscais eletrônicas; 

 1 estatístico e 1 programador, para construção e gerenciamento das bases de dados, com 

experiência em SAS e Python; 

 3 alunos bolsistas para atividades de apoio. Graduados e pós-graduados em áreas afins do 

projeto. 

A remuneração dos pesquisadores seguirá as tarefas atribuídas a cada um deles no decorrer do 

projeto. Vale ressaltar que a equipe possui 5 professores doutores em universidades federais brasileiras 

(UFMG, UFJF e UFPB), especialistas em áreas chaves das temáticas e métodos a serem desenvolvidos 

na pesquisa (computação, estatística, economia regional, índices de atividade econômico). Os 

pesquisadores da equipe e suas atividades principais no projeto são relacionadas abaixo: 

1. Edson Paulo Domingues 

Coordenador do projeto. Professor Associado do Departamento de Ciências Econômicas; Pesquisador 

do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar) da Universidade Federal de Minas 

Gerais (UFMG). Coordenador da sub-rede Economia da Rede Clima. Coordenador do NEMEA - 
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Núcleo de Estudos em Modelagem Econômica e Ambiental Aplicada. Bolsista de Produtividade em 

Pesquisa nível 1D (CNPq) e Bolsista do Programa Pesquisador Mineira (PPM-Fapemig). Doutor em 

Economia pela Universidade de São Paulo (2002). Tem experiência na área de Economia Aplicada, 

com ênfase em modelos de equilíbrio geral computável, atuando principalmente nos seguintes temas: 

economia regional, economia do meio ambiente, mudanças climáticas, e políticas comerciais e 

tributárias. Responsável por produzir informações/conteúdos sobre o projeto que serão publicadas no 

site da Plataforma Brumadinho, 

2. Leonardo Costa Ribeiro 

Sub-Coordenador do Projeto. Professor Adjunto do Departamento de Ciências Econômicas; 

Pesquisador do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar) da Universidade 

Federal de Minas Gerais (UFMG). Possui graduação em Física - Bacharelado pela Universidade 

Federal de Minas Gerais (2002), Mestrado em Física pela Universidade Federal de Minas Gerais 

(2004), doutorado em Física pela Universidade Federal de Minas Gerais (2007) e pós-doutorado pela 

Universidade Federal de Minas Gerais (2010). Tem experiência na área de Estatística Aplicada, 

Métodos Computacionais e Física Estatística.  Responsável por receber demandas externas e organizar 

atividades relativas à pesquisa de campo. 

 

3. Fernando Salgueiro Perobelli 

Pesquisador do projeto. Professor Associado do Departamento de Economia da Universidade Federal 

de Juiz de Fora (UFJF). Pesquisador do Laboratório de Análises Territoriais e Setoriais 

(LATES/UFJF), Vice-Diretor da Faculdade de Economia da Universidade Federal de Juiz de Fora 

(FE/UFJF). Atua como Pesquisador Associado do NEREUS/USP, Membro do Conselho Diretor da 

Associação Internacional de Insumo-produto (2018-2020), como membro do Corpo Editorial da 

Revista Portuguesa de Estudos Regionais (desde 2012), do Corpo Editorial da Revista Brasileira de 

Estudos Regionais e Urbanos - Revista da ABER (desde 2010) e cumpre mandato como membro do 

Comitê de Assessoramento da Área de Economia da Conselho Nacional de Pesquisa - CNPq (2017-

2020). Como consultor tem experiência em projetos internacionais - Banco Interamericano de 

Desenvolvimento (BID), bem como em projetos nacionais - Federação das Indústrias de Minas Gerais 

(FIEMG), Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Superintendência do Desenvolvimento da 

Amazônia (SUDAM), Centrais Elétricas de Minas Gerais (CEMIG), Centrais Elétricas de Pernambuco 

(CELPE), Instituto de Pesquisas Econômicas Aplicadas (IPEA), dentre outros.  
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4. Débora Freire Cardoso 

Pesquisadora. É professora adjunta do Departamento de Ciências Econômicas da UFMG. É Doutora 

em Economia pelo CEDEPLAR/UFMG (2012-2016), com estágio sanduíche na Universidade de 

Illinois em Urbana-Champaign (UIUC). Tem experiência na área de Economia, com ênfase em 

Crescimento e Desenvolvimento Econômico, Economia Regional, Renda e Tributação, Finanças 

públicas, Economia dos Programas de Bem-Estar Social, Métodos e modelos matemáticos e 

Contabilidade Nacional e Regional. 

5. Aléssio Tony Cavalcanti de Almeida 

Pesquisador. Professor Adjunto III do Departamento de Economia da UFPB, atua como membro 

permanente nos Programas de Pós-Graduação em Economia Aplicada e em Economia do Setor Público 

e coordena o LEMA - Laboratório de Economia & Modelagem Aplicada (lema.ufpb.br). Atualmente, 

é pesquisador de estudos fomentados pelo IPEA, CNPq, FAPESQ e TCE-PB. Possui mestrado e 

doutorado em Economia Aplicada pelo PPGE/UFPB. Coordenador do projeto “Preço da Hora” que 

utiliza dados das NFe da Paraíba no fornecimento de informações públicas sobre preços de produtos  

(https://precodahora.pb.gov.br/).  

6. Dois especialistas em estatística aplicada e métodos de computação aplicados, que irão 

trabalhar na extração e tratamento de dados das Nfe. Preferencialmente, doutorandos ou 

doutores nas áreas de estatística, computação ou áreas afins. 

 

7. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia 

regional, estatística ou computação). Atuará como apoio na elaboração dos relatórios. 

 

8. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, mestrando em área afim do projeto (economia 

aplicada, estatística ou computação). Atuará como apoio na elaboração dos relatórios. 

 

9. Um bolsista de graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia, 

estatística ou computação). Atuará como apoio na elaboração dos relatórios. 

 
Coordenador e sub-coordenadores serão os responsáveis por elaborar documento de divulgação 

científica dos resultados do Subprojeto em parceria com o Núcleo de Comunicação Social do Projeto 

Brumadinho-UFMG. O documento deverá ser apresentado em linguagem de texto, imagem ou som 

(por ex: pitch) adequada a públicos leigos e não especializados. 

https://precodahora.pb.gov.br/
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4. PRODUTOS E CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

 
O Projeto será desenvolvido em 8 meses e os pagamentos se darão mediante a entrega de 4 produtos, 

assim definidos: 

 

 Produto 1 – Relatório parcial de análise descritiva e crítica dos dados da NF-e e demais dados 

para a constituição da base de dados do projeto. Descrição das bases de dados, procedimentos 

e métodos a serem adotados para selecionar os produtos/setores relevantes na área atingida, e 

o horizonte temporal para análise. 

 Produto 2 – Relatório parcial com metodologia de indicadores de atividade, da matriz de 

comércio e monitoramento de preços da região atingida. Apresentação dos resultados de 

indicadores de atividade econômica de dados secundários nos municípios de análise do projeto. 

 Produto 3 – Relatório parcial com seleção e análise preliminar de resultados dos dados da NFe 

na região atingida. Comparação com o índice de atividade com base em dados secundários, 

visando a validação dos resultados. Estimativa da matriz de comércio dos municípios atingidos. 

Caso necessário, revisão da metodologia utilizada. 

 Produto 4 – Relatório final com análise dos indicadores produzidos e validados para análise do 

impacto na área atingida. Indicação de procedimento para monitoramento da área atingida 

(atividade e preços) e das ações de reparação e recuperação. Proposta de modificação do índice 

de atividade que possa incluir indicadores produzidos a partir das NFe e tornar o indicador mais 

completo. Elaboração de documento de divulgação científica dos resultados do Subprojeto em 

parceria com o Núcleo de Comunicação Social do Projeto Brumadinho-UFMG.  
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Quadro 2 – Cronograma de trabalho e de produtos 
 

Atividades do projeto 
Meses 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Notas Fiscais 
Eletrônicas 
(Nfe) 

Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto X         

Demanda de dados da NFE da Secretaria da Fazenda de Minas Gerais  X        

Metodologia dos indicadores e matriz de comércio X X X       

Analise dos dados recebidos e eventual correção/complementação dos dados 
solicitados 

  X X      

Depuração e formatação dos dados para matriz de comércio dos municípios 
atingidos 

   X X     

Seleção e organização dos dados para o índice de atividade econômica     X X    

Análise do comportamento do índice de atividade econômica       X X 

Exercício de análise de evolução de preços de produtos específicos nos 
municípios atingidos 

     X X X 

   
         

Dados 
Secundários 

Metodologia e coleta de dados secundários para o índice de atividade 
econômica 

X         

Calculo do índice de atividade econômica com base em dados secundários   X        

Análise do indicador de dados secundários  X X X      

Comparação com o indicador de atividade das Nfe       X X 

   
         

Produtos Produto 1 – Relatório parcial de análise descritiva e crítica dos dados da NF-e 
e demais dados para a constituição da base de dados do projeto.  

X X        

Produto 2 – Relatório parcial com metodologia de indicadores de atividade, 
da matriz de comércio e monitoramento de preços da região atingida.  

 X X X      

Produto 3 – Relatório parcial com seleção e análise preliminar de resultados 
dos dados da NFe na região atingida.  

    X X X   

Produto 4 – Relatório final com análise dos indicadores produzidos e 
validados para análise do impacto na área atingida.  

            X X 

 
 
 
5. ORÇAMENTO E EXECUÇÃO DE DESPESAS 

 

O projeto será desenvolvido em 8 meses com a execução do orçamento indicado no Quadro 3. As 

bolsas devem ser desembolsadas mensalmente ao longo dos 8 meses do projeto. O material permanente 

deve ser adquirido no primeiro mês do projeto. O material de consumo será adquirido ao longo do 

projeto de acordo com as necessidades. As taxas devidas devem ser pagas de acordo com a orientação 

da fundação interveniente. 
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Quadro 3 – Orçamento geral do projeto 
 
RUBRICAS VALOR 
PESSOA FÍSICA - Bolsas   R$ 252.920,00  
PESSOA FÍSICA - Estágio e Bolsa a 
estudantes de Graduação ou Pós-
Graduação 

 R$ 44.000,00  

MATERIAL DE CONSUMO  R$  2.096,03  
MATERIAL 
PERMANENTE/EQUIPAMENTO 

 R$ 30.876,65  

RESOLUÇÃO 10/95  R$ 44.985,37  
TOTAL  R$ 374.878,05  

 
 
Quadro 4 -  Detalhamento das Bolsas da Equipe Técnica 
 

Nome Atividade no 
Projeto 

Vinculação Horas 
Semanais 

Remuneração 
mensal  

Permanência 
no Projeto em 

meses 

Total  

Edson Paulo Domingues Coordenador 
Geral 

Docente UFMG 2,5  R$    4.415,00  8  R$   35.320,00  

Leonardo Costa Ribeiro Pesquisador Docente UFMG 6,9  R$    8.200,00  8  R$   65.600,00  

Debora Freire Cardoso Pesquisador Docente UFMG 2,5  R$    2.973,00  8  R$   23.784,00  

Fernando Salgueiro Perobelli Pesquisador Docente UFJF 5,2  R$    7.652,00  8  R$   61.216,00  

Alessio Tony Cavalcanti de 
Almeida 

Pesquisador Docente UFPB 2,4  R$    5.500,00  4  R$   22.000,00  

Estatistico/Programador Pesquisador UFMG 8  R$    4.500,00  5  R$   22.500,00  

Estatistico/Programador Pesquisador UFMG 8  R$    4.500,00  5  R$   22.500,00  

Sub-total Bolsas     28      R$ 252.920,00  

 
 
Quadro 5 -  Detalhamento das Bolsas de Alunos 
 
 

Nome Atividade no Projeto Vinculação Qte Remuneração 
mensal com 

encargos 

Permanência 
no Projeto em 

meses 

Total  

Doutorando a definir Suporte nas atividades Discente 
UFMG (pós-
graduando) 

1  R$    3.000,00  8  R$   24.000,00  

Mestrando a definir Suporte nas atividades Discente 
UFMG (pós-
graduando) 

1  R$    2.000,00  8  R$   16.000,00  

Graduação a definir Produção de dados Discente 
UFMG 
(graduando) 

1  R$       500,00  8  R$     4.000,00  

Sub-total Estudantes            R$   44.000,00  
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Quadro 6 – Detalhamento do Material de Consumo 
 
DESCRIÇÃO Atividade Relacionada 

no Projeto 
QUANTIDADE VALOR  VALOR TOTAL 

Papel A4 (resma) Impressão de relatórios 68  R$             20,00   R$    1.360,00  

Tonner impressora Impressão de relatórios 1  R$           736,03   R$       736,03  

Sub-total (material)        R$    2.096,03  

 
 
 
Quadro 7 – Detalhamento do Material Permanente 
 
DESCRIÇÃO Atividade Relacionada 

no Projeto 
QUANTIDADE VALOR  VALOR TOTAL 

Notebook processador mínimo de 9ª 
geração do modelo Intel® Core™ i7 com 
no mínimo 6 núcleos, mínimo de 2.6GHz 
expansível até no mínimo 4.6 GHz, cache 
mínimo de 12MB, consumo de no máximo 
45 W; Memória ram desejável de no 
mínimo de 32GB do padrão DDR4 de 
2666MHz;  

Equipamentos 
necessários para suporte 
no levantamento e 
tratamento de 
informações, acesso a 
informações, 
comunicação, aplicacao 
de métodos quantitiativos, 
redação de relatórios. A 
equipe de coordenação e 
de técnicos foi 
contemplada com 4 
computadores, 2 
notebooks (por conta da 
mobilidade), 1 
digitalizador para permitir 
uso de todas as equipes 
para disponibilização dos 
arquivos e documentos 
em bases móveis e 
virtuais. 

2  R$         4.600,00   R$    9.200,00  

Computador Processador mínimo de 8ª 
geração do modelo Intel® Core™ i5 com 6 
núcleos, mínimo de 3GHz expansível até 
4.1 GHz, cache de 9MB, consumo de 65 
W; Memória desejável o mínimo de 8GB 
do padrão DDR4 de 2400MHz  

2  R$         4.300,00   R$    8.600,00  

Digitalizador de documentos portatil 1  R$         2.596,65   R$    2.596,65  

Computador Intel Core i7-8550U, 8GB, 
Disco 1 TB, Windows 10 Home, 15.6´, Full 
HD (1920 x 1080) 

2 5.240  R$  10.480,00  

Sub-total (material)        R$  30.876,65  
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Quadro  8  - Resolução 10/95 
 

UFMG  R$               7.497,56  
FACE-UFMG  R$             14.995,12  
Cedeplar  R$             14.995,12  
Departamento Economia  R$               7.497,56  
Total  R$             44.985,37  

 
Quadro 9 – Cronograma detalhado de desembolsos e execução de despesas 
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1 2 3 4 5 6 7 8

Bolsas Edson Paulo Domingues 4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    

Bolsas Leonardo Costa Ribeiro 8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    

Bolsas Debora Freire Cardoso 2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    

Bolsas Fernando Salgueiro Perobelli 7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    

Bolsas Alessio Tony Cavalcanti de Almeida 5,500.00    5,500.00    5,500.00    5,500.00    -              -              -              -               

Bolsas Estatistico/Programador 4,500.00    4,500.00    4,500.00    4,500.00    4,500.00    -              -              -               

Bolsas Estatistico/Programador 4,500.00    4,500.00    4,500.00    4,500.00    4,500.00    -              -              -               

Bolsas Doutorando 3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    

Bolsas Mestrando 2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    

Bolsas Graduacao 500.00        500.00       500.00       500.00       500.00       500.00       500.00       500.00        

262.00        262.00       262.00       262.00       262.00       262.00       262.00       262.00        

30,876.65  -              -              -              -              -              -              -               

10,142.54  5,932.09    5,932.09    5,932.09    5,182.09    3,954.82    3,954.82    3,954.82    

84,521.20  49,434.10 49,434.10 49,434.10 43,184.10 32,956.82 32,956.82 32,956.82  

Material Consumo

Material Permanente

Taxas 10/95

Total

mês

Item de dispendio
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MILLER, R. E.; BLAIR, P. D. Input-Output Analysis: Foundations and Extensions. 2. ed. New York: 
Cambridge University Press, 2009. 
 

 
7. ANEXO - PLANOS DE TRABALHO DA EQUIPE 

 
O detalhamento dos planos de trabalho será empreendido no início da execução do projeto. Segue um 

resumo das atribuições e atividades dos membros da equipe. 

 
1. Edson Paulo Domingues 

 Coordenação geral das atividades do projeto. 

 Planejamento das atividades, elaboração de Plano de Trabalho detalhado.  

 Supervisão da execução das atividades do projeto.  

 Avaliação dos resultados obtidos de indicadores secundários.  

 Avaliação dos resultados obtidos de indicadores das NFe. Redação dos relatórios e produtos. 

 

2. Leonardo Costa Ribeiro 

 Sub-Coordenador das atividades do projeto.  

 Responsável por produzir informações/conteúdos sobre o projeto que serão publicadas no site 

da Plataforma Brumadinho, receber demandas externas e organizar atividades relativas à 

pesquisa.  

 Suporte às áreas de Estatística Aplicada e Computacional do projeto.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Coordenação e supervisão dos bolsistas especialistas em estatística e computação.  

 Redação dos relatórios e produtos.  

 

3. Fernando Salgueiro Perobelli 

 Pesquisador do projeto, responsável pela construção dos índices de atividade econômica de 

dados secundários, das NFe e da matriz de comércio.  

 Metodologia dos indicadores e matriz de comércio.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Seleção e organização dos dados para o índice de atividade econômica.  
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 Coordenação e supervisão dos bolsistas especialistas em economia regional e dados 

secundários (alunos de pós-graduação).  

 Análise de evolução de preços de produtos específicos nos municípios atingidos.  

 Redação dos relatórios e produtos. 

 

4. Débora Freire Cardoso 

 Pesquisadora que atuará no projeto como especialista em contabilidade social regional, matriz 

de comércio e indicadores de atividade.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Metodologia dos indicadores e matriz de comércio.  

 Coordenação e supervisão dos bolsistas especialistas em economia regional e dados 

secundários (alunos de pós-graduação).  

 Redação dos relatórios e produtos. 

 

5. Aléssio Tony Cavalcanti de Almeida 

 Pesquisador no projeto responsável por orientações quanto à extração e tratamento dos dados 

das NFe.  

 Supervisão da demanda de dados das NFe, procedimentos de processamento de dados e 

validação.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Análise dos resultados obtidos das Nfe. Necessidades de aperfeiçoamento.  

 Elaboração de sugestão de metodologia para índices de atividade e preços a partir dos dados 

das NFe.  

 Supervisão na análise de evolução de preços de produtos específicos nos municípios atingidos 

 

6. Dois especialistas em estatística aplicada e métodos de computação aplicados.  

 Extração e tratamento de dados das Nfe.  

 Elaboração de rotinas computacionais e estatísticas para tratamento e organização dos dados 

obtidos.  

 Elaboração de procedimentos de testagem e checagem dos dados.  
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 Procedimentos de consolidação e cálculos de índices de atividade de dados secundários e de 

dados das NFe.  

 Elaboração de relatórios de análise de procedimentos e resultados. 

 

7. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia regional, 

estatística ou computação).  

 Organização de dados secundários para a pesquisa.  

 Contatos com o órgão de governo e outros necessários.  

 Elaboração de tabelas e gráficos de apresentação de dados.  

 Elaboração de material de divulgação e apresentação de resultados.  

 Apoio na elaboração dos relatórios.  

 Revisão e formatação de relatórios. 

 

8. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, mestrando em área afim do projeto (economia aplicada, 

estatística ou computação).  

 Atuará como apoio na organização das bases de dados.   

 Revisão e formatação de relatórios. 

 Análise de consistência do banco de dados;  

 Construção de estatísticas descritivas da base de dados;  

 Construção de planilhas inteligentes para manipulação da base de dados (e.g agregações 

setoriais e regionais especiais). 

 

9. Um bolsista de graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia, estatística 

ou computação).  

 Atuará como apoio na elaboração dos relatórios.  

 Pesquisa bibliográfica de interesse ao projeto.  

 Revisão e formatação de relatórios. 

 Análise de consistência do banco de dados;  

 Construção de estatísticas descritivas da base de dados;  

 Construção de planilhas inteligentes para manipulação da base de dados (e.g agregações 

setoriais e regionais especiais). 

 



Num. 125413255 - Pág. 178Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Num. 125413255 - Pág. 179Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:01
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470099600000124097824
Número do documento: 20071910470099600000124097824

1

Registro
 -
Revisão
22/06/2020
Status
Aguardando aprovação
Título
SISTEMA DE INFORMAÇÃO NOTA FISCAL ELETRÔNICA
Data de início
01/07/2020
Previsão de término
01/03/2021
Data da última aprovação pelo Órgão Competente
 -
Órgão Competente
 -

CARACTERIZAÇÃO
Ano em que se iniciou a ação
2020
Unidade
Faculdade de Ciências Econômicas
Departamento
Departamento de Ciências Econômicas
Programa vinculado
SEM VÍNCULO
Principal Área Temática de Extensão
Educação
Área Temática de Extensão Afim
 NÃO POSSUI
Linha de Extensão
Gestão Pública
Grande Área do Conhecimento
Ciências Sociais Aplicadas
Palavras-chave
economia regional, índices de atividade, impacto economico

DESCRIÇÃO
Apresentação e justificativa
O ponto comum das atividades do Projeto é a utilização inédita dos dados das Notas Fiscais Eletrônicas (NFe) do ICMS
do Estado de Minas Gerais no desenvolvimento de indicadores, análises e modelos para a economia da região atingida.
Tomamos por região atingida os 19 municípios elencados na chamada de propostas: (1) Betim, (2) Brumadinho, (3)
Curvelo, (4) Esmeraldas, (5) Florestal, (6) Fortuna de Minas, (7) Igarapé, (8) Juatuba, (9) Maravilhas, (10) Mário Campos,
(11) Martinho Campos, (12) Papagaios, (13) Pará de Minas, (14) Paraopeba, (15) Pequi, (16) Pompéu, (17) São Joaquim
de Bicas, (18) São José da Varginha e (19) Sarzedo. Quanto ao município de Betim, deve-se considerar as áreas
próximas ao rio, o que eventualmente pode excluir certas atividades/setores da análise pois não estariam associados aos
impactos do desastre minerário.
Objetivos gerais
O objetivo geral do projeto é sistematizar a construção de indicadores, métodos de análise e modelos econômicos para a
região atingida pelo desastre a partir das informações de compra e venda das NFe, capaz de atender demandas do
Edital e fornecer indicadores necessários para a mensuração da devida compensação econômica do desastre.
Objetivos específicos
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a)	Mapear os fluxos de compra e venda de mercadorias e serviços por grupos de produtos a partir da
modelagem/segmentação das NFe, de modo a identificar e quantificar as principais cadeias de débito e crédito segundo
sua relevância na região atingida. Georreferenciameno municipal dos dados para análise e apresentações.
b)	A partir desta, avaliar a base de dados das NFe de Minas Gerais em termos de cobertura setorial e regional, definindo
as agregações necessárias para sua utilização em estudos econômicos. Implementar uma segmentação de
produtos/setores e regiões a ser utilizada nas demais etapas do projeto.
c)	Construir matriz de compra e venda de mercadorias e serviços, com a quantificação estatística de volume de
transações por tipos de produtos/serviços, regionalização de fluxos com origem e destino nos municípios atingidos.
Georreferenciameno dos dados para análise e apresentações.
d)	Desenvolver um indicador de Nível de Atividade Econômica nos municípios atingidos, com o objetivo de apurar a
evolução do nível de atividade econômica no período de interesse (antes e depois do desastre). Neste ponto o projeto
desenvolverá um índice de atividade a partir de dados secundários e outro a partir dos dados da NFe, possibilitando a
validação dos resultados obtidos. Georreferenciameno dos dados para análise e apresentações.
e)	Desenvolver e testar uma metodologia de acompanhamento de preços a partir das NFe
Metodologia
O projeto desenvolverá uma ampla gama de atividades para a consecução de indicadores e análises. Segue uma breve
indicação dos métodos que serão desenvolvidos no Projeto.

2.1.1.	Análise exploratória e descritiva da base de dados das NFes
Inicialmente será realizada uma análise descritiva dos dados das NFEs, associada a outros indicadores e bases de
dados secundárias, como RAIS. O objetivo é assegurar a adequação dos dados para as análises econômicas no restante
do projeto. A estrutura das NFe e diversos documentos podem  ser acessados pelo portal do Ministério da Fazenda:
https://www.nfe.fazenda.gov.br/portal/principal.aspx.
Os dados obtidos também permitirão uma análise detalhada da estrutura produtiva da economia da região atingida, o que
constituirá importante subsídio para outros subprojetos.

2.1.2.	Indicador de atividade econômica municipal a partir de dados secundários
O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) tem o objetivo de monitorar mensalmente a evolução da economia
nos municípios de análise do projeto. A partir deste Indicador será possível acompanhar os municípios atingidos a partir
do comportamento da atividade econômica. O IAEM resume diversas informações complexas sob diferentes dimensões
da estrutura econômica municipal, contribuindo para um melhor entendimento de suas características e dinâmica. O
objetivo de construir este indicador no projeto é ter uma base de comparação com os dados das NFe, e estabelecer de
que forma utilizar essa base de dados para construção de um índice de atividade econômica.
A atividade econômica em cada município é identificada por meio do grau de abertura para o comércio exterior, do nível
de atividade bancária, do estado das finanças públicas e da geração de empregos em cada setor de atividade. Assim
sendo, captamos aspectos relativos ao mercado de trabalho, disponibilidade de crédito e liquidez, receitas do governo,
capacidade produtiva e inserção internacional. Importante salientar que o Indicador permite captar a atividade dos
agentes econômicos (e.g. produtores, famílias, governo e restante do mundo). Nessa perspectiva, o Indicador de
Atividade Econômica Municipal é formado pelo Índice de Arrecadação Municipal (IAM), Índice de Atividade Bancária
(IAB), Índice de Abertura Externa (IAE) e Índice de Movimentação de Empregos (IME).
Para a sua elaboração são coletados dados mensais do Ministério do Comércio Exterior, Ministério do Trabalho, Banco
Central, Portal da Transparência e Secretária de Finanças do Estado de Minas Gerais.
2.1.3.	Matriz de Comércio e cadeia produtiva
A elaboração de uma matriz de fluxos de bens e serviços para os municípios atingidos envolve a identificação e
agregação adequada de fluxos de produtos das NFe, com sua origem e destino, assim como sua adequação a dados
secundários oficiais. A informação a nível municipal destes dados secundários é escassa, o que exige uma série de
procedimentos indiretos de estimação e adequação.
Forma de avaliação da ação de Extensão
Disseminação dos resultados ao publico-alvo; treinamento e capacitação de discentes
Site
 -
Origem do público-alvo
Interno e Externo
Caracterização do público-alvo
Gestores públicos, entidades jurídicas envolvidas na temática co projeto UFMG-Brumadinho
Captação por edital de fomento
Sim
Articulado com política pública
Sim

ESTUDANTES MEMBROS DA EQUIPE
Plano de atividades
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1.	Um bolsista de pós-graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia regional, estatística ou
computação).
	Organização de dados secundários para a pesquisa.
	Contatos com o órgão de governo e outros necessários.
	Elaboração de tabelas e gráficos de apresentação de dados.
	Elaboração de material de divulgação e apresentação de resultados.
	Apoio na elaboração dos relatórios.
	Revisão e formatação de relatórios.

2.	Um bolsista de pós-graduação da UFMG, mestrando em área afim do projeto (economia aplicada, estatística ou
computação).
	Atuará como apoio na organização das bases de dados.
	Revisão e formatação de relatórios.
	Análise de consistência do banco de dados;
	Construção de estatísticas descritivas da base de dados;
	Construção de planilhas inteligentes para manipulação da base de dados (e.g agregações setoriais e regionais
especiais).

3.	Um bolsista de graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia, estatística ou computação).
	Atuará como apoio na elaboração dos relatórios.
	Pesquisa bibliográfica de interesse ao projeto.
	Revisão e formatação de relatórios.
	Análise de consistência do banco de dados;
	Construção de estatísticas descritivas da base de dados;
	Construção de planilhas inteligentes para manipulação da base de dados (e.g agregações setoriais e regionais
especiais).
Plano de acompanhamento e orientação
Acompanhamento das atividades por meio de relatórios específicos das etapas da pesquisa. Reuniões semanais de
planejamento e execução das atividades
Processo de avaliação
Execução adequada em termos técnicos e de prazo das atividades demandadas em cada pano de trabalho.

INFORMAÇÕES ESPECÍFICAS
Infra-estrutura física
O Cedeplar, Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional, órgão complementar da Universidade Federal de
Minas Gerais, ligado à Faculdade de Ciências Econômicas, foi criado em 1967 para apoiar atividades de ensino e
pesquisa em economia regional, no âmbito da pós-graduação. Desde então, o Cedeplar ampliou suas atividades e linhas
de pesquisa incluindo, além da economia regional, as áreas de economia urbana, demografia, história econômica e
demográfica, entre outros. Registre-se que estes estudos têm se desenvolvido em permanente cooperação tanto com
outros órgãos e departamentos da UFMG, quanto com órgãos externos a ela. Assim, é pratica corrente nos projetos do
Cedeplar a participações de professores e pesquisadores de outras instituições de pesquisa, como no caso deste
Projeto.
Pela especificidade dos campos em que escolheu atuar, o Cedeplar tem particular capacitação no referente aos temas
ligados ao desenvolvimento regional.
Vínculo com Ensino
Sim
Vínculo com Pesquisa
Sim
Público estimado
5

INFORMAÇÕES ADICIONAIS
Informações adicionais
 -

EQUIPE
Participação Nome Telefone E-mail Unidade Departamento/

Curso/Setor
Período

Coordenador E D S O N  P A U L O
D O M I N G U E S

edomingues@ufmg.br
edomingues@ufmg.br

FACULD
ADE DE
CIÊNCIA
S
E C O N Ô
M I C A S

Depar tamento
d e  C i ê n c i a s
E c o n ô m i c a s

 -  a  -
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Co-coordenador L E O N A R D O
COSTA RIBEIRO ( 3 1 )  3 4 0 9 -

7 0 9 1

lcr@ufmg.br
leonardocostaribeiro@
gmail.com

FACULD
ADE DE
CIÊNCIA
S
E C O N Ô
M I C A S

Depar tamento
d e  C i ê n c i a s
E c o n ô m i c a s

01/07/2020 a
01/03/2021

Participante ALÉSSIO  TONY
CAVALCANTI DE
ALMEIDA

( 8 3 )  8 6 3 8 -
2 3 2 2

alessio@lema.ufpb.br UFPB  - 01/07/2020 a
01/03/2021

Participante F E R N A N D O
S A L G U E I R O
P E R O B E L L I

( 3 2 )  8 5 1 1 -
8 8 8 8

fernandosalgueiro.pero
belli@gmail.com

UFJF  - 01/07/2020 a
01/03/2021

Participante DEBORA FREIRE
CARDOSO ( 3 1 )  3 4 0 9 -

7 0 0 1

dfreire@ufmg.br
dfreire@cedeplar.ufmg
.br

FACULD
ADE DE
CIÊNCIA
S
E C O N Ô
M I C A S

Depar tamento
d e  C i ê n c i a s
E c o n ô m i c a s

01/07/2020 a
01/03/2021

PARCERIAS
CNPJ Nome Caracterização Tipo

ABRANGÊNCIAS
Nome Estado Município CEP Detalhes

UFMG Minas Gerais Belo Horizonte 31.270-901 : Av. Pres. Antônio
Carlos, 6627
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ATA DA REUNIÃO DE JULGAMENTO DOS RECURSOS DA CHAMADA 46/2020 NO DIA 29.06.2020 
 

No dia 29 de junho de 2020, às 16h30, reuniram-se virtualmente os membros do Comitê Técnico-
Científico do “Projeto Brumadinho-UFMG”, Fabiano Teodora Lara, Ricardo Machado Ruiz, Adriana 
Monteiro da Costa, Carlos Augusto Gomes Leal, Claudia Carvalhinho Windmöller, Efigênia Ferreira 
e Gustavo Ferreira Simões e o Secretário Executivo do “Projeto Brumadinho-UFMG”, Tiago Barros 
Duarte. Ausente, justificadamente, Claudia Mayorga. 
 
A divulgação do resultado preliminar da Chamada 46/2020 ocorreu no dia 16 de junho, tendo sido 
informado aos professores Edson Domingues e Poueri Mario a APROVAÇÃO COM AJUSTES de suas 
propostas, classificadas, respectivamente, em primeiro e segundo lugares. Os proponentes não 
interpuseram recursos contra as recomendações do Comitê, enviando novos Subprojetos com 
atendimento aos ajustes sugeridos. As propostas foram reexaminadas e decidiu-se, por 
unanimidade, pela confirmação de suas APROVAÇÕES PARA RECOMENDAÇÃO, sendo o Subprojeto 
do professor Edson Domingues classificado em PRIMEIRO LUGAR e do professor Poueri Mario em 
SEGUNDO LUGAR. 
 
Sendo assim, o Comitê Técnico-Científico requererá a divulgação do RESULTADO FINAL na forma 
prevista na Chamada 46/2020. Encerrou-se a reunião às 19 horas. Eu, Tiago Barros Duarte, 
Secretário-Executivo do Comitê Técnico-Científico do “Projeto Brumadinho-UFMG” lavrei a 
presente ata, que vai assinada por mim e pelos demais. Belo Horizonte, 29 de junho de 2020. 
 

 
Fabiano Teodoro Lara  

 
Ricardo Machado Ruiz  

 
Adriana Monteiro da Costa 

 
Carlos Augusto Gomes Leal 

 
Claudia Carvalhinho Windmöller 

 
Gustavo Ferreira Simões 

 
Efigênia Ferreira 

____________________________________ 
Tiago Barros Duarte 
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CHAMADA PÚBLICA INTERNA INDUZIDA N. 46/2020 

 

SISTEMA DE INFORMAÇÃO NOTA FISCAL ELETRÔNICA 

 

Resultado Final 

 

Proponente Unidade Resultado 

Edson Paulo Domingues Faculdade de Ciências 
Econômicas da UFMG 

Proposta aprovada, 
classificada em 1º lugar 

Pourei do Carmo Mário Faculdade de Ciências 
Econômicas da UFMG 

Proposta aprovada, 
classificada em 2º lugar 
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1. DADOS CADASTRAIS 
 

Denominação 

 

Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa – Fundep 

 

Endereço 

 

Av. Presidente Antônio Carlos, 6627 – Unidade Administrativa II – Pampulha Cep 31 270-901 – Caixa 

Postal 6990 - Belo Horizonte – MG 

Telefone: (31) 3409.6572  

E-mail: novosprojetos@fundep.ufmg.br 

Home page: http://www.fundep.ufmg.br 

 

Dirigente 

 

Prof. Alfredo Gontijo de Oliveira – Presidente  

 

Constituição 

 

A Fundep é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Belo 

Horizonte. Foi instituída por escritura pública em 28 de fevereiro de 1975, no Cartório do 1º Ofício de 

Notas (Tabelião Ferraz), à folha 01 do livro 325 B, devidamente aprovada pela Curadoria de Fundações 

(Ministério Público) em 30 de janeiro de 1975. Registrada no Cadastro Nacional da Pessoas Jurídica, 

sob o número 18.720.938/0001-41 e com registro no Cartório Jero Oliva, no Livro A 42, Folhas 83v., 

sob o número de ordem 29.218, em 13 de fevereiro de 1975. 

Declarada de “Utilidade Pública” pela Lei nº 7.075, do Governo do Estado de Minas Gerais, de 28.09.77 

e pela Lei nº 2.958, da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, rege-se pelas normas de seu estatuto. 

  

http://www.fundep.ufmg.br/
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2. HISTÓRICO 
 

Na década de setenta, professores da Universidade Federal de Minas Gerais empenharam-se, com 

êxito, na constituição de uma fundação de apoio para as atividades acadêmicas de pesquisa, extensão 

e de desenvolvimento tecnológico. Fazia-se necessária a criação de um instrumento ágil, dotado de 

estrutura operacional especializada e adequada às necessidades de captação e gestão dos projetos 

da Universidade. 

A Fundep – Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa – foi então criada no dia 29 de novembro de 

1974, por aprovação do Conselho Universitário da UFMG, como entidade de direito privado, com 

personalidade jurídica própria e autonomia financeira e administrativa. 

Em sua relação com o ambiente externo, as IFES (Instituição Federal de Ensino Superior) e ICTs 

(Institutos de Ciência e Tecnologia) tanto podem atuar em projetos próprios quanto participar 

conjuntamente de projetos com outros órgãos e entidades, e ainda, prestar serviços. 

A Fundep, neste contexto e amparada pela Lei Federal 8.958/94 e seus decretos, cumpre funções 

específicas, complementares àquelas da UFMG e demais apoiadas, especializando-se no 

conhecimento de políticas de atuação e procedimentos das agências de financiamento e fomento, 

zelando para que os projetos contemplem os objetivos de todos os partícipes e atuando como gestora 

administrativo-financeira das atividades acadêmicas de pesquisa, ensino, extensão e 

desenvolvimento tecnológico da UFMG e de vários outros Institutos e Centros de Pesquisa. 

Em decorrência de sua experiência e excelência reconhecida como gestora de Projetos da UFMG em 

cumprimento à sua finalidade estatutária de cooperar com outras instituições nos campos da ciência, 

pesquisa e cultura em geral, em conformidade com a Portaria Interministerial 191 de 2012, a Fundep 

hoje tem autorização do MEC/MCTI e atua como Fundação de Apoio das seguintes instituições:  

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais 

AMAZUL - Amazônia Azul Tecnologias de Defesa 

CETEM - Centro de Tecnologia Espacial 

CETENE  - Centro de Tecnologia Estratégica do Nordeste 

CNEN - Comissão Nacional de Energia Nuclear 

CPRM - Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - Serviço Geológico do Brasil 

EBSERH/UFRN - Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares na Universidade Federal do Rio 

Grande do Norte 

UNIFAL - Fundação de apoio à Universidade Federal de Alfenas 

EBSERH/HC UFMG - Hospital das Clínicas da Universidade Federal de Minas Gerais 

HUMAP-UFMS-EBSERH - Hospital Universitário Maria Aparecida Pedrossian 

IBICT - Instituto Brasileiro de Informação em Ciência e Tecnologia 

ICMBIO  - Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade 

IAE - Instituto de Aeronáutica e Espaço 

IEAv - Instituto de Estudos Avançados 

IFI - Instituto de Fomento e Coordenação Industrial 

IFMG - Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Minas Gerais 

INCA - Instituto Nacional de Câncer 

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia 

INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazônia 
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INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais 

INT - Instituto Nacional de Tecnologia 

INSA - Instituto Nacional do Semiárido 

ITA - Instituto Tecnológico de Aeronáutica 

LNA - Laboratório Nacional de Astrofísica 

MPEG - Museu Paraense Emílio Goeldi 

NIT-MB - Núcleo de Inovação Tecnológica da Marinha do Brasil 

ON - Observatório Nacional 

UNILA - Universidade Federal da Integração Latino-Americana 

UFAL - Universidade Federal de Alagoas 

UFOP - Universidade Federal de Ouro Preto 

UFSM - Universidade Federal de Santa Maria  

UFABC - Universidade Federal do ABC 

 

QUALIFICAÇÃO FUNDEP 

 

Com uma estrutura operacional altamente especializada, a Fundep atua como gestora administrativo-

financeira das atividades acadêmicas de pesquisa, ensino, extensão e desenvolvimento tecnológico 

da UFMG e demais Centros de Pesquisa, além de prestar serviços a órgãos públicos e privados, e 

realizar concursos públicos. 

Através de sua expertise em gestão administrativa e financeira de projetos a FUNDEP vem 

contribuindo para o desenvolvimento da sociedade tanto no setor público quanto no setor privado, 

priorizando a busca do conhecimento dentro da UFMG e a transferência do mesmo para o mercado. 

A Fundação também atua como interface entre as organizações públicas e privadas, nas negociações 

e nas contratações de projetos, buscando tecnologias e inovações dentro das Universidades e/ou por 

meio de parcerias. 

Entre 2014 e 2017 foram mais de 1,2 bilhões de reais movimentados em projetos de ensino, pesquisa 

e extensão, sendo tudo isso possível a partir de uma estrutura robusta, qualificada e 

tecnologicamente avançada, onde as demandas administrativas e operacionais do projeto são 

realizadas através de um sistema on-line, disponível 24 horas por dia e acessível de qualquer parte do 

mundo, seja através do computador, tablete ou smartphone.  

Possuímos um portal de compras próprio, garantindo economia e agilidade nas aquisições. 

A Fundep disponibiliza serviço de importação especializado sendo credenciada junto ao CNPq, no 

âmbito da Lei Federal n º 8.010/90, para efetuar importação de equipamentos e materiais destinados 

à pesquisa científica e tecnológica, com isenção de tributos, sendo a segunda maior importadora do 

Estado de Minas Gerais em volume de recursos e a primeira em número de itens importados. 

A Fundação é gestora do Embrapii DCC e INT e operadora do Sibratec Redes de Centros de Inovação 

em Nanomateriais, Nanocompósitos e em Nanodispositivos e Nanosensores. 

Ao apoiar os parceiros na busca pela inovação, realizando uma eficiente gestão dos projetos de 

pesquisa, inovação, ensino e extensão, a Fundep se revela uma importante agente no processo de 

PD&I no Brasil.  
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Nosso relatório de atividades está disponível em nossa página na Internet. 

 

 

Estrutura de Governança 

 

O corpo gestor da Fundep é composto pelos conselhos Fiscal, Curador e Diretor, sendo presidida pelo 

Presidente do Conselho Diretor, o Prof. Dr. Alfredo Gontijo de Oliveira. Por exigência estatutária, as 

demonstrações contábeis da Fundep são auditadas regularmente. Atualmente a empresa de 

Auditoria contratada é a Fernando Motta e Associados. Além da empresa de auditoria, a Fundep tem 

as contas analisadas pelos seus Conselhos Curador e Fiscal, bem como pelo Conselho Universitário da 

Universidade Federal de Minas Gerais. 

Depois de apreciada pelo Conselho Curador, a prestação de contas é encaminhada ao órgão 

competente do Ministério Público de Minas Gerais. Ver o Art. 26º do Estatuto da Fundep. 

 

Processos Certificados 

 

Os processos da Fundep referentes à gestão de projetos, apoio institucional, prestação de serviços e 

outros foram avaliados pelo Conselho de Acreditação Holandês – Raad voor Accreditatie (Rva) em 

junho de 2018 que os atestou em conformidade aos requisitos estabelecidos pela norma ISO 

9001:2015. 
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3. DESCRIÇÃO DA PROPOSTA 
 

3.1. Objeto 

Prestação de serviços técnicos especializados, para dar apoio ao projeto “SISTEMA DE 

INFORMAÇÃO NOTA FISCAL ELETRÔNICA”, sob coordenação do Prof. Dr. Edson Paulo Domingues, 

recomendado pelo Comitê Técnico Científico do Projeto Brumadinho, no valor de R$ 374.878,05 

(trezentos e setenta e quatro mil, oitocentos e setenta e oito reais e cinco centavos), no âmbito da 

Lei n. º 8-958 e Termo de Cooperação Técnica n° 037/19.  

3.2. Justificativa 

Ente de cooperação da UFMG, a FUNDEP é capaz de agilizar o desenvolvimento das atividades do 

projeto em questão, pois é dotada de estrutura operacional especializada e adequada às necessidades 

da Universidade Federal de Minas Gerais. Atuando como interface junto aos vários agentes que 

participarão do projeto, a FUNDEP poderá zelar para que o referido trabalho contemple seus objetivos 

e metas. 

3.3. Detalhamento dos Serviços 

3.1. Gerenciar o recebimento de recursos destinados à realização da proposta em questão: 

 Efetuar pagamentos comandados pela (o) Coordenador(a), utilizando-se dos recursos 

previstos; 

 Monitorar e acompanhar administrativamente e analiticamente o cronograma físico-

financeiro; 

 Adquirir materiais e serviços, contratar pessoal especializado, administrar de forma contábil 

e financeira e prestar contas dos recursos; 

 Recolher os impostos, taxas, contribuições e outros encargos porventura devidos em 

decorrência do projeto, apresentar os respectivos comprovantes ao setor competente da (o) 

FACE; 

 Contratar, fiscalizar e pagar pessoal, porventura necessário à execução do objeto da proposta; 

 Aplicar no mercado financeiro, através de instituições oficiais, os recursos administrados, 

devendo posteriormente revertê-los para o projeto, junto com o respectivo rendimento; 

 Transferir, de imediato, à (o) FACE, a posse e uso dos materiais de consumo e bens duráveis 

adquiridos para execução da proposta; 

 A Fundep disponibilizará ao Comitê Técnico Científico relação de bens permanentes 

adquiridos no Projeto e Subprojetos para que este recomende a Reitoria da UFMG a 

destinação dos equipamentos; 

 Formalizar doação sem qualquer encargo, ao final da execução da Proposta do Projeto 

Brumadinho UFMG, dos bens duráveis, adquiridos para execução da proposta para unidade 

indicada pela Reitoria da UFMG, conforme Termo de Cooperação Técnica n° 037/19; 

 Restituir ao Juízo, ao final do projeto, se for o caso, eventual saldo remanescente, 

monetariamente corrigido e acrescido dos rendimentos percebidos; 

 Solucionar, judicialmente ou extrajudicialmente, quaisquer litígios com terceiros, decorrentes 

da execução desta proposta; 
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 Conceder bolsas de pesquisa e extensão de acordo com a Lei n.º 8.958 e Termo de 

Cooperação Técnica n° 037/19, quando for o caso. 

 

• Oferecer serviço de acesso direto para o coordenador, disponibilizando software próprio, via 

Internet, que permite acessar a qualquer momento, de qualquer lugar, os dados relativos ao 

projeto, composto dos seguintes módulos: 

 Módulo Financeiro: 

- Extrato “inteligente”, via Internet / e-mail 

- Balancetes 

- Faturas 

- Demonstrativo de despesas  

- Prestação de contas 

 Módulo compras 

- Controle de solicitações de compras nacionais e importadas 

- Custo de importação 

- Autorização e justificativa para aquisição de bens 

 Módulo pessoal 

- Custo de pessoal 

 

• Responsabilizar-se por: 

 Prestar os serviços na forma e condições definidas no projeto, responsabilizar-se pela sua 

perfeita e integral execução; 

 Responder pelos prejuízos causados à (o) FACE, em razão de culpa ou dolo de seus 

empregados ou prepostos; 

 Respeitar e fazer com que seu pessoal cumpra as normas de segurança do trabalho e demais 

regulamentos vigentes nos locais em que estiverem trabalhando; 

 Facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla ação fiscalizadora da (o) FACE, atendendo 

prontamente às observações por ele apresentadas; 

 

• Oferecer estrutura gerencial e operacional com pessoal especializado para acompanhar 

individualmente os processos e atender coordenadores. 

 Disponibilizar ao coordenador, via Internet, formulários on line, para solicitações de serviços. 

 Responsabilizar-se pela guarda dos documentos relativos a proposta; 

 Disponibilizar para a proposta sistema de gestão (software) com os módulos – compras, 

financeiro, pessoal, cursos e eventos, integrados para dar maior segurança, transparência, rapidez 

e confiabilidade aos processos. 

 Observar rigorosamente o disposto na Lei 8.958 de 1994 e ao Decreto 8.241 de 2014. 
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4. RESPONSABILIDADE TÉCNICA 
 

O gerenciamento das atividades acima propostas ficará a cargo da CIA – Centro Integrado de Atendimento 
Fundep. 
 

5. VALOR DA PROPOSTA  
 

Para a execução das atividades previstas nesta proposta, a Contratante pagará à Fundep a importância de 

R$ 37.487,81 (trinta e sete mil quatrocentos e oitenta e sete reais e oitenta e um centavos), referente a 

remuneração pelos serviços prestados, conforme anexo I. 

  

6. PRAZO DE EXECUÇÃO 
 

O prazo estimado para realização do serviço proposto será definido no contrato a ser firmado entre as 

partes. 

 

7. APROVAÇÃO DA PROPOSTA 
 

Em caso de aprovação da presente Proposta, solicitamos a emissão ou o pedido de emissão do contrato 

por parte da FUNDEP. 

 

8. VALIDADE DA PROPOSTA 
 

Esta proposta tem a validade de 30 (trinta) dias a contar de sua data de assinatura. 

 

Belo Horizonte, 01 de julho de 2020 

 

____________________________ 

Prof Alfredo Gontijo de Oliveira 

Presidente 
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Anexo I 
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Belo Horizonte, Junho 2020 
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1. OBJETIVOS DO PROJETO 

O ponto comum das atividades do Projeto é a utilização inédita dos dados das Notas Fiscais 

Eletrônicas (NFe) do ICMS do Estado de Minas Gerais no desenvolvimento de indicadores, análises e 

modelos para a economia da região atingida. Tomamos por região atingida os 19 municípios elencados 

na chamada de propostas: (1) Betim, (2) Brumadinho, (3) Curvelo, (4) Esmeraldas, (5) Florestal, (6) 

Fortuna de Minas, (7) Igarapé, (8) Juatuba, (9) Maravilhas, (10) Mário Campos, (11) Martinho 

Campos, (12) Papagaios, (13) Pará de Minas, (14) Paraopeba, (15) Pequi, (16) Pompéu, (17) São 

Joaquim de Bicas, (18) São José da Varginha e (19) Sarzedo. Quanto ao município de Betim, deve-se 

considerar as áreas próximas ao rio, o que eventualmente pode excluir certas atividades/setores da 

análise pois não estariam associados aos impactos do desastre minerário. 

O objetivo geral do projeto é sistematizar a construção de indicadores, métodos de análise e 

modelos econômicos para a região atingida pelo desastre a partir das informações de compra e venda 

das NFe, capaz de atender demandas do Edital e fornecer indicadores necessários para a mensuração 

da devida compensação econômica do desastre.  

Os objetivos específicos do projeto são: 

a) Mapear os fluxos de compra e venda de mercadorias e serviços por grupos de produtos a partir 

da modelagem/segmentação das NFe, de modo a identificar e quantificar as principais cadeias 

de débito e crédito segundo sua relevância na região atingida. Georreferenciameno municipal 

dos dados para análise e apresentações. 

b) A partir desta, avaliar a base de dados das NFe de Minas Gerais em termos de cobertura setorial 

e regional, definindo as agregações necessárias para sua utilização em estudos econômicos. 

Implementar uma segmentação de produtos/setores e regiões a ser utilizada nas demais etapas 

do projeto.  

c) Construir matriz de compra e venda de mercadorias e serviços, com a quantificação estatística 

de volume de transações por tipos de produtos/serviços, regionalização de fluxos com origem 

e destino nos municípios atingidos. Georreferenciameno dos dados para análise e 

apresentações. 

d) Desenvolver um indicador de Nível de Atividade Econômica nos municípios atingidos, com o 

objetivo de apurar a evolução do nível de atividade econômica no período de interesse (antes e 
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depois do desastre). Neste ponto o projeto desenvolverá um índice de atividade a partir de 

dados secundários e outro a partir dos dados da NFe, possibilitando a validação dos resultados 

obtidos. Georreferenciameno dos dados para análise e apresentações. 

e) Desenvolver e testar uma metodologia de acompanhamento de preços a partir das NFe, que em 

outros projetos possa ser utilizada para o desenvolvimento de um índice de preços nos 

municípios atingidos. 

 Os dados primários das NFes serão trabalhados junto ao governo do estado, e a equipe do projeto 

poderá ter acesso a tabulações dos dados primários que atendam aos requisitos de confidencialidade. 

O processamento das informações da base de dados das NFe ficará a cargo das secretarias de estado 

envolvidas, sendo a equipe do projeto a formuladora das estratégias de filtragem, tabulação e 

organização dos dados.  

 

2.  METODOLOGIA E BASE DE DADOS 

A conexão de todas as atividades do projeto se dá em torno da utilização dos dados das NFe do 

ICMS. Desde 2010, os contribuintes de ICMS vêm sendo obrigados à emissão de Nota Fiscal 

Eletrônica (NFe), Conhecimento de Transporte Eletrônico (CTe) e Escrituração Fiscal Digital (EFD). 

O sistema de NFe tornou-se obrigatório a todos os contribuintes desde 2013. Estes dados possibilitam 

um mapeamento de fluxos de compras e vendas de bens e serviços com grande detalhamento de 

setores, produtos e regiões (origem e destino das compras e vendas, inclusive para fora do estado de 

Minas Gerais e de fora do Estado de Minas Gerais). O sistema de dados da SEF contém em média 1 

milhão de registros de dados das NFe por dia.  

O projeto desenvolverá uma ampla gama de atividades para a consecução de indicadores e análises. 

Segue uma breve indicação dos métodos que serão desenvolvidos no Projeto.  

 

2.1.1. Análise exploratória e descritiva da base de dados das NFe’s 

Inicialmente será realizada uma análise descritiva dos dados das NFEs, associada a outros 

indicadores e bases de dados secundárias, como RAIS. O objetivo é assegurar a adequação dos dados 

para as análises econômicas no restante do projeto. A estrutura das NFe e diversos documentos podem  

ser acessados pelo portal do Ministério da Fazenda: 

https://www.nfe.fazenda.gov.br/portal/principal.aspx.  

https://www.nfe.fazenda.gov.br/portal/principal.aspx
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Os dados obtidos também permitirão uma análise detalhada da estrutura produtiva da economia 

da região atingida, o que constituirá importante subsídio para outros subprojetos. 

Inicialmente será realizada uma análise descritiva dos dados das NFEs. Para isso deverão ser 

selecionadas as informações a serem extraídas e tabuladas das notas. Para o escopo deste projeto 

avalia-se que os dados deveriam cobrir as informações do Quadro 1: 

 

Quando 1 – Detalhamento preliminar da solicitação de dados das NFe 

Campo Descrição Informação no campo 

Id Chave de identificação da nota Identificar a cesta de 
compra 

tpNF Tipo de Operação 0=Entrada; 
1=Saída 

natOp Indica se a operação à qual a nota se 
refere está destinada à venda de 
mercadoria, remessa, devolução ou 
consignação 

selecionar apenas quando a 
operação for venda de 
mercadoria  

NCM Nomenclatura Comum do Mercosul  - 4 
dígitos 

Código NCM 4 dígitos 

emit_cMun Código do município do emitente Indicador definido para 
cada um dos 19 municípios 
da região de estudo do 
projeto 

emit_xMun Nome do município do emitente Indicador definido para 
cada um dos 19 municípios 
da região de estudo do 
projeto 

CFOP Código Fiscal de Operações e Prestações 
classifica os produtos da nota fiscal de 
acordo com o tipo de operação (se 
entrada ou saída) e a localização do 
destinatário (se no mesmo estado, em 
estado diferente ou no exterior). 

indicador: entrada, saída, 
mesmo estado, outro 
estado, exterior 

Ano Ano de emissão da Nfe indicador: 2017, 2018, 2019  

Data Data da emissão da nota Selecionar o total mensal 
para cada ano  

emit_CNPJ CNPJ do emitente código 

cProd Código do produto código 

xProd Descrição do produto texto 

qCom Quantidade comercial valor 

vProd Valor total dos produtos valor monetário total 

vFrete Valor total do frete valor monetário total 
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vTotTrib Estima em reais o valor de tributos 
federais, estaduais e municipais que 
influenciam na formação dos preços dos 
produtos descritos na nota. 

valor monetário total 

vCredICMSSN Valor relativo ao aproveitamento do 
crédito do ICMS. 

valor monetário total 

vICMSOp Valor devido de ICMS na operação. valor monetário total 

CPF Dados do destinatários, CPF do 
Consumidor Final  

Indicador: 1 se for CPF 

CNPJ Dados do destinatário, CNPJ da Empresa Indicador: 1 se for CNPJ 
 

  

2.1.2. Indicador de atividade econômica municipal a partir de dados secundários 

O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) tem o objetivo de monitorar 

mensalmente a evolução da economia nos municípios de análise do projeto. A partir deste Indicador 

será possível acompanhar os municípios atingidos a partir do comportamento da atividade econômica. 

O IAEM resume diversas informações complexas sob diferentes dimensões da estrutura econômica 

municipal, contribuindo para um melhor entendimento de suas características e dinâmica. O objetivo 

de construir este indicador no projeto é ter uma base de comparação com os dados das NFe, e 

estabelecer de que forma utilizar essa base de dados para construção de um índice de atividade 

econômica.   

A atividade econômica em cada município é identificada por meio do grau de abertura para o 

comércio exterior, do nível de atividade bancária, do estado das finanças públicas e da geração de 

empregos em cada setor de atividade. Assim sendo, captamos aspectos relativos ao mercado de 

trabalho, disponibilidade de crédito e liquidez, receitas do governo, capacidade produtiva e inserção 

internacional. Importante salientar que o Indicador permite captar a atividade dos agentes econômicos 

(e.g. produtores, famílias, governo e restante do mundo). Nessa perspectiva, o Indicador de Atividade 

Econômica Municipal é formado pelo Índice de Arrecadação Municipal (IAM), Índice de Atividade 

Bancária (IAB), Índice de Abertura Externa (IAE) e Índice de Movimentação de Empregos (IME).  

Para a sua elaboração são coletados dados mensais do Ministério do Comércio Exterior, 

Ministério do Trabalho, Banco Central, Portal da Transparência e Secretária de Finanças do Estado de 

Minas Gerais.  
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O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) para os municípios atingidos compreende 

23 variáveis que retratam as características econômicas locais na sua elaboração. Essas variáveis são 

divididas em quatro subíndices: 

 Índice de Arrecadação Municipal (IAM); 

 Índice de Atividade Bancária (IAB); 

 Índice de Abertura Externa (IAE); 

 Índice de Movimentação do Emprego (IME). 

 

 O Índice de Arrecadação Municipal (IAM) será calculado usando os dados de arrecadação 

municipal do Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços (ICMS), Imposto 

sobre Produtos Industrializados (IPI) e Imposto sobre a Propriedade de Veículos Automotores (IPVA). 

O IAM será construído pelo escore fatorial das seguintes das seguintes variáveis: 

 Arrecadação do ICMS no setor agrícola e pecuária; 

 Arrecadação do ICMS na indústria de extração 

 Arrecadação do ICMS na indústria de transformação; 

 Arrecadação do ICMS no setor de serviços; 

 Repasse ao município do IPI; 

 Repasse ao município do IPVA. 

 Os dados de repasse aos municípios do IPI e do IPVA são obtidos no Portal da Transparência 

do estado de Minas Gerais. Os dados de arrecadação do ICMS são disponibilizados pela 

Superintendência de Arrecadação e Informações Fiscais (SAIF) do Governo de Minas Gerais. Os 

dados serão deflacionados pelo Índice Geral de Preços – Disponibilidade Interna (IGP-DI).  

 O Índice de Atividade Bancária (IAB) capta a atratividade dos municípios para a movimentação 

financeira. O IAB será construído por meio da análise fatorial das seguintes variáveis:  

 Depósitos bancários; 

 Operações de crédito (empréstimos, títulos descontados, financiamentos e outras operações de 

crédito); 

 Depósitos à vista – governo; 

 Depósitos à vista – setor privado; 

 Depósitos de poupança; 

 Depósitos a prazo; 
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 Operações por recebimento (IOF, contribuições previdenciárias, tributos federais, estaduais e 

municipais, FGTS e demais recebimentos). 

 Os dados para a elaboração do IAB são obtidos na Estatística Bancária por Município, 

disponibilizada pelo Banco Central, deflacionados pelo Índice Geral de Preços – Mercado (IGP-M). 

 O Índice de Abertura Externa (IAE) será calculado com o uso da análise fatorial, a partir do 

escore fatorial da combinação das seguintes variáveis: 

 Exportação de produtos agropecuários; 

 Exportações de minerais; 

 Exportação de manufaturados; 

 Importação de produtos agropecuários; 

 Importações de minerais; 

 Importação de manufaturados. 

Essas variáveis são obtidas a partir das informações disponibilizadas no Sistema de Análise das 

Informações de Comércio Exterior (AliceWeb) do Ministério do Desenvolvimento, Indústria e 

Comércio Exterior, deflacionadas pelo Producer Price Index Commodity Data (all commodities).  

 O Índice de Movimentação do Emprego (IME) será calculado a partir do escore fatorial de 

quatro variáveis que captam o saldo de emprego por setor de atividade econômica: 

 Saldo de empregos do setor agrícola e pecuária; 

 Saldo de empregos da indústria de extração; 

 Saldo de empregos da indústria de transformação; 

 Saldo de empregos do setor de serviços. 

 O saldo de movimento de emprego é obtido a partir dos dados de admissão e de desligamento 

no mercado de trabalho formal, disponibilizados no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados 

(CAGED) do Ministério do Trabalho.  

 O Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM) para os municípios atingidos será 

formado pela combinação dos quatro sub índices que captam as características da atividade econômica 

municipal: IAM, IAB, IAE e IME. O IAEM é obtido a partir do primeiro escore fatorial, calculado 

usando a técnica multivariada da análise fatorial, que pode ser representado da seguinte forma: 

𝐼𝐴𝐸𝑀𝑖 = 𝛼1𝐼𝐴𝑀𝑖 + 𝛼2𝐼𝐴𝐵𝑖 + 𝛼3𝐼𝐴𝐸𝑖 + 𝛼4𝐼𝑀𝐸𝑖 (1) 
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em que 𝛼 corresponde ao coeficiente que pondera cada sub índice, determinado pela variância de cada 

sub índice no primeiro escore obtido na análise fatorial. 

A articulação do indicador IAEM com os indicadores a serem gerados a partir da NFe será feita 

através da comparação estatística dos indicadores, de forma a evidenciar a sua aderência aos dados das 

notas e necessárias correções. Os resultados serão geo-referenciados para análise e apresentações. 

Ao final do projeto será proposta uma modificação do índice de IAEM que possa incluir 

indicadores produzidos a partir das NFe e tornar o indicador mais completo. 

2.1.3. Matriz de Comércio e cadeia produtiva 

A elaboração de uma matriz de fluxos de bens e serviços para os municípios atingidos envolve 

a identificação e agregação adequada de fluxos de produtos das NFe, com sua origem e destino, assim 

como sua adequação a dados secundários oficiais. A informação a nível municipal destes dados 

secundários é escassa, o que exige uma série de procedimentos indiretos de estimação e adequação. 

Os dados secundários obtidos e trabalhados para o indicador de atividade de dados secundários (item 

2.1.2) ajudarão a compor a metodologia da construção da matriz de comércio, que necessariamente 

deverá adotar um ano de referência, a ser discutido pela equipe como o mais adequado para a análise. 

Apenas uma matriz de comércio será construída, dado a necessidade de dados e o prazo de execução 

do projeto. Além disso, o objetivo da matriz é um entendimento da estrutura da economia dos 

municípios, e não de sua dinâmica conjuntural, que será explorada pelos indicadores de atividade. 

A identificação de cadeias produtivas na região passa pela utilização conjugada da matriz de 

comércio com matriz de insumo-produto. Nesta tarefa deve-se partir de uma matriz para o estado de 

Minas Gerais e regionalizá-la para os municípios em análise. Existem diversos métodos de 

regionalização na literatura, que partem da construção de um indicador de localização e de uma matriz 

de referência. Os dados das NFe permitem a construção de indicadores de localização para esta tarefa. 

As metodologias para regionalização estão apresentadas em Miller e Blair (2009), a mais adequada no 

escopo do projeto dever ser selecionada. Antevemos que estas informações serão relevantes para outras 

chamadas de subprojetos do projeto Brumadinho-UFMG. 

2.1.4. Índices de Preços 

Em alguns estados do país (por exemplo, Paraíba), os dados das NFe são utilizados para o 

estabelecimento de preços de referência para Compras Públicas, com o objetivo de fornecer 
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informações e indicativos de preços aos processos de compras públicas de governos estaduais. A 

equipe desta proposta conta com o coordenador desse projeto na Paraíba (Professor Alessio Almeida 

da UFPB). Neste projeto, pretende-se escolher alguns produtos de referência do consumo da região e 

acompanhar seu comportamento ao longo dos anos/meses que nos interessam, a fim de se observar o 

impacto (se houver) do desastre de Brumadinho nos preços locais. Estes efeitos sobre preços devem 

ser comparados com o comportamento de indicadores para a economia mineira e brasileira, de forma 

que uma análise comparativa possa ser estabelecida. Ao fim do projeto será discutida a proposição e 

factibilidade de uma metodologia de cálculo de índices de preços municipais a partir das NFe. Não se 

prevê que seja possível, no prazo desta chamada, desenvolver indicadores de preços nos municípios 

atingidos a partir das NFe; esta pode ser uma demanda para chamadas de subprojetos futuros. 

 

3. EQUIPE E INSTITUIÇÕES PARCEIRAS 

A equipe de pesquisa é constituída majoritariamente por professores e pesquisadores de 

universidades públicas brasileiras (UFMG, UFJF e UFPB). Os pesquisadores estão distribuídos em 

dois grupos: os pesquisadores permanentes e os pesquisadores temporários. A maior parte da equipe é 

de professores do Cedeplar. 

O Cedeplar, Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional, órgão complementar da 

Universidade Federal de Minas Gerais, ligado à Faculdade de Ciências Econômicas, foi criado em 

1967 para apoiar atividades de ensino e pesquisa em economia regional, no âmbito da pós-graduação. 

Desde então, o Cedeplar ampliou suas atividades e linhas de pesquisa incluindo, além da economia 

regional, as áreas de economia urbana, demografia, história econômica e demográfica, entre outros. 

Registre-se que estes estudos têm se desenvolvido em permanente cooperação tanto com outros órgãos 

e departamentos da UFMG, quanto com órgãos externos a ela. Assim, é pratica corrente nos projetos 

do Cedeplar a participações de professores e pesquisadores de outras instituições de pesquisa, como 

no caso deste Projeto. 

Pela especificidade dos campos em que escolheu atuar, o Cedeplar tem particular capacitação 

no referente aos temas ligados ao desenvolvimento regional. É prova disto a participação do órgão em 

diversos esforços de planejamento desenvolvidos pelos três níveis de governo. Um exemplo recente 

disto é a participação significativa de vários pesquisadores no último grande esforço abrangente de 

planejamento sistêmico do desenvolvimento mineiro, empreendido pelo governo de Minas Gerais, 

coordenado pelo BDMG, sintetizado na publicação Minas Gerais no século XXI, de 2002. 
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Estas características têm permitido ao Cedeplar desenvolver estudos de grande amplitude e 

complexidade, que demandam a mobilização de grandes bases de dados, de metodologias complexas, 

e em alguns casos grandes pesquisas de campo. Tudo isto dá ao Cedeplar lugar especialíssimo entre 

instituições congêneres ao dominar tanto com uma sistemática e abrangente base teórica e 

metodológica, quanto por sua “expertise” no referente a pesquisas empíricas. Assim, o Cedeplar 

mostra-se como centro com capacitação e de excelência nas tarefas elencadas nesta Proposta. 

A equipe do projeto será formada por especialistas em economia regional e métodos aplicados, 

especificamente indicadores de atividade econômica e matrizes de comércio regional do Cedeplar-

UFMG. Além disso, contará com professor especialista em índices regionais de atividade econômica 

da UFJF, e professor da UFPB com experiência na utilização de dados das NFe. Serão importantes nas 

atividades do projeto especialistas em estatística e computação, a serem selecionados em outros 

Departamentos da UFMG.  

A equipe de trabalho no projeto será constituída de 7 profissionais e 3 bolsistas: 

 2 coordenadores, com experiência em modelagem e simulações, montagem de base de dados e 

análise estatística e econométrica espacial; 

 3 pesquisadores com experiência em métodos aplicados de economia regional, matrizes de 

comércio, modelos EGC e Insumo-Produto, Indicadores de Atividade Econômica, Economia 

Regional em Minas Gerais, cadeias produtivas, bases de dados de notas fiscais eletrônicas; 

 1 estatístico e 1 programador, para construção e gerenciamento das bases de dados, com 

experiência em SAS e Python; 

 3 alunos bolsistas para atividades de apoio. Graduados e pós-graduados em áreas afins do 

projeto. 

A remuneração dos pesquisadores seguirá as tarefas atribuídas a cada um deles no decorrer do 

projeto. Vale ressaltar que a equipe possui 5 professores doutores em universidades federais brasileiras 

(UFMG, UFJF e UFPB), especialistas em áreas chaves das temáticas e métodos a serem desenvolvidos 

na pesquisa (computação, estatística, economia regional, índices de atividade econômico). Os 

pesquisadores da equipe e suas atividades principais no projeto são relacionadas abaixo: 

1. Edson Paulo Domingues 

Coordenador do projeto. Professor Associado do Departamento de Ciências Econômicas; Pesquisador 

do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar) da Universidade Federal de Minas 

Gerais (UFMG). Coordenador da sub-rede Economia da Rede Clima. Coordenador do NEMEA - 
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Núcleo de Estudos em Modelagem Econômica e Ambiental Aplicada. Bolsista de Produtividade em 

Pesquisa nível 1D (CNPq) e Bolsista do Programa Pesquisador Mineira (PPM-Fapemig). Doutor em 

Economia pela Universidade de São Paulo (2002). Tem experiência na área de Economia Aplicada, 

com ênfase em modelos de equilíbrio geral computável, atuando principalmente nos seguintes temas: 

economia regional, economia do meio ambiente, mudanças climáticas, e políticas comerciais e 

tributárias. Responsável por produzir informações/conteúdos sobre o projeto que serão publicadas no 

site da Plataforma Brumadinho, 

2. Leonardo Costa Ribeiro 

Sub-Coordenador do Projeto. Professor Adjunto do Departamento de Ciências Econômicas; 

Pesquisador do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar) da Universidade 

Federal de Minas Gerais (UFMG). Possui graduação em Física - Bacharelado pela Universidade 

Federal de Minas Gerais (2002), Mestrado em Física pela Universidade Federal de Minas Gerais 

(2004), doutorado em Física pela Universidade Federal de Minas Gerais (2007) e pós-doutorado pela 

Universidade Federal de Minas Gerais (2010). Tem experiência na área de Estatística Aplicada, 

Métodos Computacionais e Física Estatística.  Responsável por receber demandas externas e organizar 

atividades relativas à pesquisa de campo. 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

(CELPE), Instituto de Pesquisas Econômicas Aplicadas (IPEA), dentre outros.

Amazônia (SUDAM), Centrais Elétricas de Minas Gerais (CEMIG), Centrais Elétricas de Pernambuco 

(FIEMG),  Empresa  de  Pesquisa  Energética  (EPE),  Superintendência  do  Desenvolvimento  da 

Desenvolvimento (BID), bem como em projetos nacionais - Federação das Indústrias de Minas Gerais 

2020).  Como  consultor  tem  experiência  em  projetos  internacionais - Banco  Interamericano  de 

Comitê de Assessoramento da Área de Economia da Conselho Nacional de Pesquisa - CNPq (2017- 

Estudos Regionais e Urbanos - Revista da ABER (desde 2010) e cumpre mandato como membro do 

Revista Portuguesa de Estudos Regionais (desde 2012), do Corpo Editorial da Revista Brasileira de 

Associação  Internacional  de  Insumo-produto  (2018-2020),  como  membro  do  Corpo  Editorial  da 

(FE/UFJF). Atua como Pesquisador Associado do NEREUS/USP, Membro do Conselho Diretor da 

(LATES/UFJF),  Vice-Diretor  da  Faculdade  de  Economia  da  Universidade  Federal  de  Juiz  de  Fora 

Juiz   de   Fora   (UFJF).  Pesquisador   do   Laboratório   de   Análises   Territoriais   e   Setoriais 

Pesquisador do projeto. Professor Titular do Departamento de Economia da Universidade Federal de   

3. Fernando Salgueiro Perobelli
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4. Débora Freire Cardoso 

Pesquisadora. É professora adjunta do Departamento de Ciências Econômicas da UFMG. É Doutora 

em Economia pelo CEDEPLAR/UFMG (2012-2016), com estágio sanduíche na Universidade de 

Illinois em Urbana-Champaign (UIUC). Tem experiência na área de Economia, com ênfase em 

Crescimento e Desenvolvimento Econômico, Economia Regional, Renda e Tributação, Finanças 

públicas, Economia dos Programas de Bem-Estar Social, Métodos e modelos matemáticos e 

Contabilidade Nacional e Regional. 

5. Aléssio Tony Cavalcanti de Almeida 

Pesquisador. Professor Adjunto III do Departamento de Economia da UFPB, atua como membro 

permanente nos Programas de Pós-Graduação em Economia Aplicada e em Economia do Setor Público 

e coordena o LEMA - Laboratório de Economia & Modelagem Aplicada (lema.ufpb.br). Atualmente, 

é pesquisador de estudos fomentados pelo IPEA, CNPq, FAPESQ e TCE-PB. Possui mestrado e 

doutorado em Economia Aplicada pelo PPGE/UFPB. Coordenador do projeto “Preço da Hora” que 

utiliza dados das NFe da Paraíba no fornecimento de informações públicas sobre preços de produtos  

(https://precodahora.pb.gov.br/).  

6. Dois especialistas em estatística aplicada e métodos de computação aplicados, que irão 

trabalhar na extração e tratamento de dados das Nfe. Preferencialmente, doutorandos ou 

doutores nas áreas de estatística, computação ou áreas afins. 

 

7. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia 

regional, estatística ou computação). Atuará como apoio na elaboração dos relatórios. 

 

8. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, mestrando em área afim do projeto (economia 

aplicada, estatística ou computação). Atuará como apoio na elaboração dos relatórios. 

 

9. Um bolsista de graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia, 

estatística ou computação). Atuará como apoio na elaboração dos relatórios. 

 

Coordenador e sub-coordenadores serão os responsáveis por elaborar documento de divulgação 

científica dos resultados do Subprojeto em parceria com o Núcleo de Comunicação Social do Projeto 

Brumadinho-UFMG. O documento deverá ser apresentado em linguagem de texto, imagem ou som 

(por ex: pitch) adequada a públicos leigos e não especializados. 

https://precodahora.pb.gov.br/
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4. PRODUTOS E CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

 

O Projeto será desenvolvido em 8 meses e os pagamentos se darão mediante a entrega de 4 produtos, 

assim definidos: 

 

 Produto 1 – Relatório parcial de análise descritiva e crítica dos dados da NF-e e demais dados 

para a constituição da base de dados do projeto. Descrição das bases de dados, procedimentos 

e métodos a serem adotados para selecionar os produtos/setores relevantes na área atingida, e 

o horizonte temporal para análise. 

 Produto 2 – Relatório parcial com metodologia de indicadores de atividade, da matriz de 

comércio e monitoramento de preços da região atingida. Apresentação dos resultados de 

indicadores de atividade econômica de dados secundários nos municípios de análise do projeto. 

 Produto 3 – Relatório parcial com seleção e análise preliminar de resultados dos dados da NFe 

na região atingida. Comparação com o índice de atividade com base em dados secundários, 

visando a validação dos resultados. Estimativa da matriz de comércio dos municípios atingidos. 

Caso necessário, revisão da metodologia utilizada. 

 Produto 4 – Relatório final com análise dos indicadores produzidos e validados para análise do 

impacto na área atingida. Indicação de procedimento para monitoramento da área atingida 

(atividade e preços) e das ações de reparação e recuperação. Proposta de modificação do índice 

de atividade que possa incluir indicadores produzidos a partir das NFe e tornar o indicador mais 

completo. Elaboração de documento de divulgação científica dos resultados do Subprojeto em 

parceria com o Núcleo de Comunicação Social do Projeto Brumadinho-UFMG.  

     

  



Num. 125413257 - Pág. 16Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826

15 

Quadro 2 – Cronograma de trabalho e de produtos 

 

Atividades do projeto 
Meses 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Notas Fiscais 
Eletrônicas 
(Nfe) 

Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto X         

Demanda de dados da NFE da Secretaria da Fazenda de Minas Gerais  X        

Metodologia dos indicadores e matriz de comércio X X X       

Analise dos dados recebidos e eventual correção/complementação dos dados 
solicitados 

  X X      

Depuração e formatação dos dados para matriz de comércio dos municípios 
atingidos 

   X X     

Seleção e organização dos dados para o índice de atividade econômica     X X    

Análise do comportamento do índice de atividade econômica       X X 

Exercício de análise de evolução de preços de produtos específicos nos 
municípios atingidos 

     X X X 

   
         

Dados 
Secundários 

Metodologia e coleta de dados secundários para o índice de atividade 
econômica 

X         

Calculo do índice de atividade econômica com base em dados secundários   X        

Análise do indicador de dados secundários  X X X      

Comparação com o indicador de atividade das Nfe       X X 

   
         

Produtos Produto 1 – Relatório parcial de análise descritiva e crítica dos dados da NF-e 
e demais dados para a constituição da base de dados do projeto.  

X X        

Produto 2 – Relatório parcial com metodologia de indicadores de atividade, 
da matriz de comércio e monitoramento de preços da região atingida.  

 X X X      

Produto 3 – Relatório parcial com seleção e análise preliminar de resultados 
dos dados da NFe na região atingida.  

    X X X   

Produto 4 – Relatório final com análise dos indicadores produzidos e 
validados para análise do impacto na área atingida.  

            X X 

 

 

 

5. ORÇAMENTO E EXECUÇÃO DE DESPESAS 

 

O projeto será desenvolvido em 8 meses com a execução do orçamento indicado no Quadro 3. As 

bolsas devem ser desembolsadas mensalmente ao longo dos 8 meses do projeto. O material permanente 

deve ser adquirido no primeiro mês do projeto. O material de consumo será adquirido ao longo do 

projeto de acordo com as necessidades. As taxas devidas devem ser pagas de acordo com a orientação 

da fundação interveniente. 
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Quadro 3 – Orçamento geral do projeto 

 
RUBRICAS VALOR 

PESSOA FÍSICA - Bolsas   R$ 252.920,00  

PESSOA FÍSICA - Estágio e Bolsa a 
estudantes de Graduação ou Pós-
Graduação 

 R$ 44.000,00  

MATERIAL DE CONSUMO  R$  2.096,03  

MATERIAL 
PERMANENTE/EQUIPAMENTO 

 R$ 30.876,65  

RESOLUÇÃO 10/95  R$ 44.985,37  

TOTAL  R$ 374.878,05  

 

 

Quadro 4 -  Detalhamento das Bolsas da Equipe Técnica 

 
Nome Atividade no 

Projeto 
Vinculação Horas 

Semanais 
Remuneração 

mensal  
Permanência 
no Projeto em 

meses 

Total  

Edson Paulo Domingues Coordenador 
Geral 

Docente UFMG   R$    4.415,00  8  R$   35.320,00  

Leonardo Costa Ribeiro Pesquisador Docente UFMG   R$    8.200,00  8  R$   65.600,00  

Debora Freire Cardoso Pesquisador Docente UFMG 2,5  R$    2.973,00  8  R$   23.784,00  

Fernando Salgueiro Perobelli Pesquisador Docente UFJF   R$    7.652,00  8  R$   61.216,00  

Alessio Tony Cavalcanti de 
Almeida 

Pesquisador Docente UFPB   R$    5.500,00  4  R$   22.000,00  

Estatistico/Programador Pesquisador UFMG   R$    4.500,00  5  R$   22.500,00  

Estatistico/Programador Pesquisador UFMG   R$    4.500,00  5  R$   22.500,00  

Sub-total Bolsas           R$ 252.920,00  

 

 

Quadro 5 -  Detalhamento das Bolsas de Alunos 

 

 
Nome Atividade no Projeto Vinculação Qte Remuneração 

mensal com 
encargos 

Permanência 
no Projeto em 

meses 

Total  

Doutorando a definir Suporte nas atividades Discente 
UFMG (pós-
graduando) 

1  R$    3.000,00  8  R$   24.000,00  

Mestrando a definir Suporte nas atividades Discente 
UFMG (pós-
graduando) 

1  R$    2.000,00  8  R$   16.000,00  

Graduação a definir Produção de dados Discente 
UFMG 
(graduando) 

1  R$       500,00  8  R$     4.000,00  

Sub-total Estudantes            R$   44.000,00  

 

 

 

 

 

 

 

 

3,8

7,0

6,2

4,7

10,0

10,0

44,2
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Quadro 6 – Detalhamento do Material de Consumo 

 
DESCRIÇÃO Atividade Relacionada 

no Projeto 
QUANTIDADE VALOR  VALOR TOTAL 

Papel A4 (resma) Impressão de relatórios 68  R$             20,00   R$    1.360,00  

Tonner impressora Impressão de relatórios 1  R$           736,03   R$       736,03  

Sub-total (material)        R$    2.096,03  

 

 

 

Quadro 7 – Detalhamento do Material Permanente 

 
DESCRIÇÃO Atividade Relacionada 

no Projeto 
QUANTIDADE VALOR  VALOR TOTAL 

Notebook processador mínimo de 9ª 
geração do modelo Intel® Core™ i7 com 
no mínimo 6 núcleos, mínimo de 2.6GHz 
expansível até no mínimo 4.6 GHz, cache 
mínimo de 12MB, consumo de no máximo 
45 W; Memória ram desejável de no 
mínimo de 32GB do padrão DDR4 de 
2666MHz;  

Equipamentos 
necessários para suporte 
no levantamento e 
tratamento de 
informações, acesso a 
informações, 
comunicação, aplicacao 
de métodos quantitiativos, 
redação de relatórios. A 
equipe de coordenação e 
de técnicos foi 
contemplada com 4 
computadores, 2 
notebooks (por conta da 
mobilidade), 1 
digitalizador para permitir 
uso de todas as equipes 
para disponibilização dos 
arquivos e documentos 
em bases móveis e 
virtuais. 

2  R$         4.600,00   R$    9.200,00  

Computador Processador mínimo de 8ª 
geração do modelo Intel® Core™ i5 com 6 
núcleos, mínimo de 3GHz expansível até 
4.1 GHz, cache de 9MB, consumo de 65 
W; Memória desejável o mínimo de 8GB 
do padrão DDR4 de 2400MHz  

2  R$         4.300,00   R$    8.600,00  

Digitalizador de documentos portatil 1  R$         2.596,65   R$    2.596,65  

Computador Intel Core i7-8550U, 8GB, 
Disco 1 TB, Windows 10 Home, 15.6´, Full 
HD (1920 x 1080) 

2 5.240  R$  10.480,00  

Sub-total (material)        R$  30.876,65  
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Quadro  8  - Resolução 10/95 

 
UFMG  R$               7.497,56  

FACE-UFMG  R$             14.995,12  

Cedeplar  R$             14.995,12  

Departamento Economia  R$               7.497,56  

Total  R$             44.985,37  

 

Quadro 9 – Cronograma detalhado de desembolsos e execução de despesas 
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1 2 3 4 5 6 7 8

Bolsas Edson Paulo Domingues 4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    4,415.00    

Bolsas Leonardo Costa Ribeiro 8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    8,200.00    

Bolsas Debora Freire Cardoso 2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    2,973.00    

Bolsas Fernando Salgueiro Perobelli 7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    7,652.00    

Bolsas Alessio Tony Cavalcanti de Almeida 5,500.00    5,500.00    5,500.00    5,500.00    -              -              -              -               

Bolsas Estatistico/Programador 4,500.00    4,500.00    4,500.00    4,500.00    4,500.00    -              -              -               

Bolsas Estatistico/Programador 4,500.00    4,500.00    4,500.00    4,500.00    4,500.00    -              -              -               

Bolsas Doutorando 3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    3,000.00    

Bolsas Mestrando 2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    2,000.00    

Bolsas Graduacao 500.00        500.00       500.00       500.00       500.00       500.00       500.00       500.00        

262.00        262.00       262.00       262.00       262.00       262.00       262.00       262.00        

30,876.65  -              -              -              -              -              -              -               

10,142.54  5,932.09    5,932.09    5,932.09    5,182.09    3,954.82    3,954.82    3,954.82    

84,521.20  49,434.10 49,434.10 49,434.10 43,184.10 32,956.82 32,956.82 32,956.82  

Material Consumo

Material Permanente

Taxas 10/95

Total

mês

Item de dispendio
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7. ANEXO - PLANOS DE TRABALHO DA EQUIPE 

 

O detalhamento dos planos de trabalho será empreendido no início da execução do projeto. Segue um 

resumo das atribuições e atividades dos membros da equipe. 

 

1. Edson Paulo Domingues 

 Coordenação geral das atividades do projeto. 

 Planejamento das atividades, elaboração de Plano de Trabalho detalhado.  

 Supervisão da execução das atividades do projeto.  

 Avaliação dos resultados obtidos de indicadores secundários.  

 Avaliação dos resultados obtidos de indicadores das NFe. Redação dos relatórios e produtos. 

 

2. Leonardo Costa Ribeiro 

 Sub-Coordenador das atividades do projeto.  

 Responsável por produzir informações/conteúdos sobre o projeto que serão publicadas no site 

da Plataforma Brumadinho, receber demandas externas e organizar atividades relativas à 

pesquisa.  

 Suporte às áreas de Estatística Aplicada e Computacional do projeto.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Coordenação e supervisão dos bolsistas especialistas em estatística e computação.  

 Redação dos relatórios e produtos.  

 

3. Fernando Salgueiro Perobelli 

 Pesquisador do projeto, responsável pela construção dos índices de atividade econômica de 

dados secundários, das NFe e da matriz de comércio.  

 Metodologia dos indicadores e matriz de comércio.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Seleção e organização dos dados para o índice de atividade econômica.  
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 Coordenação e supervisão dos bolsistas especialistas em economia regional e dados 

secundários (alunos de pós-graduação).  

 Análise de evolução de preços de produtos específicos nos municípios atingidos.  

 Redação dos relatórios e produtos. 

 

4. Débora Freire Cardoso 

 Pesquisadora que atuará no projeto como especialista em contabilidade social regional, matriz 

de comércio e indicadores de atividade.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Metodologia dos indicadores e matriz de comércio.  

 Coordenação e supervisão dos bolsistas especialistas em economia regional e dados 

secundários (alunos de pós-graduação).  

 Redação dos relatórios e produtos. 

 

5. Aléssio Tony Cavalcanti de Almeida 

 Pesquisador no projeto responsável por orientações quanto à extração e tratamento dos dados 

das NFe.  

 Supervisão da demanda de dados das NFe, procedimentos de processamento de dados e 

validação.  

 Avaliação dos campos e informações das Nfe relevantes para o projeto.  

 Análise dos resultados obtidos das Nfe. Necessidades de aperfeiçoamento.  

 Elaboração de sugestão de metodologia para índices de atividade e preços a partir dos dados 

das NFe.  

 Supervisão na análise de evolução de preços de produtos específicos nos municípios atingidos 

 

6. Dois especialistas em estatística aplicada e métodos de computação aplicados.  

 Extração e tratamento de dados das Nfe.  

 Elaboração de rotinas computacionais e estatísticas para tratamento e organização dos dados 

obtidos.  

 Elaboração de procedimentos de testagem e checagem dos dados.  
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 Procedimentos de consolidação e cálculos de índices de atividade de dados secundários e de 

dados das NFe.  

 Elaboração de relatórios de análise de procedimentos e resultados. 

 

7. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia regional, 

estatística ou computação).  

 Organização de dados secundários para a pesquisa.  

 Contatos com o órgão de governo e outros necessários.  

 Elaboração de tabelas e gráficos de apresentação de dados.  

 Elaboração de material de divulgação e apresentação de resultados.  

 Apoio na elaboração dos relatórios.  

 Revisão e formatação de relatórios. 

 

8. Um bolsista de pós-graduação da UFMG, mestrando em área afim do projeto (economia aplicada, 

estatística ou computação).  

 Atuará como apoio na organização das bases de dados.   

 Revisão e formatação de relatórios. 

 Análise de consistência do banco de dados;  

 Construção de estatísticas descritivas da base de dados;  

 Construção de planilhas inteligentes para manipulação da base de dados (e.g agregações 

setoriais e regionais especiais). 

 

9. Um bolsista de graduação da UFMG, doutorando em área afim do projeto (economia, estatística 

ou computação).  

 Atuará como apoio na elaboração dos relatórios.  

 Pesquisa bibliográfica de interesse ao projeto.  

 Revisão e formatação de relatórios. 

 Análise de consistência do banco de dados;  

 Construção de estatísticas descritivas da base de dados;  

 Construção de planilhas inteligentes para manipulação da base de dados (e.g agregações 

setoriais e regionais especiais). 

 



Num. 125413257 - Pág. 23Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826

22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Num. 125413257 - Pág. 24Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826

ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 

 

Edson Paulo Domingues, RG 18156629-1, CPF 125551248-29, coordenador do projeto “Sistema de 

Informação Nota Fiscal Eletrônica”, declara e se compromete: 

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, dedados, 

informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no PROJETO 

DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO 

DEAVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais movidas 

pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE 

MINASGERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado-AGE, estando também habilitados no 

polo ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA 

PUBLICADO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS 

GERAIS e a ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO–AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-

74.2019.8.13.0054,5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-

73.2019.8.13.0024) que tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo 

Horizonte. 

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, empregando 

toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos movidos 

contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, relacionados com o 

rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 
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c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou amici 

curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego 

do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste caso; 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos acima, do 

Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou ainda, 

seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 

terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da 

Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora 

dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com quaisquer das 

partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão” 

a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 

terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae descritos acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou seu 

advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, bem 

como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de iniciado o 

processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima acerca do objeto da 

causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, em 

linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 
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o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou amici 

curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos os 

efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 

BELO HORIZONTE, 08 Junho de 2020. 

 

 

 

______________________________________________ 

PROF EDSON PAULO DOMINGUES 

Coordenador Geral do Projeto 

Sistema de Informação Nota Fiscal Eletrônica 

 



Num. 125413257 - Pág. 27Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826



Num. 125413257 - Pág. 28Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826



Num. 125413257 - Pág. 29Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826



Num. 125413257 - Pág. 30Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826



Num. 125413257 - Pág. 31Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826



Num. 125413257 - Pág. 32Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826



Num. 125413257 - Pág. 33Assinado eletronicamente por: SILVIA MARIA DA MOTA CUNHA DIAS - 19/07/2020 10:47:02
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20071910470246600000124097826
Número do documento: 20071910470246600000124097826

ANEXO II – TERMO DE COMPROMISSO ÉTICO E DE CONFIDENCIALIDADE 

 

Débora Freire Cardoso, RG MG13.790-614, CPF 079.734.826-36, Pesquisadora que atuará no 

projeto Sistema de Informação Nota Fiscal Eletrônica como especialista em contabilidade social 

regional, matriz de comércio e indicadores de atividade, declara e se compromete: 

a) a manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados, 

informações científicas e técnicas e, sobre todos os materiais obtidos com sua participação no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE; 

b) a não revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipótese alguma, a terceiros, dedados, 

informações científicas ou materiais obtidos com sua participação no SUBPROJETO ou no 

PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, sem a prévia autorização; 

d) que todos os documentos, inclusive as ideias para no SUBPROJETO ou no PROJETO 

DEAVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE, contendo dados e informações relativas a qualquer pesquisa 

são de propriedade da UFMG; 

e) que todos os materiais, sejam modelos, protótipos e/ou outros de qualquer natureza utilizados no 

SUBPROJETO ou no PROJETO DE AVALIAÇÃO DE PÓS DESASTRE pertencem à UFMG. 

O declarante tem ciência de que as atividades desenvolvidas serão utilizadas em ações judiciais 

movidas pelo MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e pelo ESTADO DE 

MINASGERAIS, representado pela Advocacia Geral do Estado-AGE, estando também habilitados no 

polo ativo dos processos, como amici curiae, o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL, DEFENSORIA 

PUBLICADO ESTADO DE MINAS GERAIS, DEFENSORIA PUBLICA DA UNIÃO EM MINAS 

GERAIS e a ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO–AGU, contra a VALE S. A. (autos 5000121-

74.2019.8.13.0054,5010709-36.2019.8.13.0024, 5026408-67.2019.8.13.0024, 5044954-

73.2019.8.13.0024) que tramitam perante o Juízo da 2a. da Fazenda Pública da Comarca de Belo 

Horizonte. 

O declarante presta compromisso de imparcialidade no desenvolvimento de suas atividades, 

empregando toda sua diligência como impõe o art. 157, do CPC, declarando expressamente que: 

a) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, ou colateral até o terceiro grau, de 

membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

b) NÃO figura como parte ou amici curiae nos processos indicados acima, ou em processos 

movidos contra quaisquer das partes ou amici curiae nos processos indicados acima, relacionados 

com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do Feijão”; 
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c) NÃO interveio como mandatário ou auxiliar de qualquer natureza de quaisquer das partes ou 

amici curiae indicadas acima, em atos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina 

“Córrego do Feijão”, ou oficiou como perito ou prestou depoimento como testemunha neste caso; 

d) NÃO É cônjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou 

colateral, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer das partes ou amici curiae descritos acima, do 

Juízo e de membros do Comitê Técnico-Científico do Projeto Brumadinho-UFMG; 

e) NÃO formulou pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou fora dele; ou ainda, 

seja cônjuge ou companheiro, ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 

terceiro grau, de quem tenha formulado pedidos relacionados com o rompimento da Barragem da 

Mina “Córrego do Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, em juízo ou 

fora dele; 

f) NÃO É sócio ou membro de direção ou de administração de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

g) NÃO É herdeiro presuntivo, donatário ou empregador de quaisquer das partes ou amici curiae 

descritos acima; 

h) NÃO É empregado ou tenha qualquer relação de subordinação ou dependência com quaisquer 

das partes ou amici curiae descritos acima; 

i) NÃO prestou serviços relacionados com o rompimento da Barragem da Mina “Córrego do 

Feijão” a quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 

j) NÃO É cônjuge, companheiro ou parente, consanguíneo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 

terceiro grau, inclusive, de advogados ou representantes das partes ou amici curiae descritos 

acima; 

k) NÃO tem em curso a ação contra quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, ou seu 

advogado; 

l) NÃO É amigo íntimo ou inimigo de quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima, bem 

como de seus advogados; 

m) NÃO recebeu presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de iniciado o 

processo, que aconselhar alguma das partes ou amici curiae descritos acima acerca do objeto da 

causa ou que subministrar meios para atender às despesas do litígio; 

n) NÃO TEM como credor ou devedor, de seu cônjuge ou companheiro ou de parentes destes, em 

linha reta até o terceiro grau, inclusive, quaisquer das partes ou amici curiae descritos acima; 
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o) NÃO TEM interesse direto no julgamento dos processos em favor de quaisquer das partes ou 

amici curiae descritos acima. 

O presente Termo tem natureza irrevogável e irretratável, e o seu não cumprimento acarretará todos os 

efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores. 

 

BELO HORIZONTE, 06/06/2020.  

 

 

 
______________________________________________ 

PROF(A). 

Débora Freire Cardoso 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Justiça de Primeira Instância  

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

 
CERTIDÃO DE TRIAGEM

PROCESSO Nº: 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS e outros (2)

RÉU: VALE S/A

 

 

Certifico que:

 

os presentes autos são derivados dos autos de n. , para desenvolvimento de5071521-44.2019.8.13.0024
pesquisas a serem realizadas por pesquisadores da UFMG, conforme determinação contida na Ata de
Audiência do dia  dos mencionados autos originários.13/02/2020

 

Os presentes autos contem documentos da denominada CHAMADA .46
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BELO HORIZONTE, 21 de julho de 2020

SANDRO WATANABE
Servidor Retificador Gabinete
Documento assinado eletronicamente

 Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Justiça de Primeira Instância  

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

 

PROCESSO Nº 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

ASSUNTO: [Mineração]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

RÉU: VALE S/A

Decisão em frente.
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BELO HORIZONTE, 7 de agosto de 2020

 

 

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

COMARCA DE BELO HORIZONTE 

2ª VARA DA FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS 

 

Autos do Processo n.º 5010709-36.2019.8.13.0024 
Tutela Antecipada Antecedente 
Autor: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5026408-67.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (decorrente da tutela antecipada antecedente) 
Autores: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5044954-73.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Ambientais) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5087481-40.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Econômicos) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Anexos de Pesquisas Científicas 
Autos do Processo n.º 5071521-44.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Comitê Tecnico Cientifico Universidade Federal de Minas Gerais) 
Autos do Processo n.º 5036162-96.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 1) 
Autos do Processo n.º 5036254-74.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 2) 
Autos do Processo n.º 5036296-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 3) 
Autos do Processo n.º 5036339-60.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 4) 
Autos do Processo n.º 5036393-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 5) 
Autos do Processo n.º 5036446-07.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 6) 
Autos do Processo n.º 5036469-50.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 7) 
Autos do Processo n.º 5095952-11.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 8) 
Autos do Processo n.º 5067527-71.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 9 e 11) 
Autos do Processo n.º 5036492-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 10) 
Autos do Processo n.º 5103682-73.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 12) 
Autos do Processo n.º 5084381-43.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 14) 
Autos do Processo n.º 5084461-07.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 15) 
Autos do Processo n.º 5036520-61.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 16) 
Autos do Processo n.º 5095951-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 17 e 19) 
Autos do Processo n.º 5095953-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 18 e 21) 
Autos do Processo n.º 5103712-11.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 20) 
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Autos do Processo n.º 5103732-02.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 25) 
Autos do Processo n.º 5103738-09.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 26) 
Autos do Processo n.º 5095925-28.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 37) 
Autos do Processo n.º 5095929-65.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 38) 
Autos do Processo n.º 5095934-87.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 41 e 42) 
Autos do Processo n.º 5095936-57.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 43 
Autos do Processo n.º 5095938-27.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 45) 
Autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 46) 
Autos do Processo n.º 5095956-48.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 47) 
Autos do Processo n.º 5095958-18.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 58)                      
Autos do Processo n.º 5095960-85.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 60) 

 

Autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 (Chamada 46) 

 

Intime-se as partes para apresentação de quesitos no prazo de 5 dias uma vez que a 

reunião técnica com os Coordenadores do Projeto apresentado e a Coordenação do Projeto 

Brumadinho-UFMG ocorreu em 30/07/2020. 

Decorrido o prazo da apresentação de quesitos, retornem conclusos. 

Belo Horizonte, data e hora do sistema.  

ELTON PUPO NOGUEIRA 

Juiz de Direito do Estado de Minas Gerais 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Justiça de Primeira Instância  

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

 

PROCESSO Nº 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

ASSUNTO: [Mineração]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

RÉU: VALE S/A

Decisão em frente.
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Exmo. Sr. Juiz, segue petição anexa.

AGE/MPE/DPE
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EXCELENTÍSSIMO(A) SENHOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 2ª 
VARA DA FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE 
BELO HORIZONTE 

 
 
 
 
 

ACP 5095954-78.2020.8.13.0024 – CHAMADA PÚBLICA 46: “Elaboração de 

sistema de informações a partir das Notas Fiscais Eletrônicas (NF-e) para os 

municípios atingidos pelo rompimento da Barragem I da Mina “Córrego do Feijão” 

em Brumadinho”. 

 

 
O ESTADO DE MINAS GERAIS, a DEFENSORIA PÚBLICA DO 

ESTADO DE MINAS GERAIS, a DEFENSORIA PÚBLICA DA UNIÃO, o 
MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e o MINISTÉRIO 
PÚBLICO FEDERAL, por meio dos órgãos de execução subscritos, vem, 
respeitosamente, à presença de Vossa Excelência, requerer a extensão do prazo para a 
apresentação dos quesitos e indicação dos assistentes técnicos, conforme determinado 
na decisão ID 269391876, para 30 (trinta) dias, tendo em vista sua simultaneidade com 
vários estudos já em curso, bem como o fato de a reunião prévia se tratar apenas de um 
esclarecimento sobre os trabalhos que serão desenvolvidos, além a complexidade da 
matéria objeto do exame. 

 
Pede deferimento.  
 
Belo Horizonte, 10 de agosto de 2020. 

 
 
 
 

Lyssandro Norton Siqueira 
Procurador do Estado 

OAB/MG 68.720 - MASP 598.207-9 
 

 
 
 
Cássio Roberto dos Santos Andrade 

Procurador do Estado 
OAB/MG 56.602 - MASP 370.296-6 

 
 

 

Andressa de Oliveira Lanchotti 

Promotora de Justiça 

 
 
 

Carolina Morishita Mota Ferreira 
Defensora Pública 
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André Sperling Prado 
Promotor de Justiça 

 
 
 
 

Lígia Prado da Rocha 
Defensora Pública Federal 

 
 
 

Edmundo Antonio Dias Netto Junior 
Procurador da República 
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Petição em anexo.
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EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA DA FAZENDA PÚBLICA E 

AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Processo nº 5095954-78.2020.8.13.0024 

 

  VALE S.A., nos autos do incidente instaurado no âmbito da 

ação civil pública n° 5026408-67.2019.8.13.0024, com a finalidade de 

tratar da Chamada Pública de Projeto da UFMG nº 46, vem, por seus 

advogados abaixo assinados, em atenção ao r. despacho de ID 

269391876, requerer a V.Exa. a extensão do prazo para a apresentação 
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dos quesitos ali determinado, para 30 (trinta) dias úteis, na linha 

postulada pelos autores, tendo em vista a complexidade do exame da 

matéria. 

 

Nestes termos, 

P. deferimento. 

Belo Horizonte, 13 de agosto de 2020. 

 

 

Sergio Bermudes 

OAB/MG 177.465 

Marcio Vieira Souto Costa Ferreira 

OAB/MG 177.504 

 

 

Fabiano Robalinho Cavalcanti 

OAB/MG 176.848 

Marcelo Gonçalves 

OAB/RJ 108.611 

 

 

Wilson Pimentel 

OAB/MG 177.418 

Caetano Berenguer 

OAB/MG 177.466 

 

 

Pedro Henrique Carvalho 

OAB/RJ 147.420 

Marcos Mares Guia 

OAB/MG 177.628 

 

 

Thaís Vasconcellos de Sá 

OAB/MG 177.420 

Carolina Simoni 

OAB/MG 177.419 

 

 

Ana Julia Grein Moniz de Aragão 

OAB/RJ 208.830 

Paola Prado 

OAB/RJ 210.891 

 

 

Ana Victoria Pelliccione da Cunha 

OAB/RJ 215.098 

Ana Clara Marcondes 

OAB/MG 192.095 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Justiça de Primeira Instância  

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

CERTIDÃO - DECURSO DE PRAZO

                                           Certifico e dou fé que decorreu o prazo legal sem qualquer manifestação do(s)
/ da(s) Ministério Público - MPMG quanto ao id 273151833.

                                    BELO HORIZONTE, 18 de agosto de 2020

 

 

 

 

 Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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Processo n. 5095954-78.2020.8.13.0024

 

Aguarde-se a realização da próxima audiência designada.

 

Publique-se. Intime-se. Cumpra-se.

 

 Belo Horizonte, 18 de agosto de 2020.

 

 

Paulo de Tarso Tamburini Souza

Juiz de Direito

2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Justiça de Primeira Instância  

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

 

 

PROCESSO Nº 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

ASSUNTO: [Mineração]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

RÉU: VALE S/A

 

 

Decisão em frente.
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BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020

 

 

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

COMARCA DE BELO HORIZONTE 

2ª VARA DA FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS 

 

Autos do Processo n.º 5010709-36.2019.8.13.0024 
Tutela Antecipada Antecedente 
Autor: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5026408-67.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (decorrente da tutela antecipada antecedente) 
Autores: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5044954-73.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Ambientais) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5087481-40.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Econômicos) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Anexos de Pesquisas Científicas 
Autos do Processo n.º 5071521-44.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Comitê Tecnico Cientifico Universidade Federal de Minas Gerais) 
Autos do Processo n.º 5036162-96.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 1) 
Autos do Processo n.º 5036254-74.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 2) 
Autos do Processo n.º 5036296-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 3) 
Autos do Processo n.º 5036339-60.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 4) 
Autos do Processo n.º 5036393-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 5) 
Autos do Processo n.º 5036446-07.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 6) 
Autos do Processo n.º 5036469-50.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 7) 
Autos do Processo n.º 5095952-11.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 8) 
Autos do Processo n.º 5067527-71.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 9 e 11) 
Autos do Processo n.º 5036492-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 10) 
Autos do Processo n.º 5103682-73.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 12) 
Autos do Processo n.º 5084381-43.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 14) 
Autos do Processo n.º 5084461-07.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 15) 
Autos do Processo n.º 5036520-61.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 16) 
Autos do Processo n.º 5095951-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 17 e 19) 
Autos do Processo n.º 5095953-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 18 e 21) 
Autos do Processo n.º 5103712-11.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 20) 
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Autos do Processo n.º 5103732-02.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 25) 
Autos do Processo n.º 5103738-09.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 26) 
Autos do Processo n.º 5095925-28.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 37) 
Autos do Processo n.º 5095929-65.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 38) 
Autos do Processo n.º 5095934-87.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 41 e 42) 
Autos do Processo n.º 5095936-57.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 43 
Autos do Processo n.º 5095938-27.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 45) 
Autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 46) 
Autos do Processo n.º 5095956-48.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 47) 
Autos do Processo n.º 5095958-18.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 58)                      
Autos do Processo n.º 5095960-85.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 60) 

 

Autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 (Chamada 46) 

 

Tendo em vista a complexidade da matéria, defiro os pedidos das Instituições de 

Justiça (ID  306091873) e da Vale S.A. (ID  328626829) e concedo a extensão do prazo para 

apresentação de quesitos para 30 (trinta) dias.   

Belo Horizonte, data e hora do sistema.  

ELTON PUPO NOGUEIRA 

Juiz de Direito do Estado de Minas Gerais 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Justiça de Primeira Instância  

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

 

 

PROCESSO Nº 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

ASSUNTO: [Mineração]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

RÉU: VALE S/A

 

 

Decisão em frente.
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BELO HORIZONTE, 19 de agosto de 2020

 

 

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Justiça de Primeira Instância  

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

 

PROCESSO Nº 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

ASSUNTO: [Mineração]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

RÉU: VALE S/A

Decisão em frente.
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BELO HORIZONTE, 11 de setembro de 2020

 

 

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

COMARCA DE BELO HORIZONTE 

2ª VARA DA FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS 

 

Autos do Processo n.º 5010709-36.2019.8.13.0024 
Tutela Antecipada Antecedente 
Autor: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5026408-67.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (decorrente da tutela antecipada antecedente) 
Autores: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5044954-73.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Ambientais) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5087481-40.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Econômicos) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Anexos de Pesquisas Científicas 
Autos do Processo n.º 5071521-44.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Comitê Tecnico Cientifico Universidade Federal de Minas Gerais) 
Autos do Processo n.º 5036162-96.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 1) 
Autos do Processo n.º 5036254-74.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 2) 
Autos do Processo n.º 5036296-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 3) 
Autos do Processo n.º 5036339-60.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 4) 
Autos do Processo n.º 5036393-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 5) 
Autos do Processo n.º 5036446-07.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 6) 
Autos do Processo n.º 5036469-50.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 7) 
Autos do Processo n.º 5095952-11.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 8) 
Autos do Processo n.º 5067527-71.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 9 e 11) 
Autos do Processo n.º 5036492-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 10) 
Autos do Processo n.º 5036520-61.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 16) 
Autos do Processo n.º 5095951-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 17 e 19) 
Autos do Processo n.º 5095953-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 18 e 21) 
Autos do Processo n.º 5095925-28.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 37) 
Autos do Processo n.º 5095929-65.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 38) 
Autos do Processo n.º 5095934-87.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 41 e 42) 
Autos do Processo n.º 5095936-57.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 43) 
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Autos do Processo n.º 5095938-27.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 45) 
Autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 46) 
Autos do Processo n.º 5095956-48.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 47) 
Autos do Processo n.º 5095958-18.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 58)                      
Autos do Processo n.º 5095960-85.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 60) 

 

  Nos Autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 (Chamada 46) 

 

   A proposta nº 46 apresentada e recomendada pelo Comitê Técnico-Científico da 

UFMG tem por objeto a elaboração de sistema de informações a partir das Notas Fiscais 

Eletrônicas (NF-e) para os municípios atingidos pelo rompimento da Barragem I da Mina 

“Córrego do Feijão” em Brumadinho. 

No dia 19 de agosto de 2020 deferi (ID 387988463) os pedidos das Instituições de 

Justiça (ID  306091873) e da Vale S.A. (ID  328626829) e concedi a extensão do prazo para 

apresentação de quesitos para 30 (trinta) dias.   

Assim sendo, tendo em vista que os pesquisadores foram apresentados e nada que 

mereça reparo foi apontado, portanto APROVO a proposta de pesquisa apresentada pelo 

Professor Doutor Edson Paulo Domingues, do Departamento de Ciências Econômicas da 

Universidade Federal de Minas Gerais, e, em consequência, autorizo a contratação pela 

FUNDEP do projeto proposto para a Chamada 46, determinando que a Vale S.A. faça 

depósito da quantia correspondente a R$ 412.365,86 (quatrocentos e doze mil, trezentos e 

sessenta e cinco reais e oitenta e seis centavos) para a conta bancária 960.608-4, agência 1615-

2, do Banco do Brasil, de titularidade da FUNDEP, no prazo de cinco dias, ou, decorrido o 

prazo sem comprovação do depósito ou   manifestação   da   parte   ré,   determino   desde   já   

a transferência do montante acima, do dinheiro à disposição do Juízo.   

   Intime-se todos do início do prazo para apresentação de quesitos.  

   Belo Horizonte, data e hora do sistema.  

ELTON PUPO NOGUEIRA 

Juiz de Direito do Estado de Minas Gerais 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Justiça de Primeira Instância  

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

 

PROCESSO Nº 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

ASSUNTO: [Mineração]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

RÉU: VALE S/A

Decisão em frente.
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BELO HORIZONTE, 11 de setembro de 2020

 

 

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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Petição em anexo.
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA DE FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS 

DE BELO HORIZONTE - MG 

 

 

 

 

Processo nº 5095954-78.2020.8.13.0024

   

VALE S.A., nos autos do incidente instaurado no âmbito da 

ação civil pública n° 5071521-44.2019.8.13.0024, com a finalidade de 

tratar da Chamada Pública de Projeto da UFMG nº 46, vem, por seus 

advogados abaixo assinados, em atenção aos r. despachos de IDs 269391876 

e 387988463, indicar como seu assistente técnico a Universidade Federal 

de Lavras, representada pelo Sr. Vice Reitor José Roberto Soares 

Scolforo, que pode ser contatado no telefone (35) 3829-1502, e através 

do e-mail reitoria@ufla.br e josescolforo@gmail.com, tendo como 

endereço o Campus Universitário, Prédio da Reitoria, Lavras, Minas 

Gerais, CEP 37200-900.  

   

mailto:reitoria@ufla.br
mailto:josescolforo@gmail.com
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   A VALE requer, ainda, a juntada do rol de quesitos em anexo, 

protestando desde já pela apresentação de quesitos suplementares, na 

forma do art. 469 do Código de Processo Civil, caso necessário. E, 

pede, por fim, seja cientificada da data e local designados para o 

início da realização da perícia, para que seus assistentes técnicos 

possam acompanhar as diligências, na forma dos arts. 466, §2º, e 474, 

ambos do Código de Processo Civil, sob pena de nulidade. 

 

Nestes termos, 

P.deferimento. 

Belo Horizonte, 24 de setembro de 2020. 

 

 

      Sergio Bermudes 

      OAB/MG 177.465 

       Marcio Vieira Souto Costa Ferreira 

     OAB/MG 177.504 

 

 

Fabiano Robalinho Cavalcanti 

OAB/MG 176.848 

Marcelo Gonçalves 

OAB/RJ 108.611 

 

 

Wilson Pimentel 

OAB/MG 177.418 

Caetano Berenguer 

OAB/MG 177.466 

 

 

Pedro Henrique Carvalho 

OAB/RJ 147.420 

Marcos Mares Guia 

OAB/MG 177.628 

 

 

Thaís Vasconcellos de Sá 

OAB/MG 177.420 

Carolina Simoni 

OAB/MG 177.419 

 

 

Ana Julia Grein Moniz de Aragão 

OAB/RJ 208.830 

Paola Prado 

OAB/RJ 210.891 

 

 

 

 

 

 

 

Ana Victoria Pelliccione da Cunha 

OAB/RJ 215.098 

Ana Clara Marcondes 

OAB/MG 192.095 



Num. 788414832 - Pág. 1Assinado eletronicamente por: MARCOS LUIZ DOS MARES GUIA NETO - 24/09/2020 11:38:22
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20092411382097900000785842251
Número do documento: 20092411382097900000785842251

 

 

Avaliação Técnica e Científica 

 

Chamada 46: Sistema de Informações e Nota Fiscal 

Eletrônica 

  

Tema Socioeconomia 

Núcleo de Economia, Demografia e Análise de Dados 

 

 

21 de Setembro de 2020 
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1. Quesitos 

 

 O subprojeto da chamada 46 se propõe a realizar uma análise 

exploratória das Notas Fiscais Eletrônicas (NFe) do ICMS do Estado de 

Minas Gerais para o desenvolvimento de indicadores, análises e modelos 

para monitoramente da economia da região atingida. Complementarmente 

aos dados da NFe, os autores apresentam algumas bases de dados 

secundárias para auxiliar nos objetivos. 

 Contudo, alguns objetivos definidos no projeto ainda carecem de 

justificativa de viabilidade e finalidade científica. Além disso, alguns 

métodos científicos e referências ainda levantam dúvidas.  

 Nesse sentido, questiona-se: 

 

Quesito 1 - Um dos objetivos do projeto é "desenvolver um indicador de Nível 

de Atividade Econômica nos municípios atingidos, com o objetivo de apurar 

a evolução do nível de atividade econômica no período de interesse (antes e 

depois do desastre). Neste ponto o projeto desenvolverá um índice de 

atividade a partir de dados secundários e outro a partir dos dados da NFe, 

possibilitando a validação dos resultados obtidos." Considerando que a base 

de dados da NF-e não considera a economia informal e pode possuir viés de 

amostra e seleção em relação aos dados e informações levantadas, 

questiona-se: Qual é a validação científica para o uso exclusivo dos dados da 

NF-e para se produzir um dos indicadores de nível de atividade? 
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Quesito 2 - Com relação ao objetivo de desenvolver um indicador de Nível de 

Atividade Econômica nos municípios atingidos, o(s) autor(es) apresenta(m) 

um Indicador de Atividade Econômica Municipal (IAEM), na intenção de ser 

uma base comparativa para o indicador de atividade econômica 

desenvolvida a partir da NF-e. Neste caso, o IAEM considera uma certa 

coleção de dados e informações para ser desenvolvido. Contudo, esse índice 

ainda não parece possuir vasta validação teórica e empírica. Nesse sentido, 

questiona-se: Qual é a validação científica para a utilização do IAEM como 

indicador de atividade municipal? 

 

Quesito 3 - É relevante ter um respaldo na literatura para a utilização das 

variáveis na construção do IAEM. Nesse sentido, pergunta-se: foram 

consultados estudos anteriores, teóricos e empíricos, que desenvolveram a 

mesma metodologia e que possam endossar a utilização dessas variáveis? 

 

Quesito 4 - Um dos objetivos do subprojeto 46 é a construção do IAEM. Para 

isso pretende-se utilizar 23 variáveis que comporão os subíndices e 

estruturarão o IAEM. Observa-se que o texto da proposta apresenta o nome 

das variáveis que compõem os subíndices. Entende-se que a compreensão 

conceitual das variáveis contempladas no IAEM pode ajudar no 

entendimento do seu significado. Nesse sentido, por que os autores não 

apresentaram um quadro conceitual dessas variáveis que pudesse validar o 

instrumento?  
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Quesito 5 - Os pesquisadores consideraram a utilidade do indicador de PIB 

municipal do IBGE (IBGE, 2010) como complementar ou em substituição 

aos indicadores de nível de atividade desenvolvido a partir da NF-e e do 

IAEM? 

 

Quesito 6 - Um dos objetivos a serem alcançados e consequente produto a 

ser entregue por esse projeto seria do indicador de preços praticados na 

região. Considerando que alguns bens e serviços possuem fluxo 

exclusivamente informal, além da possibilidade de viés no preço declarado 

na NF-e, questiona-se: os autores irão considerar alguma outra referência de 

comparação e validação no desenvolvimento dos indicadores de preços?  

 

Quesito 7 - Seria possível considerar alguma Pesquisa de Orçamentos 

Familiares (POF) e indicadores de preços municipais disponíveis na região 

atingida para prover maior robustez ao dado de indicador de preços? 

 

Quesito 8 - Ademais, e haja vista a importância de se desenvolver índices 

robustos de nível de atividade e preços, os dados e informações (tanto 

primários quanto secundários) das chamadas 03 (caracterização da 

população), 41+42 (produção, trabalho e mercados) e da chamada 43 

(atividades produtivas informais) parecem poder auxiliar na ampliação do 

instrumental de dados da pesquisa a fim de se alcançar alguns objetivos e 

produtos dessa chamada 46, especificamente com relação aos indicadores de 
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nível de atividade e preços. Nesse sentido, questiona-se: os autores 

consideram um compartilhamento de dados com essas outras chamadas com 

a finalidade de prover maior robustez aos indicadores de preços e nível de 

atividade? 

 

Quesito 9 - No projeto apresentado, o(s) autor(es) indica(m) que será 

necessário indicar um certo grupo de mercadorias e serviços para serem 

monitorados. Nesse sentido, questiona-se: qual a razão de selecionar apenas 

um grupo de bens e serviços para serem monitorados?  

 

Quesito 10 - Qual o método científico para fazer a seleção desse grupo de 

mercadorias e serviços para serem monitorados?  

 

Quesito 11 - No quadro 1 do projeto o(s) autor(es) sugere(m) que serão 

utilizados dados da NF-e referente aos exercícios fiscais de 2017, 2018 e 

2019. Qual a justificativa para escolha desse período? 

 

Quesito 12 - Para a construção do indicador de atividade econômica 

municipal propõem-se o levantamento de índices utilizando dados 

secundários empregando escore fatorial. Contudo, seria possível indicar: i) o 

tipo de análise fatorial; ii) suposições da análise fatorial; iii) métodos de 

determinação dos fatores e avaliação do ajuste geral; iv) procedimentos para 

interpretação dos fatores; e vi) validação da análise fatorial? 
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Quesito 13 - Eventuais ações externas podem influenciar a emissão das NF-

e constituindo em fator de erro com possíveis impactos na elaboração do 

banco de dados. Nesse sentido, pergunta-se: como será tratado o viés de 

seleção (sonegação, preços subdeclarados, falência, entre outros) na análise 

dos resultados da proposta? 
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Petição anexa.
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ESTADO DE MINAS GERAIS 
Advocacia-Geral do Estado 

Procuradoria de Demandas Estratégicas 
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www.age.mg.gov.br 

Avenida Afonso Pena, nº 4000 - Cruzeiro 

30.130-009 - Belo Horizonte - MG (31) 3218-0700 

EXCELENTÍSSIMO(A) SENHOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 2ª 

VARA DA FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE 

BELO HORIZONTE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACP 5095954-78.2020.8.13.0024 – CHAMADA PÚBLICA 46: 

“Elaboração de sistema de informações a partir das Notas Fiscais 

Eletrônicas (NF-e) para os municípios atingidos pelo rompimento da 

Barragem I da Mina “Córrego do Feijão” em Brumadinho”. 

 

 

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por meio dos 

procuradores adiante subscritos, vem, respeitosamente, à presença de Vossa 

Excelência, requerer seja seu assistente técnico, abaixo nomeado, 

diretamente comunicado pelo Perito Oficial em relação ao início dos 

trabalhos e todos os atos periciais subsequentes para o devido 

acompanhamento. 

 

Assistente Técnico 

Antônio Amorim Filho 

Superintendência de Arrecadação e Informações Fiscais da 

Subsecretaria da Receita Estadual 

E-mail: antonio.amorim@fazenda.mg.gov.br 

Telefone: (31) 98807.4155 

 

 

 

http://www.age.mg.gov.br/
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ESTADO DE MINAS GERAIS 
Advocacia-Geral do Estado 

Procuradoria de Demandas Estratégicas 

 

2 

 

Requer, ainda, a juntada da anexa Nota Técnica nº 

12/SEF/SAIF/2020, nos termos da qual a Secretaria de Estado de Fazenda 

(SEF) se coloca à disposição para auxiliar com os dados constantes de suas 

fontes de informações que ofereçam a melhor aproximação dos reais 

efeitos econômicos e sobre a receita pública, que o rompimento da 

Barragem B1 de Brumadinho causou aos entes federados afetados.  

 

Por fim protesta pela apresentação posterior de quesitos 

suplementares e esclarecimentos, nos termos do Código de Processo Civil.  

 

Pede deferimento.  

 

Belo Horizonte, 29 de setembro de 2020. 

 

LYSSANDRO NORTON SIQUEIRA 

PROCURADOR DO ESTADO 

OAB/MG 68.720 - MASP 598.207-9 

 

CÁSSIO ROBERTO DOS SANTOS ANDRADE 

PROCURADOR DO ESTADO 

OAB/MG 56.602 - MASP 370.296-6 
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Fazenda

Superintendência de Arrecadação e Informações Fiscais

Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020

PROCESSO Nº 1080.01.0050716/2020-51

Referência: Contextualização prévia do enfoque SEF/MG sobre as Propostas das A�vidades do GT-Grupo Técnico
Pericial Judicial sobre os Efeitos do Rompimento da Barragem de Brumadinho em janeiro de 2019, exclusivamente nas
abordagens dos subprojetos, Chamada nº 46, “Elaboração de sistema de informações a par�r das Notas Fiscais
Eletrônicas (NF-e)” e a Chamada nº 47, “Avaliação da situação fiscal dos municípios a�ngidos”.
 
EMENTA: Avaliação prévia preliminar da SAIF sobre as a�vidades propostas das Chamadas 46 e 47 do Grupo Técnico
pericial/judicial, formado para es�mar os efeitos do rompimento da Barragem de Brumadinho.
 
1. Histórico e Mo�vação:
 
A DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, o ESTADO DE MINAS GERAIS e o Ministério Público Estadual
de MG são autores do processo judicial, Número 5095954-78.2020.8.13.0024, contra a VALE S.A, que tramita na 2ª
Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, para ressarcimentos dos prejuízos causados pelo
rompimento da Barragem do Córrego do Feijão, no dia 25 de janeiro de 2019, em Brumadinho, Minas Gerais.
 
Técnicos da UFMG foram contratados pelo Juízo, para apresentarem propostas técnicas para es�mar essas perdas em
referência, decorrentes do rompimento da Barragem. Dois subprojetos, as chamadas 46 e 47, foram apresentados aos
especialistas e interessados, para análises preliminares sobre as propostas dos Coordenadores Técnicos da UFMG. A
SEF/MG foi convidada para compor esses dois grupos das citadas chamadas.
 
Foi indicado pela SAIF o AFRE – Auditor Fiscal da Receita Estadual, Antônio Amorim Filho, e-mail
antonio.amorim@fazenda.mg.gov.br, fone (31)98807.4155, como Assistente Técnico, para levantamento de quesitos
e encaminhamento e retorno das solicitações envolvendo a SEF/MG.
 
2. Das Abordagens Técnicas:
 
Os trabalhos sobre os enfoques em referência foram tratados na Chamada nº 46, “Elaboração de sistema de
informações a par�r das Notas Fiscais Eletrônicas (NF-e)” e na Chamada nº 47, “Avaliação da situação fiscal dos
municípios a�ngidos”.
 
2.1 Chamada nº 46, “Elaboração de sistema de informações a par�r das Notas Fiscais Eletrônicas (NF-e)”:
 
É possível aferir a evolução econômica a par�r dos dados da NFe, sob o enfoque das operações mercan�s, pois do
ponto de vista formal, no período de análise 2015 até 2019, os contribuintes já eram obrigados à emissão das NFe –
Notas Fiscais Eletrônicas, para acobertar suas operações mercan�s.
 
Regra geral é que a NF-e se presta a operações entre contribuintes do ICMS, indicando comumente operações entre a
indústria, o comércio atacadista até a entrada no comércio varejista. Os contribuintes do ICMS também devem
informar sobre a consolidação de suas operações e serviços sujeitos ao ICMS em outras obrigações acessórias, com
destaque para a DAPI - Declaração de Apuração do ICMS, mensal, se forem do regime de recolhimento D/C – Débito e
Crédito, e na DAMEF - Declaração Anual do Movimento Econômico Fiscal, para todos os contribuintes do ICMS de
MG.
 
Na abordagem aqui sinte�zada, não trataremos sobre as operações acobertadas por outros documentos fiscais,
como, por exemplo, no caso dos varejistas, pelos cupons fiscais ou NFC-e - Notas Fiscais de Consumidor Eletrônicas,
mas como citamos, seus efeitos podem ser visualizados na DAPI e na DAMEF.
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Nesse sen�do, seguem anexos a esta NT – Nota Técnica, duas tabelas com os consolidados anuais entre 2015-2019
dos valores dos produtos das operações registradas em NFe, a primeira tabela (Anexo 1- 19712725 ) com os totais das
operações para des�natários localizados nos 19 (dezenove) Municípios ditos afetados pelo rompimento da barragem
de Brumadinho e a tabela seguinte (Anexo 2- 19713245), do fluxo inverso, com os consolidados anuais das NFe
emi�das pelos contribuintes sediados na mesma região.
 
O terceiro relatório (Anexo 3- 19713584 ) foi extraído da DAPI – Declaração de Apuração do ICMS, obrigação tributária
acessória mensal, de responsabilidade dos contribuintes do regime de recolhimento de D/C – Débito e Crédito do
Cadastro de ICMS da SEF/MG, consolidados anuais entre 2014 e 2019, trazendo a evolução do faturamento e da
receita do ICMS (fonte: RMA – Relatório Mensal da Arrecadação) dos contribuintes sediados na região em referência.
 
Esses relatórios permitem mapear a evolução “econômica” dos 19 Municípios, isoladamente e confrontados com a
evolução total do Estado.
Não abordaremos a evolução da prestação de serviços de competência dos Municípios.
 
A base de dados da NFe permite ainda outras visibilidades “segmentadas”, como detalhamento dos produtos por
NCM, por UF origem ou des�no, inclusive com o Exterior etc. Enfim há uma gama enorme de filtros das dimensões,
dos campos e agregações das variáveis da modelagem da NFe. Nos relatórios da NFe e da DAPI é possível ainda a
agregação dos montantes pelos atributos cadastrais dos contribuintes. Deixaremos a critério do Coordenador Técnico
aprofundar nesses detalhamentos, se necessários.
 
2.2 Chamada nº 47, “Avaliação da situação fiscal dos municípios a�ngidos”:
 
O propósito da par�cipação da SEF/MG nessa chamada é a de oferecer subsídios e informações, para as es�ma�vas
tratadas nesse tema rela�vas ao repasse cons�tucional da cota parte devida à cada Município dos recursos
provenientes da arrecadação do IPI, do ICMS e do IPVA. Não será opção possível intervir nesse repasse de valores,
pois juridicamente inviável, além de afetar os demais Municípios de Minas Gerais.
 
Quanto aos dados do VAF é possível fazer a análise com base nos dados disponibilizados no Portal da SEF. O impacto
do rompimento da barragem sobre as finanças dos Municípios poderá ser es�mado considerando agregações
geográficas dos Municípios, pela análise das séries históricas dos índices das cotas partes defini�vas do VAF para os
Municípios. As reduções desses repasses podem indicar os prejuízos proporcionados aos Municípios afetados, ao
Estado de Minas Gerais e à União. Essas evoluções estão disponíveis no link
h�p://www.fazenda.mg.gov.br/governo/assuntos_municipais/vaf/indices/indicedefini�vo.html e seguintes.
 
Convém ressalvar que os valores do VAF de 2019 ainda não foram apurados pela SEF/MG.
Seguem as considerações adaptadas do Luciano da Silva, Coordenador da Divisão de Valor Adicionado Fiscal, da
Superintendência de Arrecadação e Informações Fiscais/SRE/SEF-MG
 
1 – Especificamente quanto à Chamada nº 47, o obje�vo é proporcionar mecanismos para análise do impacto do
rompimento da barragem em Brumadinho no repasse das receitas aos Municípios.
 
1.1- Neste ponto é importante destacar que o rompimento da barragem trará impactos aos Municípios, no que diz
respeito ao repasse de ICMS e IPI-Exportação, somente a par�r do ano de 2021. Isso porque o VAF u�lizado para o
cálculo dos índices de repasse em um determinado ano é a média dos dois úl�mos anos anteriores ao ano de
apuração do VAF. (Repasses 2021: VAF apurado em 2020 correspondente à média de 2018 e 2019). Assim, em 2021 os
municípios, sobretudo Brumadinho, sofrerão o impacto, mas com um certo atenuante, devido ao fato de ainda haver
no cálculo da média o ano de 2018, não impactado. Para os repasses de 2022, o impacto será maior, tendo em vista
que os anos que comporão a média 2019/2020 estarão ambos impactados pelo evento, considerando-se, obviamente,
o cenário da mina Córrego do Feijão/VALE se manter com as operações paralisadas.
 
1.2- Tendo em vista o obje�vo exclusivamente da Chamada nº 47, entendo como de pouca importância a informação
rela�va à “Receita Total de ICMS” do Anexo 3, tendo em vista que a receita recolhida não guarda relação direta com o
VAF, e consequentemente com o repasse das receitas aos Municípios. Isso porque, no VAF são também consideradas
nas saídas as operações isentas e algumas imunes (sobretudo as exportações), que não geram receita de ICMS. Neste
estudo específico, ganha relevância as operações da VALE, que acredito, em boa parte, não sofram tributação do
ICMS.
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2 – Pelas planilhas anexas podemos inferir:
 
2.1- COM RELAÇÃO ÀS OPERAÇÕES DOS MUNICÍPIOS AFETADOS COMO DESTINATÁRIOS – Anexo 1
 
a) que em 2019 em relação ao ano de 2018 houve um crescimento médio da ordem de 6,34%, contra um crescimento
médio de 10,38% do Estado;
b) que em 2019 em relação ao ano de 2018 Brumadinho (-23,25%) foi o único município que apresentou decréscimo;
c) que em 2019 em relação ao ano de 2018, Brumadinho (-23,25%), São Joaquim de Bicas (2,83%), Sarzedo (3,05%),
Be�m (4,70%) e Juatuba (5,09%) foram os únicos municípios que apresentaram crescimento inferior ao crescimento
médio do Estado (10,38%).

 

2.2 - COM RELAÇÃO ÀS OPERAÇÕES ORIGINADAS DOS MUNICÍPIOS AFETADOS – Anexo 2:
 
a) que em 2019 em relação ao ano de 2018 houve um crescimento médio da ordem de 5,27%, contra um crescimento
médio de 10,10% do Estado;
b) que em 2019 em relação ao ano de 2018 Brumadinho (-16,60%) e São Joaquim de Bicas (-8,01%) foram os únicos
municípios que apresentaram decréscimo;
c) que em 2019 em relação ao ano de 2018, Brumadinho (-16,60%), São Joaquim de Bicas (-8,01%), Be�m (2,91%) e
Esmeraldas (4,87%) %) foram os únicos municípios que apresentaram crescimento inferior ao crescimento médio do
Estado (10,10%).
 
2.3 - COM RELAÇÃO AO FATURAMENTO OCORRIDO NOS MUNICÍPIOS AFETADOS – Anexo 3:
 
a) que em 2019 em relação ao ano de 2018 houve um crescimento médio da ordem de 3,94%%, contra um
crescimento médio de 8,72% do Estado;
b) que em 2019 em relação ao ano de 2018 Brumadinho (-13,10%) e São Joaquim de Bicas (-9,31%) foram os únicos
municípios que apresentaram decréscimo;
c) que em 2019 em relação ao ano de 2018 Brumadinho (-13,10%), São Joaquim de Bicas (-9,31), Be�m (2,50%),
Mar�nho Campos (5,12%) e Florestal (5,24%) foram os únicos municípios que apresentaram crescimento inferior ao
crescimento médio do Estado (8,72%).
 
3 – Se as conclusões do trabalho avançarem até o final do ao de 2021, seria, a meu ver, de suma importância incluir
outra planilha no estudo, com os dados da evolução dos repasses de ICMS e IPI aos Municípios. A coleta dos dados
poderá ser feita na página da SEF em
h�p://www.fazenda.mg.gov.br/governo/assuntos_municipais/previsao_repasses/ .

 

3. Do Sigilo Fiscal:
 
A SEF/MG antecipa como eventual quesito, que é possível uma desagregação desses montantes registrados nas NFe
por atributos cadastrais, por exemplo, CNAE, mas alerta que essa estra�ficação deverá ser autorizada pelo Juiz, pois
poderá determinar a violação do sigilo fiscal de forma indireta, pela especificidade da referida granularidade do
atributo cadastral do contribuinte, combinada com o seu Município sede.
 
4. Conclusão:
 
A SEF/MG se coloca à disposição dos técnicos e demais autoridades para fornecer os dados constantes de suas fontes
de informações, visando subsidiar as análises técnicas, que ofereçam a melhor aproximação dos reais efeitos
econômicos e sobre a receita pública, que o rompimento da barragem de Brumadinho causou aos entes federados
afetados pela tragédia.
 
Elaboração e Aprovação:
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Antônio Amorim Filho

Masp 387.848-5

AFRE – Auditor Fiscal da Receita Estadual/Assessor GAB/SAIF

SAIF – Superintendência de Arrecadação e Informações Fiscais/SRE/SEF-MG

 

Documento assinado eletronicamente por Antonio Amorim Filho, Auditor(a) Fiscal da Receita
Estadual, em 23/09/2020, às 10:37, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º,
§ 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site
h�p://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 19708223
e o código CRC D130C3B1.

Referência: Processo nº 1080.01.0050716/2020-51 SEI nº 19708223

https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Município/Ano 2015 2016 2017 2018 2019 VARIAÇÃO % 
2018/2019

BETIM 86.927.097.403 84.362.732.359 94.654.905.613 102.602.986.713 107.429.767.249 4,70%
BRUMADINHO 2.561.558.128 2.249.022.897 2.579.630.772 3.233.928.090 2.482.152.261 -23,25%
CURVELO 1.850.602.212 1.940.832.657 1.916.209.015 2.213.771.838 2.695.868.672 21,78%
ESMERALDAS 550.727.505 599.362.297 618.182.728 656.723.070 807.739.931 23,00%
FLORESTAL 127.244.635 177.625.957 146.382.522 157.035.975 181.439.715 15,54%
FORTUNA DE MINAS 27.268.215 31.177.468 33.107.353 35.170.447 55.122.651 56,73%
IGARAPE 1.370.160.898 1.161.508.680 1.584.876.128 915.018.166 1.974.518.554 115,79%
JUATUBA 2.896.482.341 2.888.624.255 3.829.660.051 3.822.396.320 4.016.923.735 5,09%
MARAVILHAS 130.584.937 241.584.674 227.064.145 303.939.151 379.490.549 24,86%
MARIO CAMPOS 165.119.253 133.221.692 131.026.781 128.648.050 185.133.139 43,91%
MARTINHO CAMPOS 490.639.387 581.490.373 701.026.729 786.206.293 876.760.361 11,52%
PAPAGAIOS 273.103.338 311.504.574 356.853.902 386.380.053 471.802.104 22,11%
PARA DE MINAS 6.746.937.600 7.058.088.574 7.182.469.369 7.664.871.057 8.994.380.320 17,35%
PARAOPEBA 657.090.019 697.200.328 745.260.296 815.838.064 939.377.604 15,14%
PEQUI 53.453.049 62.792.679 60.373.703 90.040.822 153.965.963 71,00%
POMPEU 879.862.348 957.120.399 1.049.093.769 1.181.135.461 1.357.248.101 14,91%
SAO JOAQUIM DE BICAS 1.675.770.488 1.658.510.100 2.094.830.834 2.003.228.970 2.059.872.047 2,83%
SAO JOSE DA VARGINHA 221.331.508 239.460.393 218.821.369 439.780.147 517.172.762 17,60%
SARZEDO 1.187.632.888 1.430.613.461 1.376.739.561 1.888.403.975 1.946.050.162 3,05%
Subtotal 108.792.666.154 106.782.473.816 119.506.514.641 129.325.502.662 137.524.785.880 137.524.785.880
Demais Municípios 1.016.569.269.242 1.056.025.427.952 1.096.060.819.296 1.236.516.834.059 1.370.054.351.646 1.370.054.351.646
Total MG 1.125.361.935.396 1.162.807.901.767 1.215.567.333.937 1.365.842.336.721 1.507.579.137.527 1.507.579.137.527
Fonte: ARMAZÉM NFe Produtos - GAB/SAIF - SRE/SEF-MG 6,34%

10,80%
10,38%

Anexo 1 - NT-Nota Técnica 12/SEF/SAIF/2020 - Totais NFe-Notas Fiscais Eletrônicas dos Valores dos Produtos das Operações 
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Municípios/Ano 2015 2016 2017 2018 2019 VARIAÇÃO 
% 

2019/2018

BRUMADINHO 3.584.048.587 3.374.046.520 4.144.883.827 5.205.380.160 4.341.122.369 -16,60%
SAO JOAQUIM DE BICAS 1.570.058.966 1.694.823.758 2.155.359.966 2.003.434.636 1.842.901.529 -8,01%
BETIM 109.982.506.341 106.201.434.762 118.142.451.977 128.670.765.228 132.409.921.072 2,91%
ESMERALDAS 976.503.476 1.276.101.143 1.523.701.259 1.715.764.215 1.799.341.392 4,87%
JUATUBA 3.506.381.516 3.245.714.614 4.127.495.190 3.874.191.824 4.130.506.155 6,62%
MARTINHO CAMPOS 442.161.509 537.446.450 644.974.217 669.496.829 758.390.275 13,28%
PARAOPEBA 547.584.723 598.254.639 628.705.332 664.371.744 762.511.671 14,77%
MARAVILHAS 111.933.182 216.620.631 182.533.581 309.312.851 355.712.185 15,00%
FLORESTAL 86.264.802 98.167.789 96.332.682 97.892.816 113.489.064 15,93%
POMPEU 971.430.029 1.137.202.147 1.188.893.234 1.443.848.000 1.682.240.133 16,51%
MARIO CAMPOS 125.467.169 126.968.858 111.650.640 128.873.807 150.831.153 17,04%
CURVELO 1.512.996.524 1.598.845.381 2.006.632.122 1.781.708.510 2.150.558.422 20,70%
PARA DE MINAS 5.992.575.506 6.369.873.884 6.568.603.108 6.961.789.682 8.498.332.595 22,07%
PAPAGAIOS 322.087.921 363.123.978 412.312.245 470.765.376 574.865.514 22,11%
FORTUNA DE MINAS 23.988.744 25.924.035 46.122.442 35.921.485 54.583.200 51,95%
SAO JOSE DA VARGINHA 258.919.489 321.545.745 304.295.412 715.287.627 1.158.164.943 61,92%
SARZEDO 1.728.226.161 1.678.731.056 1.817.052.047 2.111.261.452 3.603.893.989 70,70%
PEQUI 55.264.356 61.374.239 58.463.310 71.168.084 130.836.324 83,84%
IGARAPE 684.111.476 486.714.314 507.856.845 817.442.713 1.538.359.915 88,19%
Subtotal 132.482.510.477 129.412.913.945 144.668.319.436 157.748.677.036 166.056.561.901 5,27%
Demais Municípios 1.002.136.869.080 1.073.470.079.286 1.105.751.806.067 1.235.036.777.615 1.367.337.202.740 10,71%
Total MG 1.134.619.379.557 1.202.882.993.231 1.250.420.125.503 1.392.785.454.651 1.533.393.764.641 10,10%
Fonte: ARMAZÉM NFe Produtos - GAB/SAIF - SRE/SEF-MG

Anexo 2 - NT-Nota Técnica 12/SEF/SAIF/2020- Total NFe-Notas Fiscais Eletrônicas dos Valores dos Produtos Remetidos 
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Faturamento Receita Total 
de ICMS

Faturamento Receita Total 
de ICMS

Faturamento Receita Total 
de ICMS

Faturamento Receita Total 
de ICMS

Faturamento Receita Total 
de ICMS

Faturamento Receita Total de 
ICMS

BRUMADINHO 8.097.755.670 67.257.344 5.561.640.779 46.637.946 4.444.635.887 26.494.364 3.680.260.274 40.822.035 4.571.043.592 25.048.764 3.972.221.000 89.937.268 -13,10%
SAO JOAQUIM DE BICAS 1.981.453.716 37.315.620 1.622.555.850 31.066.133 1.510.704.439 48.396.753 1.856.807.917 52.751.571 2.040.359.287 49.161.179 1.850.481.498 35.162.973 -9,31%
BETIM 120.107.070.537 5.315.682.065 110.621.801.577 5.306.992.100 106.835.220.192 6.051.596.683 114.976.398.751 6.606.537.748 126.277.182.814 6.903.679.434 129.434.675.167 7.057.936.318 2,50%
MARTINHO CAMPOS 437.029.680 2.266.870 427.843.169 2.563.351 484.169.621 1.745.765 552.169.968 2.108.853 642.746.315 2.899.433 675.626.099 3.366.125 5,12%
FLORESTAL 53.866.809 1.204.199 67.868.707 1.087.390 76.144.488 989.402 86.998.705 1.537.588 90.458.213 1.258.321 95.201.126 1.525.012 5,24%
JUATUBA 3.060.414.503 315.714.933 3.407.707.565 311.374.669 3.424.224.584 309.256.256 3.956.477.663 321.892.435 3.817.614.392 300.731.994 4.159.769.335 321.757.368 8,96%
ESMERALDAS 679.753.110 2.049.292 426.053.932 1.996.865 360.719.737 3.824.776 320.275.680 4.536.849 326.953.549 2.882.982 360.419.619 3.298.769 10,24%
CURVELO 1.547.739.303 9.258.057 1.561.706.498 9.764.244 1.566.514.601 11.015.081 1.505.737.746 7.035.454 1.914.856.996 15.234.208 2.129.008.584 10.876.266 11,18%
PARAOPEBA 627.817.712 1.549.708 624.148.656 922.400 658.303.935 1.609.974 747.948.226 2.754.787 815.766.036 2.568.441 929.014.339 2.657.321 13,88%
PARA DE MINAS 5.357.833.528 57.338.674 5.520.544.936 59.272.771 5.978.215.752 71.423.980 5.853.298.647 80.992.199 6.339.287.153 93.737.076 7.329.036.263 105.829.057 15,61%
SAO JOSE DA VARGINHA 138.499.918 25.489 151.331.579 41.419 177.937.506 38.802 170.178.652 77.610 153.512.670 89.114 178.495.611 374.276 16,27%
POMPEU 690.950.130 1.354.190 739.017.244 2.600.650 852.228.072 3.878.442 918.803.655 2.117.820 1.000.851.024 7.275.562 1.168.673.420 14.576.127 16,77%
FORTUNA DE MINAS 4.539.258 4.208 2.916.835 593 3.287.469 1.942 2.991.919 3.505 2.987.959 1.700 3.493.322 4.423 16,91%
PAPAGAIOS 225.294.893 510.759 262.903.842 652.502 308.683.261 794.373 346.944.083 916.279 395.997.431 432.630 467.387.028 417.700 18,03%
MARIO CAMPOS 81.088.524 329.024 71.258.743 247.428 63.415.997 452.721 60.366.395 475.020 54.992.030 413.290 65.028.945 484.310 18,25%
MARAVILHAS 99.346.907 436.987 74.340.889 397.940 89.449.968 651.626 122.808.516 780.236 225.258.201 2.460.096 270.142.875 1.560.561 19,93%
SARZEDO 1.935.248.669 19.560.820 1.532.316.085 14.565.236 1.422.832.870 11.688.128 1.607.224.163 19.620.026 1.725.004.064 11.136.969 2.192.919.763 12.822.205 27,13%
IGARAPE 1.358.163.281 15.248.235 1.104.778.994 35.385.069 1.027.002.572 39.000.838 1.131.626.920 42.645.534 1.243.415.664 48.043.191 2.287.878.212 68.947.386 84,00%
PEQUI 12.944.761 38.600 14.567.608 44.087 15.478.531 70.857 14.066.161 78.635 24.874.771 127.139 64.875.158 236.663 160,81%
Subtotal 146.496.810.908 5.847.145.075 133.795.303.488 5.825.612.794 129.299.169.483 6.582.930.762 137.911.384.043 7.187.684.181 151.663.162.161 7.467.181.525 157.634.347.361 7.731.770.129 3,94%
Outros Municípios de MG 904.864.137.681 21.612.952.794 924.335.653.814 21.530.522.718 989.412.026.544 23.898.002.519 1.032.550.261.572 25.592.113.231 1.153.740.316.956 27.201.544.050 1.261.605.830.558 29.221.118.468 9,35%
TOTAIS 1.051.360.948.589 27.460.097.869 1.058.130.957.302 27.356.135.512 1.118.711.196.027 30.480.933.281 1.170.461.645.616 32.779.797.413 1.305.403.479.116 34.668.725.575 1.419.240.177.918 36.952.888.596 8,72%
Fonte: ARMAZÉM DAPI e ARMAZÉM RECEITA - SAIF/SRE/SEF-MG

Variação % 2019/20182019
Anexo 3 - NT Nota Técnica 12/SEF/SAIF/2020 - Faturamento e Receita de ICMS dos Contribuintes do Regime D/C dos Municípios Afetados pelo Rompimento da Barragem de Brumadinho - R$ - 2014-2019

MUNICÍPIO E INDICADOR 2015 2016 2017 20182014
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Petição em anexo.
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA DE FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS 

DE BELO HORIZONTE - MG 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 5095954-78.2020.8.13.0024 

   

VALE S.A., nos autos do incidente instaurado no âmbito da 

ação civil pública n° 5071521-44.2019.8.13.0024, com a finalidade de 

tratar da Chamada Pública de Projeto da UFMG nº 46, vem, por seus 

advogados abaixo assinados, em atenção à r. decisão de ID 629580089, 

manifestar sua concordância com a transferência de R$ 412.365,86 

(quatrocentos e doze mil, trezentos e sessenta e cinco reais e oitenta 

e seis centavos) da conta à disposição deste MM. Juízo para a conta 
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corrente de titularidade da FUNDEP para contratação do Projeto 

apresentado para a presente Chamada, desde que compreendidos nos limites 

do orçamento previamente aprovado para a realização da perícia, conforme 

aprovado em audiência realizada em 21.05.19 (cf. ID 70181522 da ação 

civil pública de nº 5071521-44.2019.8.13.0024). 

 

Nestes termos, 

P.deferimento. 

Belo Horizonte, 29 de setembro de 2020. 

 

 

      Sergio Bermudes 

      OAB/MG 177.465 

       Marcio Vieira Souto Costa Ferreira 

     OAB/MG 177.504 

 

 

Fabiano Robalinho Cavalcanti 

OAB/MG 176.848 

Marcelo Gonçalves 

OAB/RJ 108.611 

 

 

Wilson Pimentel 

OAB/MG 177.418 

Caetano Berenguer 

OAB/MG 177.466 

 

 

Pedro Henrique Carvalho 

OAB/RJ 147.420 

Marcos Mares Guia 

OAB/MG 177.628 

 

 

Thaís Vasconcellos de Sá 

OAB/MG 177.420 

Carolina Simoni 

OAB/MG 177.419 

 

 

Ana Julia Grein Moniz de Aragão 

OAB/RJ 208.830 

Paola Prado 

OAB/RJ 210.891 

 

 

 

 

 

 

 

Ana Victoria Pelliccione da Cunha 

OAB/RJ 215.098 

Ana Clara Marcondes 

OAB/MG 192.095 
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Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais

Justiça de Primeira Instância

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

 

OFÍCIO Nº   262/2020

BELO HORIZONTE, 6 DE OUTUBRO DE 2020.

AO SENHOR
JOSÉ EDUARDO FORTUNA
GERENTE DO BANCO DO BRASIL S.A - AG. 1615-2

ASSUNTO: TRANSFERÊNCIA

PROCESSO nº  5095954-78.2020.8.13.0024:

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

RÉU: VALE S/A

 

                        Senhor Gerente,

                        

                        Conforme aprovação da proposta de pesquisa apresentada pelo Professor   Doutor Edson
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Paulo

Domingues, do Departamento de Ciências Econômicas da Universidade Federal de Minas Gerais, e, em

consequência, autorizo a contratação pela FUNDEP do projeto proposto para a Chamada 46,
determinando a V. Sa.

que proceda à transferência da   quantia correspondente a R$ 412.365,86 (quatrocentos e doze mil,
trezentos e

sessenta e cinco reais e oitenta e seis centavos) para a conta bancária 960.608-4, agência 1615-2, do
Banco do

Brasil, de titularidade da FUNDEP, no prazo de cinco dias, com comprovação nos autos, conforme
documento anexo.

 

                        Atenciosamente,

 

ELTON PUPO NOGUEIRA

Juiz de Direito da 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

 

 

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

COMARCA DE BELO HORIZONTE 

2ª VARA DA FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS 

 

Autos do Processo n.º 5010709-36.2019.8.13.0024 
Tutela Antecipada Antecedente 
Autor: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5026408-67.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (decorrente da tutela antecipada antecedente) 
Autores: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5044954-73.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Ambientais) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5087481-40.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Econômicos) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Anexos de Pesquisas Científicas 
Autos do Processo n.º 5071521-44.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Comitê Tecnico Cientifico Universidade Federal de Minas Gerais) 
Autos do Processo n.º 5036162-96.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 1) 
Autos do Processo n.º 5036254-74.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 2) 
Autos do Processo n.º 5036296-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 3) 
Autos do Processo n.º 5036339-60.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 4) 
Autos do Processo n.º 5036393-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 5) 
Autos do Processo n.º 5036446-07.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 6) 
Autos do Processo n.º 5036469-50.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 7) 
Autos do Processo n.º 5095952-11.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 8) 
Autos do Processo n.º 5067527-71.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 9 e 11) 
Autos do Processo n.º 5036492-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 10) 
Autos do Processo n.º 5036520-61.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 16) 
Autos do Processo n.º 5095951-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 17 e 19) 
Autos do Processo n.º 5095953-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 18 e 21) 
Autos do Processo n.º 5095925-28.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 37) 
Autos do Processo n.º 5095929-65.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 38) 
Autos do Processo n.º 5095934-87.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 41 e 42) 
Autos do Processo n.º 5095936-57.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 43) 
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Autos do Processo n.º 5095938-27.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 45) 
Autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 46) 
Autos do Processo n.º 5095956-48.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 47) 
Autos do Processo n.º 5095958-18.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 58)                      
Autos do Processo n.º 5095960-85.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 60) 

 

  Nos Autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 (Chamada 46) 

 

   A proposta nº 46 apresentada e recomendada pelo Comitê Técnico-Científico da 

UFMG tem por objeto a elaboração de sistema de informações a partir das Notas Fiscais 

Eletrônicas (NF-e) para os municípios atingidos pelo rompimento da Barragem I da Mina 

“Córrego do Feijão” em Brumadinho. 

No dia 19 de agosto de 2020 deferi (ID 387988463) os pedidos das Instituições de 

Justiça (ID  306091873) e da Vale S.A. (ID  328626829) e concedi a extensão do prazo para 

apresentação de quesitos para 30 (trinta) dias.   

Assim sendo, tendo em vista que os pesquisadores foram apresentados e nada que 

mereça reparo foi apontado, portanto APROVO a proposta de pesquisa apresentada pelo 

Professor Doutor Edson Paulo Domingues, do Departamento de Ciências Econômicas da 

Universidade Federal de Minas Gerais, e, em consequência, autorizo a contratação pela 

FUNDEP do projeto proposto para a Chamada 46, determinando que a Vale S.A. faça 

depósito da quantia correspondente a R$ 412.365,86 (quatrocentos e doze mil, trezentos e 

sessenta e cinco reais e oitenta e seis centavos) para a conta bancária 960.608-4, agência 1615-

2, do Banco do Brasil, de titularidade da FUNDEP, no prazo de cinco dias, ou, decorrido o 

prazo sem comprovação do depósito ou   manifestação   da   parte   ré,   determino   desde   já   

a transferência do montante acima, do dinheiro à disposição do Juízo.   

   Intime-se todos do início do prazo para apresentação de quesitos.  

   Belo Horizonte, data e hora do sistema.  

ELTON PUPO NOGUEIRA 

Juiz de Direito do Estado de Minas Gerais 
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Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais

  Justiça de Primeira Instância

 COMARCA DE BELO HORIZONTE/2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte/MG

 

 PROCESSO Nº: 5095954-78.2020.8.13.0024

 CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

 AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

 RÉU: VALE S/A

 

 

CERTIDÃO

 

Certifico e dou fé que enviei ofício via e-mail.

BELO HORIZONTE, 7 de outubro de 2020.
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Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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De : Belo Horizonte - 2ª Vara de Fazenda Publica e
Aut. - 0024 <vfazestadual2@tjmg.jus.br>

Assunto : OFÍCIO TRANSFERÊNCIA VALE-SA - PROCESSO
5095954-78.2020.8.13.0024 - 2ª VARA DE
FAZENDA ESTADUAL BH

Para : psojudicial5711 <psojudicial5711@bb.com.br>,
age1615 <age1615@bb.com.br>

Cc : elton nogueira <elton.nogueira@tjmg.jus.br>

Zimbra vfazestadual2@tjmg.jus.br

OFÍCIO TRANSFERÊNCIA VALE-SA - PROCESSO 5095954-78.2020.8.13.0024 - 2ª
VARA DE FAZENDA ESTADUAL BH

qua, 07 de out de 2020 12:33

2 anexos

A/C JOSÉ EDUARDO FORTUNA

Prezado Senhor Gerente,

Encaminho a V.Sa. o ofício e documento anexo para o seu devido
cumprimento, com urgência.

Atenciosamente,

--
Silvia Dias
Gerente de Secretaria
2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias

5095954 Ofício VALE.pdf
93 KB 

5095954-78.2020.8.13.0024 - APROVAÇÃO CHAMADA 46.pdf
270 KB 

Zimbra https://webmail.tjmg.jus.br/h/printmessage?id=73361&tz=America/S...

1 of 1 07/10/2020 12:34
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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA DA 
FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO 
HORIZONTE/MG. 

 

 

Incidente de Pesquisa Científica n. 5095954-78.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública 
(Chamada 46) 

 

A DEFENSORIA PÚBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, o 

MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, o MINISTÉRIO 
PÚBLICO FEDERAL e a DEFENSORIA PÚBLICA DA UNIÃO (“Instituições de 
Justiça”), nos autos do processo incidente em epígrafe, vêm, diante de Vossa Excelência, 

apresentar e requerer a juntada dos quesitos referentes a chamada 46. 

Os quesitos apresentados em anexo foram construídos pelas Assessorias Técnicas 

Independentes de cada uma das 5 (cinco) regiões atingidas por meio de metodologias 

participativas que permitem a manifestação técnica das preocupações cotidianas das pessoas 

atingidas.  

Desta forma, os quesitos representam a concretização da participação das pessoas 

atingidas, viabilizada pela garantia das Assessorias Técnicas Independentes que exercem 

também o papel de assistentes técnicas das instituições de Justiça. Salienta-se também que a 

Coordenação Metodológica participou da organização e apresentação dos quesitos. 

Requer-se comunicação prévia da realização das dos exames e perícias a serem 

realizados para que possam os assistentes técnicos das Instituições de Justiça possam 

acompanhar todos os atos, na forma do art. 466, §2º do CPC. 

Por fim, pugnam pela apresentação de quesitos suplementares, nos termos do art. 

469 do CPC.  

Pedem deferimento. 

   Belo Horizonte, 09 de outubro de 2020. 

 

Carolina Morishita Mota Ferreira 

Defensora Pública 

 

André Sperling Prado 

Promotor de Justiça 
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Lígia Prado da Rocha 

Defensora Pública Federal 

 

Flávia Cristina Tavares Torres 

Procuradora da República 
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Avenida Dom José Gaspar, 500 Coração Eucarístico - Belo Horizonte – MG 

 CEP 30535-901 – Tel: (31) 3319-4444 

1 

EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA 

DA FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO 

HORIZONTE/MG. 

 

 

5095952-11.2020.8.13.0024- Ação Civil Pública (Chamada 08) 

5103682-73.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 12) 

5095951-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 17 e 19) 

5103712-11.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 20) 

5103732-02.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 25) 

5103738-09.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 26) 

5095925-28.2020.8.13.0024- Ação Civil Pública (Chamada 37) 

5095929-65.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 38) 

5095934-87.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 41 e 42) 

5095936-57.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 43) 

5095938-27.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 45) 

5095954-78.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 46) 

5095956-48.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 47) 

5095958-18.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 58) 

5095960-85.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 60) 

 

 

O MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS e a 

DEFENSORIA PÚBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS (“Instituições 

de Justiça”), nos autos dos processos em epígrafe movidos contra a VALE S.A., 

vem, diante de Vossa Excelência, em cumprimento às decisões neles exaradas, 

manifestar e expor o seguinte: 
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Avenida Dom José Gaspar, 500 Coração Eucarístico - Belo Horizonte – MG 

 CEP 30535-901 – Tel: (31) 3319-4444 

2 

 

INTRODUÇÃO: 

 

Para a elaboração deste conteúdo, as Assessorias Técnicas Independentes 

levaram em consideração o seu papel de Assistentes Técnicos da Defensoria Pública 

e Ministério Público, a busca pela cooperação técnica na atuação no Processo Judicial, 

o objetivo de colaboração para o refinamento dos subprojetos homologados pelo 

Comitê Técnico Científico – CTC e os despachos judiciais proferidos nos processos 

listados em epígrafe. 

Os quesitos aqui apresentados foram elaborados pelas Assessorias Técnicas 

Independentes atuantes nos cinco territórios e pelos grupos técnicos atuantes no 

âmbito do Projeto Paraopeba entre os dias 21 de setembro de 2020 e 05 de outubro 

de 2020, mediante demanda das Instituições de Justiça apresentada pela Coordenação 

de Acompanhamento Metodológico e Finalístico/CAMF. Após sistematização de 

todas as contribuições pela CAMF, o documento consolidado foi enviado, ainda no 

dia 05 de outubro de 2020, às Assessorias Técnicas Independentes para revisão final. 

 Reitera-se, de forma preliminar, a inadequação metodológica da exclusão dos 

municípios banhados pela Represa de Três Marias do universo de territórios 

contemplados pelos estudos. Tal apagamento, como reportado em quesitos 

apresentados à diversos subprojetos, tende, persistindo a situação, a gerar 

invisibilização dos graves danos sofridos por essas comunidades. 
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Chamada Projeto Brumadinho-UFMG nº 46-2019 

Tipo: ANÁLISE SOCIOECONÔMICA 

Objeto: Elaboração de sistema de informações NFE 

Objetivo: Identificação dos fluxos de bens e serviços nos municípios impactados 

com objetivo de criar indicadores de nível de atividade. 

O subprojeto não busca estabelecer contrafactuais que permitam o apontamento da 

causalidade entre o rompimento e o abalo econômico observado no território. Há 

também o descumprimento de alguns pontos exigidos no edital da chamada.  

Outro ponto crítico do subprojeto apresentado é a exclusão dos municípios da área 

5, margeados pela Represa de Três Marias, que compõem o segundo maior polo de 

produção de tilápias em tanques-rede do Brasil e que tiveram a reputação afetada em 

decorrência do rompimento da barragem de Brumadinho.  

Destaca-se aqui o município de Morada Nova de Minas, que produz cerca de 13 mil 

toneladas por ano de tilápia in natura em seus criatórios na Represa de Três Marias, e 

beneficia aproximadamente 40 toneladas de filé de tilápia por dia nos seis frigoríficos 

do município. Esses criatórios são regulamentados pelo Instituto Mineiro de 

Agropecuária (IMA) e possuem registros formalizados de sua atividade econômica. 

Argumenta-se aqui que, ao desconsiderar os municípios da Área 5, ocorrerá uma 

subestimação dos fluxos dessa atividade de alta relevância para a economia da bacia 

do rio Paraopeba.  

De maneira resumida, essa atividade produtiva, diretamente afetada pelo rompimento, 

seria fortemente sensível à metodologia de identificação do fluxo de bens e serviços 

por meio das Notas Fiscais Eletrônicas. Ainda, sobre a coleta de informações a nível 

municipal, destaca-se as limitações no que se refere a diversidade de impactos locais 

presentes na escala intramunicipal: tendo em vista municípios maiores onde os danos 

se deram de maneira difusa, como por exemplo Betim e Curvelo, a análise em nível 

municipal pode ocultar os impactos em determinadas comunidades e territórios. Por 

fim, desconsidera-se alguns setores que estão ligados a danos recorrentemente 

relatados por atingidos e atingidas. 
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1. Considerando a necessidade de se ter maior clareza sobre as políticas públicas 

e investimentos necessários para recuperação e fortalecimento do 

desenvolvimento regional, para cada um dos setores econômicos, a geração 

direta e indireta de renda, emprego, importações, arrecadação, valor 

adicionado, entre outros. Quais são, em resumo, as ferramentas metodológicas 

que permitirão a identificação dos setores de maiores potencialidades da 

economia na região e municípios atingidos? 

2.  Considerando que a utilização de modelagens insumo-produto vem sendo 

cada vez mais utilizada para análise de problemas ambientais, especialmente 

relacionados à utilização de recursos naturais, e tendo como pano de fundo a 

proposta metodológica, quais os resultados esperados em termos de 

mensuração dos efeitos críticos do rompimento da barragem relacionados a 

este tema dos recursos naturais na região, nas variadas escalas municipal, 

regional e inter-regional? 

3.  Conforme descrito, a conexão de todas as atividades do Projeto em análise, 

se dá em torno da utilização dos dados das NFE, as quais apresentam forte 

criticidade, devido aos aspectos de sigilo e confidencialidade inerentes às 

informações contidas nesta base de dados da SEF/MG. A equipe de 

professores responsável pelo estudo já conta como os instrumentos legais 

e administrativos exigidos pela SEF/MF para acesso integral ao banco 

de dados das NFES e que permitam o conjunto de análises previsto na 

Proposta? 

4. Tendo em vista o prazo definido para a realização do Projeto e a complexidade 

e densidade das análises inerentes à natureza dos estudos previstos na pesquisa, 

seria possível definir e priorizar, por exemplo, o estudo de fluxos de bens e 

serviços da cadeia metalmecânica devido à importância econômica e aderência 

desta atividade industrial na economia local, do estado e do Brasil, e suas 

implicações na região atingida?  

5. Os municípios da Área 5 (Felixlândia, Três Marias, Abaeté, Morada Nova de 

Minas, Paineiras, São Gonçalo do Abaeté, Martinho Campos e Biquinhas) 

serão contemplados na análise? Em caso negativo, justificar.  

6. Com relação ao ponto: “Quanto ao município de Betim, deve-se considerar as 

áreas próximas ao rio, o que eventualmente pode excluir certas 

atividades/setores da análise pois não estariam associados aos impactos do 

desastre minerário.” Como o estudo pretende estabelecer a distinção entre a 
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proximidade locacional das instalações em relação ao rio Paraopeba  e a rede 

de fornecedores, trabalhadores das atividades/setores da análise, já que mesmo 

não sendo um setor que aparentemente afetado pode estar dentro do critério 

de território adotado? 

7. Qual é a abrangência dos dados utilizados em relação aos setores da economia? 

Os dados secundários permitem a inclusão da dimensão do mercado informal? 

É possível se fazer uma estimativa da participação do setor informal na 

economia? 

8. Em que medida o rompimento da barragem afetou o fluxo de compras nas 

localidades e municípios da região impactados, considerando os seguintes 

elementos? 

a. Valor Total; 

b. Preço das principais mercadorias; 

c. A principal mercadoria; 

d. Fluxo/Quantidade 

9. Em que medida este rompimento afeta a arrecadação de impostos dos 

municípios e estado, no caso ISS e ICMS antes e depois do rompimento da 

barragem? 

10. Qual o nível de agregação utilizado nas informações das notas fiscais? 

Os distintos setores poderão ser individualmente identificados?  

11. Sobre a delimitação da amostra o projeto cita coleta de dados secundários em 

nível municipal. Existem evidências de que em recortes territoriais menores 

que o município (comunidades, bairros etc.) os impactos se deram de maneira 

difusa?  

12. A partir das informações das notas fiscais, será possível analisar 

individualmente os impactos ao setor de turismo? 

13. A partir das informações das notas fiscais, será possível analisar 

individualmente os impactos à pesca? 

14. O projeto apresenta como um dos objetivos específicos “desenvolver um 

indicador de Nível de Atividade Econômica nos municípios atingidos”, 
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observando os níveis de atividades econômicas realizadas no período anterior 

e posterior ao evento do rompimento. Dentro da metodologia apresentada, na 

perspectiva de análise do Índice de Arrecadação Municipal (IAM), requer-se a 

análise dos repasses de ICMS Turismo e ICMS Patrimônio Cultural, que 

podem ser consultadas no link < http://fjp.mg.gov.br/robin-

hood/index.php?option=com_jumi&fileid=7&Itemid=70. A partir dos 

resultados apurados é possível identificar impactos à atividade econômica 

causados após o rompimento da barragem? 

15. Isolando o setor de mineração, qual foi o comportamento do setor da 

mineração? É possível observar uma intensificação ou arrefecimento da 

atividade econômica produzida pela atividade minerária após o rompimento 

da barragem? 

16. Isolando o setor de mineração, é possível observar uma intensificação ou 

arrefecimento da dependência econômica desses municípios em relação à 

atividade minerária após o rompimento da barragem? 

17. Isolando-se o setor da mineração, é possível analisar em maiores detalhes os 

demais setores e compreender melhor seu comportamento? 

18. O edital da chamada 46-2019 estabelece a criação de "matrizes de fluxo de 

comércio". As matrizes serão criadas, de forma a permitir a análise dinâmica 

destes dados? 

19. No caso da não criação das "matrizes de fluxo de comércio", as demais 

informações geradas serão capazes de suprir essa necessidade? Caso o projeto 

executado não supra essa necessidade, qual o limite dos seus resultados? 

20. Qual metodologia que será utilizada na identificação dos efeitos econômicos 

causados pelo rompimento da barragem e a sua diferenciação dos impactos 

econômicos causados pela pandemia do novo coronavírus COVID-19 ? Será 

possível identificar o agravamento desses impactos no caso dos municípios 

que sofreram danos relacionados ao rompimento, comparativamente a outros 

municípios semelhantes? 

21. É possível adotar padrões comparativos de municípios que apresentem 

características semelhantes aos que foram, em algum nível, atingidos pelos 

danos do rompimento, a fim de criar um contrafactual para estimar modelos 

que poderiam isolar efeitos que não os do desastre? Em caso afirmativo, esses 

municípios-referência devem apresentar dados socioeconômicos semelhantes 

http://fjp.mg.gov.br/robin-hood/index.php?option=com_jumi&fileid=7&Itemid=70
http://fjp.mg.gov.br/robin-hood/index.php?option=com_jumi&fileid=7&Itemid=70
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dentro de uma janela temporal que abrange o pré-desastre e o contexto de 

pandemia, quais os critérios para seleção desses municípios? 

22. Serão criados indicadores específicos para consumo e produção? Em caso 

positivo, quais serão esses indicadores? Em caso negativo, como as demais 

informações geradas poderão substituir essa necessidade? Caso o projeto 

executado não supra essa necessidade, qual o limite dos seus resultados? 

23. Todas as seções da CNAE (Classificação Nacional de Atividades Econômicas) 

serão contempladas nos dados secundários utilizados? Em caso negativo, quais 

as seções suprimidas? 

24. Havendo supressão, qual a relevância dessas seções para cada município e 

como isso pode vir a limitar os resultados? 

25. Qual a magnitude do efeito multiplicador do impacto negativo do rompimento 

sobre o fluxo de renda? 

26. Considerando as categorias das cooperativas, associações e indivíduos 

autônomos, como será realizada análise específica das notas de prestação de 

serviço, compra e venda de materiais por emitidas por essas categorias?  
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MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA DA FAZENDA 
PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE/MG.

 

5095954-78.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 46)

 

Nos autos do processo em epígrafe, o Ministério Público informa que 
sua manifestação em relação ao despacho ID 0273151833 foi feita 
conjuntamente com a Defensoria Pública e por ela protocolada, 
conforme evento 39 e ID 1003864875.

Belo Horizonte, 14 de outubro de 2020.

 

André Sperling Prado

Promotor de Justiça

BELO HORIZONTE, 14 de Outubro de 2020

Andre Sperling Prado
Promotor de Justiça

arquivoDocumentoJudicialEletronicoBuscar.do?flgDownload=1&IdArq=32343518
arquivoDocumentoJudicialEletronicoBuscar.do?flgDownload=1&IdArq=35475408
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MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
COORDENADORIA DE INCLUSÃO E MOBILIZAÇÃO SOCIAIS

Manifestação feita em 14/10/2020, evento 39 - 1003864875.

 

Belo Horizonte, 15 de outubro de 2020.

 

André Sperling Prado

Promotor de Justiça

BELO HORIZONTE, 15 de Outubro de 2020

Andre Sperling Prado
Promotor de Justiça
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MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
COORDENADORIA DE INCLUSÃO E MOBILIZAÇÃO SOCIAIS

Manifestação feita em 14/10/2020, evento 39 - 1003864875.

 

Belo Horizonte, 15 de outubro de 2020.

 

André Sperling Prado

Promotor de Justiça

BELO HORIZONTE, 15 de Outubro de 2020

Andre Sperling Prado
Promotor de Justiça
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Petição em anexo.
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA DE FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS 

DE BELO HORIZONTE - MG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 5095954-78.2020.8.13.0024

   

VALE S.A., nos autos do incidente instaurado no âmbito da 

ação civil pública n° 5071521-44.2019.8.13.0024, com a finalidade de 

tratar da Chamada Pública de Projeto da UFMG nº 46, vem, por seus 

advogados abaixo assinados, requerer a juntada da inclusa impugnação 

aos quesitos apresentados pelo Estado de Minas Gerais sob o ID 
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843339887, elaborada pela Universidade Federal de Lavras Novas – UFLA, 

para que produza os devidos efeitos. 

 

Nestes termos, 

P.deferimento. 

Belo Horizonte, 20 de outubro de 2020. 

 

 

      Sergio Bermudes 

      OAB/MG 177.465 

       Marcio Vieira Souto Costa Ferreira 

     OAB/MG 177.504 

 

 

Fabiano Robalinho Cavalcanti 

OAB/MG 176.848 

Marcelo Gonçalves 

OAB/RJ 108.611 

 

 

Wilson Pimentel 

OAB/MG 177.418 

Caetano Berenguer 

OAB/MG 177.466 

 

 

Pedro Henrique Carvalho 

OAB/RJ 147.420 

Marcos Mares Guia 

OAB/MG 177.628 

 

 

Thaís Vasconcellos de Sá 

OAB/MG 177.420 

Carolina Simoni 

OAB/MG 177.419 

 

 

Ana Julia Grein Moniz de Aragão 

OAB/RJ 208.830 

Paola Prado 

OAB/RJ 210.891 

 

 

 

 

 

 

 

Ana Victoria Pelliccione da Cunha 

OAB/RJ 215.098 

Ana Clara Marcondes 

OAB/MG 192.095 
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Impugnação de Quesitos-Estado de Minas Gerais 

Chamadas 46 e 47 

 

 

Equipe Socioeconomia 

Núcleo de Economia, Demografia e Análise de Dados 

 

 

08 de Outubro de 2020 
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PARECER TÉCNICO 

 

 O Estado de Minas Gerais, por meio de seus procuradores e 

assistentes técnicos, emitiu parecer técnico, em fase de quesitos, para as 

chamadas públicas 46 - Sistema de Informações e Nota Fiscal Eletrônica e 

47 - Situação Fiscal dos Municípios. Na solicitação originária, foi juntada a 

Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020. Para identificação esses documentos, 

objetos dessa análise, possuem, respectivamente, as seguintes ID nos autos 

do processo: 843339887 e 843339891. Vale mencionar que a Nota Técnica nº 

12/SEF/SAIF/2020 possui os seguintes anexos: Anexo I - ID  843419794, 

Anexo II - ID 843419797 e Anexo III - ID 843419801. 

 No geral, os documentos apresentados se caracterizam como parecer 

técnico e resumo executivo das propostas sob análise e, portanto, não 

esclarecem na literalidade, quais os questionamentos e propostas para as 

chamadas. Neste sentido, a análise presente se restringe a discutir a 

validade científica dos apontamentos feitos pelo Estado de Minas Gerais, 

com fins a execução dos projetos das chamadas 46 e 47. 

 O texto da Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020, elaborada pela 

Secretaria Estadual de Fazenda – MG, possui nexo causal com o 

rompimento da barragem da mina Córrego do Feijão, em Brumadinho, uma 

vez que existem impactos tanto na circulação de mercadorias e serviços 

quanto na situação fiscal dos municípios atingidos. Além disso, são coerentes 

com os objetivos e produtos da chamada nº 46 e 47 e não são extemporâneas, 
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ou seja, não estão antecipando produtos e laudos que dependem do avançar 

da pesquisa. 

 Contudo, e como já salientado, a Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020 

não se caracteriza como um instrumento de questionamentos e sugestões. A 

contribuição mais significativa do documento é a disposição aparente da 

Secretaria Estadual da Fazenda - MG em contribuir com a base de dados e 

informações para subsidiar a pesquisa. 

 Com relação à chamada 46, em específico na página 1, seção 2.1, 1º 

parágrafo, a Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020 apresenta que "É possível 

aferir a evolução econômica a partir dos dados da NFe, sob o enfoque das 

operações mercantis, pois do ponto de vista formal, no período de análise 

2015 até 2019, os contribuintes já eram obrigados à emissão das NFe –Notas 

Fiscais Eletrônicas, para acobertar suas operações mercantis".  

 Neste ponto, não parece haver validação científica de que os dados e 

informações presentes na NFe sejam suficientes para medir e avaliar a 

evolução econômica do território atingido. A atividade econômica necessita, 

invariavelmente, de um conjunto mais amplo de informações como, por 

exemplo, da economia informal, produção e consumo de subsistência, 

mercado de trabalho formal e informal, outras fontes de arrecadação 

municipal (repasses entre os entes federados, como o Fundo de Participação 

dos Municípios, por exemplo), entre outros.  

 Além de não contemplar todos os dados e informações necessária, o 

preenchimento da NFe pode sofrer de viés no preenchimento, subdeclaração 
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e sonegações. Sendo assim, não se considera adequada a afirmação e sugere-

se a impugnação.  

 Por outro lado, cabe destacar que no subprojeto da chamada 46 está 

previsto o objetivo de "Mapear os fluxos de compra e venda de mercadorias e 

serviços por grupos de produtos a partir da modelagem/segmentação das 

NFe, de modo a identificar e quantificar as principais cadeias de débito e 

crédito segundo sua relevância na região atingida". Neste ponto, a NFe seria 

bastante útil para o alcance do objetivo.  

 Portanto, sugere-se ao texto da Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020 o 

entendimento de que a NFe, como instrumento, ao invés de "aferir a 

evolução econômica" se propusesse a "aferir os fluxos de compra e venda" do 

território atingido. 

 Ainda com relação à chamada 46, na página 1, no 3º parágrafo da 

seção 2.1, a Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020 apresenta que "Na 

abordagem aqui sintetizada, não trataremos sobre as operações acobertadas 

por outros documentos fiscais, como, por exemplo, no caso dos varejistas, 

pelos cupons fiscais ou NFC-e - Notas Fiscais de Consumidor 

Eletrônicas,mas como citamos, seus efeitos podem ser visualizados na DAPI 

e na DAMEF". 

 Neste ponto, e como já ressaltado que nem todas as informações 

necessárias para a obtenção dos produtos da proposta estão disponíveis na 

NF-e, alguns desses dados e informações complementares podem ser obtidos 

na Declaração de Apuração do ICMS (DAPI) e Declaração Anual do 
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Movimento Econômico Fiscal (DAMEF). Assim, a proposta da Nota Técnica 

é pertinente e sugere-se, portanto, o acolhimento. 

 Já com relação à chamada 47, na página 2, seção 2.2, nos 2º e 3º 

parágrafos e no subitem 1.1, a Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020 apresenta 

que "Quanto aos dados do VAF é possível fazer a análise com base nos dados 

disponibilizados no Portal da SEF. O impacto do rompimento da barragem 

sobre as finanças dos Municípios poderá ser estimado considerando 

agregações geográficas dos Municípios, pela análise das séries históricas dos 

índices das cotas partes definitivas do VAF para os Municípios. As reduções 

desses repasses podem indicar os prejuízos proporcionados aos Municípios 

afetados, ao Estado de Minas Gerais e à União. Convém ressalvar que os 

valores do VAF de 2019 ainda não foram apurados pela SEF/MG". No 

subitem 1.1, o texto complementa que "Neste ponto é importante destacar 

que o rompimento da barragem trará impactos aos Municípios, no que diz 

respeito ao repasse de ICMS e IPI-Exportação, somente a partir do ano de 

2021. Isso porque o VAF utilizado para o cálculo dos índices de repasse em 

um determinado ano é a média dos dois últimos anos anteriores ao ano de 

apuração do VAF. (Repasses 2021: VAF apurado em 2020 correspondente à 

média de 2018 e 2019). Assim, em 2021 os municípios, sobretudo 

Brumadinho, sofrerão o impacto, mas com um certo atenuante, devido ao 

fato de ainda haver no cálculo da média o ano de 2018, não impactado. Para 

os repasses de 2022, o impacto será maior, tendo em vista que os anos que 

comporão a média 2019/2020 estarão ambos impactados pelo evento, 

considerando-se, obviamente, o cenário da mina Córrego do Feijão/VALE se 

manter com as operações paralisadas". 
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 Neste ponto, além dos documentos elencados como fontes de dados, 

considera-se adequada a necessidade de utilizar as informações do Valor 

Agregado Fiscal (VAF), considerando as especificidades em seu cálculo, 

visando a consecução dos objetivos e a entrega de produtos da chamada 47. 

Vale destacar que a Nota Técnica afirma que os valores do VAF de 2019 

ainda não foram apurados e, portanto, os pesquisadores teriam que 

aguardar o lançamento desses dados e informações para a utilização desta 

base de dados. Portanto, conclui-se pelo acolhimento da sugestão. 

 Em outro trecho que trata da chamada 47, especificamente, na seção 

2.2, subitem 1, a Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020 apresenta que 

"Especificamente quanto à Chamada nº 47, o objetivo é proporcionar 

mecanismos para análise do impacto do rompimento da barragem em 

Brumadinho no repasse das receitas aos Município". 

 Contudo, a Nota Técnica parece restringir o objetivo geral da 

chamada, dado que no subprojeto da chamada 47 consta o seguinte objetivo 

geral: "Caracterizar a situação fiscal dos municípios atingidos antes e após o 

rompimento da barragem I da Mina Córrego do Feijão. Mensurar e analisar 

a evolução das receitas e despesas municipais (...) e as estimativas 

contribuirão para subsidiar ações de reparação no concernente à eventual 

deterioração das condições fiscais e orçamentárias dos municípios 

atingidos". 

 Sendo dessa forma, considera-se que esse trecho da Nota Técnica 

necessita de correção do escopo da chamada. 
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 Por fim, todo o restante da Nota Técnica nº 12/SEF/SAIF/2020 se 

limita a defender as colaborações de dados e informações, sem maiores 

contribuições científicas que justificam perícia técnica.  
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Petição em anexo.
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2ª VARA DE FAZENDA PÚBLICA E 

AUTARQUIAS DE BELO HORIZONTE - MG 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 5095954-78.2020.8.13.0024

  

VALE S.A., nos autos do incidente instaurado no âmbito da 

ação civil pública n° 5071521-44.2019.8.13.0024, com a finalidade de 

tratar da Chamada Pública de Projeto da UFMG nº 46, vem, por seus 

advogados abaixo assinados, requerer a juntada da inclusa impugnação 

aos quesitos apresentados pelas Assessorias Técnicas sob o ID 
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1003864875, elaborada pela Universidade Federal de Lavras Novas – 

UFLA, para que produza os devidos efeitos. 

 

Nestes termos, 

P.deferimento. 

Belo Horizonte, 3 de novembro de 2020. 

 

 

      Sergio Bermudes 

      OAB/MG 177.465 

       Marcio Vieira Souto Costa Ferreira 

     OAB/MG 177.504 

 

 

Fabiano Robalinho Cavalcanti 

OAB/MG 176.848 

Marcelo Gonçalves 

OAB/RJ 108.611 

 

 

Wilson Pimentel 

OAB/MG 177.418 

Caetano Berenguer 

OAB/MG 177.466 

 

 

Pedro Henrique Carvalho 

OAB/RJ 147.420 

Marcos Mares Guia 

OAB/MG 177.628 

 

 

Thaís Vasconcellos de Sá 

OAB/MG 177.420 

Carolina Simoni 

OAB/MG 177.419 

 

 

Ana Julia Grein Moniz de Aragão 

OAB/RJ 208.830 

Paola Prado 

OAB/RJ 210.891 

 

 

 

 

Mariana Mariani 

OAB/RJ 228.875 

Gabriel Salatino 

OAB/RJ 226.500 

 

 

João Felipe Valdetaro 

OAB/RJ 226.248 

 

Ana Victoria Pelliccione da Cunha 

OAB/RJ 215.098 

Ana Clara Marcondes 

OAB/MG 192.095 
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Impugnação de Quesitos das Assessorias Técnicas 

Chamada 46 

 

 

Equipe de Socioeconomia 

 

Núcleo de Economia, Demografia e Análise de Dados 

 

 

03 de Novembro de 2020 
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1. Considerando a necessidade de se ter maior clareza sobre as políticas públicas e 

investimentos necessários para recuperação e fortalecimento do desenvolvimento 

regional, para cada um dos setores econômicos, a geração direta e indireta de 

renda, emprego, importações, arrecadação, valor adicionado, entre outros. Quais 

são, em resumo, as ferramentas metodológicas que permitirão a identificação dos 

setores de maiores potencialidades da economia na região e municípios atingidos? 

 

 O quesito 1 não está associado a nenhum dos objetivos geral ou específicos do 

subprojeto da chamada 46. Este quesito parece mais adequado ao escopo da chamada 

41/42 (Produção, Trabalho e Mercados), cujos objetivos específicos são (grifo nosso) i) 

avaliar a estrutura produtiva dos municípios atingidos no período 2014-2018 com 

possibilidade de inclusão de outros anos e ii) destacar as atividades e os 

empreendimentos estruturantes com elevada participação na produção municipal.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito, por fugir ao escopo da chamada 46. 

 

2. Considerando que a utilização de modelagens insumo-produto vem sendo cada 

vez mais utilizada para análise de problemas ambientais, especialmente 

relacionados à utilização de recursos naturais, e tendo como pano de fundo a 

proposta metodológica, quais os resultados esperados em termos de mensuração 

dos efeitos críticos do rompimento da barragem relacionados a este tema dos 

recursos naturais na região, nas variadas escalas municipal, regional e inter-

regional? 

 



Num. 1240114877 - Pág. 3Assinado eletronicamente por: MARCOS LUIZ DOS MARES GUIA NETO - 03/11/2020 18:39:40
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20110318393986900001238012191
Número do documento: 20110318393986900001238012191

 

 O quesito 2 não está associado aos objetivos geral e específicos do subprojeto da 

chamada 46. Diante do exposto, impugna-se o quesito, por fugir ao escopo da chamada 

46. 

 

4. Tendo em vista o prazo definido para a realização do Projeto e a complexidade e 

densidade das análises inerentes à natureza dos estudos previstos na pesquisa, 

seria possível definir e priorizar, por exemplo, o estudo de fluxos de bens e serviços 

da cadeia metalmecânica devido à importância econômica e aderência desta 

atividade industrial na economia local, do estado e do Brasil, e suas implicações na 

região atingida? 

  

 O quesito 4 não está associado a nenhum dos objetivos específicos do subprojeto 

da chamada 46. Este quesito parece mais adequado ao escopo da chamada 41/42, cujos 

objetivos específicos são (grifo nosso): i) identificar e caracterizar a estrutura 

produtiva dos municípios atingidos. O foco dos estudos são as atividades formais; ii) 

avaliar a estrutura produtiva dos municípios atingidos no período 2014-2018 com 

possibilidade de inclusão de outros anos e destacar as atividades e os empreendimentos 

estruturantes e com elevada participação na produção municipal.  

 Em outra análise, pode-se perceber que o questionamento não traz fundamentos 

que justifique a análise específica da cadeia metalmecânica.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 
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7. Qual é a abrangência dos dados utilizados em relação aos setores da economia? 

Os dados secundários permitem a inclusão da dimensão do mercado informal? É 

possível se fazer uma estimativa da participação do setor informal na economia? 

 

 O quesito 7 não está associado ao objetivo geral do subprojeto da chamada 46 

que “é sistematizar a construção de indicadores, métodos de análise e modelos 

econômicos para a região atingida pelo desastre a partir das informações de compra e 

venda das NFe, capaz de atender demandas do Edital e fornecer indicadores necessários 

para a mensuração da devida compensação econômica do desastre”.  

 Este quesito parece mais adequado ao escopo da chamada 43, cujo objetivo 

específico é “identificar, caracterizar e dimensionar, com base em dados secundários e 

pesquisa primária, as atividades produtivas informais mais relevantes nos 19 municípios 

atingidos, bem como as características de seus atores e empreendimentos”.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito, por fugir ao escopo da chamada 46. 

 

8. Em que medida o rompimento da barragem afetou o fluxo de compras nas 

localidades e municípios da região impactados, considerando os seguintes 

elementos? a. Valor Total; b. Preço das principais mercadorias; c. A principal 

mercadoria; d. Fluxo/Quantidade. 

 

 O quesito 8 já está previsto nos objetivos específicos do subprojeto da chamada 

46 que são (grifo nosso): i) mapear os fluxos de compra e venda de mercadorias e 

serviços por grupos de produtos a partir da modelagem/segmentação das NFe, de modo 

a identificar e quantificar as principais cadeias de débito e crédito segundo sua 
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relevância na região atingida. Georreferenciamento municipal dos dados para análise 

e apresentações; ii) construir matriz de compra e venda de mercadorias e serviços, com 

a quantificação estatística de volume de transações por tipos de produtos/serviços, 

regionalização de fluxos com origem e destino nos municípios atingidos. 

Georreferenciamento dos dados para análise e apresentações.  

 Portanto, o quesito é extemporâneo, uma vez que tenta antecipar resultados da 

perícia da chamada 46, haja visto o que estão apresentados nos referidos objetivos geral 

e específicos.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 

 

9. Em que medida este rompimento afeta a arrecadação de impostos dos 

municípios e estado, no caso ISS e ICMS antes e depois do rompimento da 

barragem? 

 

 O quesito 9 não está associado ao objetivo geral do subprojeto da chamada 46. 

Este quesito parece mais adequado ao escopo da chamada 47, cujo objetivo específico é 

“i) identificar, caracterizar e avaliar a situação fiscal dos municípios atingidos pelo 

rompimento da barragem no período 2014-2018 (anterior ao desastre)".  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito, por fugir ao escopo da chamada 46. 

 

 
10. Qual o nível de agregação utilizado nas informações das notas fiscais? Os 

distintos setores poderão ser individualmente identificados? 
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 O quesito 10 já está previsto nos objetivos específicos do subprojeto da chamada 

46 que são (grifo nosso): i) a partir desta, avaliar a base de dados das NFe de Minas 

Gerais em termos de cobertura setorial e regional, definindo as agregações necessárias 

para sua utilização em estudos econômicos. Implementar uma segmentação de 

produtos/setores e regiões a ser utilizada nas demais etapas do projeto.  

 Portanto, o quesito é extemporâneo, uma vez que tenta antecipar resultados da 

perícia da chamada 46, haja visto o que estão apresentados nos referidos objetivos geral 

e específicos.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 

 

11. Sobre a delimitação da amostra o projeto cita coleta de dados secundários em 

nível municipal. Existem evidências de que em recortes territoriais menores que o 

município (comunidades, bairros etc.) os impactos se deram de maneira difusa? 

 

 O quesito 11 está associado ao objetivo específico do subprojeto da chamada 46 

que é “i) desenvolver um indicador de Nível de Atividade Econômica nos municípios 

atingidos, com o objetivo de apurar a evolução do nível de atividade econômica no 

período de interesse (antes e depois do desastre). Neste ponto, o projeto desenvolverá 

um índice de atividade a partir de dados secundários e outro a partir dos dados da NFe, 

possibilitando a validação dos resultados obtidos. Georreferenciamento dos dados para 

análise e apresentações”.  

 Portanto, o quesito é extemporâneo, uma vez que tenta antecipar resultados da 

perícia da chamada 46, haja visto o que estão apresentados nos referidos objetivos geral 

e específicos.  
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 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 

 

12. A partir das informações das notas fiscais, será possível analisar 

individualmente os impactos ao setor de turismo? 

 

 O quesito 12 não está associado ao objetivo geral do subprojeto da chamada 46 

que é “sistematizar a construção de indicadores, métodos de análise e modelos 

econômicos para a região atingida pelo desastre a partir das informações de compra e 

venda das NFe, capaz de atender demandas do Edital e fornecer indicadores necessários 

para a mensuração da devida compensação econômica do desastre”.  

 Este quesito parece mais adequado ao escopo da chamada 65, cujos objetivos 

geral e específicos são: “identificar, caracterizar e analisar o turismo em Brumadinho 

antes e após a ruptura da barragem considerando as seguintes dimensões (objetivos 

específicos da chamada) - Dimensão 1: os impactos e alterações na oferta de atividades 

turísticas/eventos; Dimensão 2: os impactos e alterações no funcionamento das 

atividades turísticas/eventos; Dimensão 3: os impactos e alterações no nível de atividade 

dos serviços turísticos; Dimensão 4: os impactos e alterações na infraestrutura e nos 

serviços de suporte; Dimensão 5: os impactos e alterações nos tipos e quantidades de 

turistas; Dimensão 6: os impactos e alterações nas atratividades turísticas e na imagem 

do turismo na região atingida; Dimensão 7: avaliar eventuais medidas de mitigação que 

tenham sido desenvolvidas, que estejam em vigor e planejadas”.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito, por fugir ao escopo da chamada 46. 

13. A partir das informações das notas fiscais, será possível analisar 

individualmente os impactos à pesca? 
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 O quesito 13 não está associado ao objetivo geral do subprojeto da chamada 46 

que é “sistematizar a construção de indicadores, métodos de análise e modelos 

econômicos para a região atingida pelo desastre a partir das informações de compra e 

venda das NFe, capaz de atender demandas do Edital e fornecer indicadores necessários 

para a mensuração da devida compensação econômica do desastre”.  

 Este quesito parece mais adequado ao escopo das chamadas 4, 26, 39 e 58, cujos 

objetivos geral e específicos tratam dos efeitos do rompimento da barragem na atividade 

de pesca.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito, por fugir ao escopo da chamada 46. 

 

15. Isolando o setor de mineração, qual foi o comportamento do setor da 

mineração? É possível observar uma intensificação ou arrefecimento da atividade 

econômica produzida pela atividade minerária após o rompimento da barragem?  

 

 O quesito 15 não está associado a nenhum dos objetivos específicos do 

subprojeto da chamada 46. Este quesito parece mais adequado ao escopo da chamada 

41/42, cujo objetivo específico é “ (i) avaliar a estrutura produtiva dos municípios 

atingidos no período 2014-2018 com possibilidade de inclusão de outros anos. Destacar 

as atividades e os empreendimentos estruturantes e com elevada participação na 

produção municipal”.  

 Ademais, o quesito é extemporâneo, uma vez que tenta antecipar um dos 

resultados da perícia da chamada 41/42, haja visto o que está apresentado no referido 

objetivo específico.  
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 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 

 

16. Isolando o setor de mineração, é possível observar uma intensificação ou 

arrefecimento da dependência econômica desses municípios em relação à atividade 

minerária após o rompimento da barragem? 

 

 O quesito 16 não está associado a nenhum dos objetivos específicos do 

subprojeto da chamada 46. Este quesito parece mais adequado ao escopo da chamada 

41/42, cujo objetivo específico é “(i) avaliar a estrutura produtiva dos municípios 

atingidos no período 2014-2018 com possibilidade de inclusão de outros anos. Destacar 

as atividades e os empreendimentos estruturantes e com elevada participação na 

produção municipal”.  

 Ademais, o quesito é extemporâneo, uma vez que tenta antecipar um dos 

resultados da perícia da chamada 41/42, haja visto o que está apresentado no referido 

objetivo específico.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 

 

17. Isolando-se o setor da mineração, é possível analisar em maiores detalhes os 

demais setores e compreender melhor seu comportamento? 

 

 O quesito 17 não está associado a nenhum dos objetivos específicos do 

subprojeto da chamada 46. Este quesito parece mais adequado ao escopo da chamada 

41/42, cujo objetivo específico é “ (i) avaliar a estrutura produtiva dos municípios 
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atingidos no período 2014-2018 com possibilidade de inclusão de outros anos. Destacar 

as atividades e os empreendimentos estruturantes e com elevada participação na 

produção municipal”.  

 Portanto, o quesito é extemporâneo, uma vez que tenta antecipar resultados da 

perícia da chamada 46, haja visto o que estão apresentados nos referidos objetivos geral 

e específicos.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 

 

18. O edital da chamada 46-2019 estabelece a criação de "matrizes de fluxo de 

comércio". As matrizes serão criadas, de forma a permitir a análise dinâmica 

destes dados? 

 

 O quesito 18 está associado ao objetivo específico do subprojeto da chamada 46 

que estabelece: “construir matriz de compra e venda de mercadorias e serviços, com a 

quantificação estatística de volume de transações por tipos de produtos/serviços, 

regionalização de fluxos com origem e destino nos municípios atingidos. 

Georreferenciamento dos dados para análise e apresentações”.  

 Portanto, o quesito é extemporâneo, uma vez que tenta antecipar um dos 

resultados da perícia da chamada 46, haja visto o que está apresentado no referido 

objetivo específico.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 
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19. No caso da não criação das "matrizes de fluxo de comércio", as demais 

informações geradas serão capazes de suprir essa necessidade? Caso o projeto 

executado não supra essa necessidade, qual o limite dos seus resultados? 

 

 O quesito 19 está associado ao objetivo específico do subprojeto da chamada 46 

que estabelece: “construir matriz de compra e venda de mercadorias e serviços, com a 

quantificação estatística de volume de transações por tipos de produtos/serviços, 

regionalização de fluxos com origem e destino nos municípios atingidos. 

Georreferenciamento dos dados para análise e apresentações”.  

 Da mesma forma que os anteriores, o quesito é extemporâneo, uma vez que tenta 

antecipar um dos resultados da perícia da chamada 46, haja visto o que está apresentado 

no referido objetivo específico.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 

 

22. Serão criados indicadores específicos para consumo e produção? Em caso 

positivo, quais serão esses indicadores? Em caso negativo, como as demais 

informações geradas poderão substituir essa necessidade? Caso o projeto 

executado não supra essa necessidade, qual o limite dos seus resultados? 

 

 O quesito 22 não está associado ao objetivo geral do subprojeto da chamada 46 

que é “sistematizar a construção de indicadores, métodos de análise e modelos 

econômicos para a região atingida pelo desastre a partir das informações de compra e 

venda das NFe, capaz de atender demandas do Edital e fornecer indicadores necessários 

para a mensuração da devida compensação econômica do desastre”.  
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 Este quesito parece mais adequado ao escopo da chamada 41/42, cujo objetivo 

geral é “avaliação do mercado de trabalho formal, do emprego e qualificação laboral e 

[…] a avaliação da produção e de seus mercados”.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito, por fugir ao escopo da chamada 46. 

 

24. Havendo supressão, qual a relevância dessas seções para cada município e 

como isso pode vir a limitar os resultados? 

 

 O quesito 24 está associado ao objetivo específico do subprojeto da chamada 46 

que é “i) a partir desta, avaliar a base de dados das NFe de Minas Gerais em termos de 

cobertura setorial e regional, definindo as agregações necessárias para sua utilização em 

estudos econômicos. Implementar uma segmentação de produtos/setores e regiões a ser 

utilizada nas demais etapas do projeto”.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito, por fugir ao escopo da chamada 46. 

 

25. Qual a magnitude do efeito multiplicador do impacto negativo do rompimento 

sobre o fluxo de renda? 

 

 O quesito 25 está associado ao objetivo específico do subprojeto da chamada 46 

que é “i) desenvolver um indicador de Nível de Atividade Econômica nos municípios 

atingidos, com o objetivo de apurar a evolução do nível de atividade econômica no 

período de interesse (antes e depois do desastre). Neste ponto, o projeto desenvolverá 

um índice de atividade a partir de dados secundários e outro a partir dos dados da NFe, 
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possibilitando a validação dos resultados obtidos. Georreferenciamento dos dados para 

análise e apresentações”.  

 Portanto, o quesito é extemporâneo, uma vez que tenta antecipar um dos 

resultados da perícia da chamada 46, haja visto o que está apresentado no referido 

objetivo específico.  

 Diante do exposto, impugna-se o quesito. 
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Publicação: 27/11/04 

 
RESOLUÇÃO Nº 458/2004 

 
Disciplina a suspensão do expediente forense nos 
feriados nacionais, estaduais e municipais. 

 
 
A CORTE SUPERIOR DO TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE MINAS 
GERAIS, no uso das atribuições que lhe confere o art. 22, inciso III, da Lei 
Complementar nº 59, de 18 de janeiro de 2001, 
 
CONSIDERANDO que o Código de Processo Civil, em seu art. 175, dispõe que são 
feriados, para efeito forense, os domingos e os dias declarados por lei federal; 
 
CONSIDERANDO os termos do Decreto-Lei nº 8.292, de 5 de dezembro de 1945, e 
das  Leis Federais nº 662, de 06 de abril de 1949,  nº 1.266, de 08 de dezembro de 
1950,  nº 6.802, de 30 de junho de 1980, e  nº 9.093, de 12 de setembro de 1995,  
alterada pela  Lei Federal nº 9.335, de 10 de dezembro de 1996, e, especialmente, 
do  art. 313, § 2º, da Lei Complementar nº 59, de 18 de janeiro de 2001,  que 
dispõem sobre a matéria; 
 
CONSIDERANDO que a Corregedoria-Geral de Justiça tem constatado suspensões 
indevidas de expediente forense, com prejuízo para o bom andamento dos serviços 
judiciários; 
 
CONSIDERANDO, finalmente, o que constou do Processo nº 352 da Comissão de 
Organização e Divisão Judiciárias e o que foi decidido pela própria Corte Superior, 
em Sessão de 24 de novembro de 2004, 
 
RESOLVE: 
 
Art. 1º - Não haverá expediente forense nos Tribunais ou nos órgãos de Primeira 
Instância do Estado de Minas Gerais: 
 
I - nos sábados e domingos; 
 
II - nos feriados nacionais, estaduais e municipais; 
 
III - na segunda-feira, na terça-feira e na quarta-feira da semana do carnaval; 
 
IV - na quarta-feira, na quinta-feira e na sexta-feira da Semana Santa; 
 
V - no dia 08 de dezembro, Dia da Justiça; 
 
VI - nos dias em que, por motivo relevante, o Presidente do Tribunal de Justiça 
suspender o expediente. 
 

https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LCP&num=59&comp=&ano=2001
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LCP&num=59&comp=&ano=2001
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5869.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Decreto/D8292.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L0662.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L1266.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L6802.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9093.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9335.htm
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LCP&num=59&comp=&ano=2001
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Art. 2º - Os feriados nacionais aludidos no inciso II do art. 1º desta Resolução são os 
declarados em lei federal, a saber: 
 
I - 1º de janeiro (Confraternização Universal); 
 
II - 21 de abril (Dia de Tiradentes); 
 
III - 1º de maio (Dia do Trabalho); 
 
IV - 7 de setembro (Independência do Brasil); 
 
V - 12 de outubro (Nossa Senhora Aparecida, Padroeira do Brasil); 
 
VI - 2 de novembro (Finados); 
 
VII - 15 de novembro (Proclamação da República); 
 
VIII - 25 de dezembro (Natal); 
 
IX - o dia em que se realizarem eleições gerais em todo o país. 
 
Art. 3º - Os feriados estaduais aludidos no inciso II do art. 1º desta Resolução serão 
aqueles que forem estabelecidos em lei estadual. 
 
Parágrafo único - Não haverá expediente forense na data em que se comemorar, no 
âmbito do Estado de Minas Gerais, o Dia do Funcionário Público. 
 
Art. 4º - Os feriados municipais aludidos no inciso II do art. 1º desta Resolução 
serão: 
 
I - os dias santos de guarda, de acordo com a tradição local, declarados, em número 
não superior a quatro, neste incluída a Sexta-feira Santa, por lei municipal do 
Município-sede da Comarca; 
 
II - os dias do início e do término do ano do centenário de fundação do Município-
sede da Comarca, fixados em lei municipal. 
 
Art. 5º - Por ocasião dos feriados nacionais e estaduais, bem como dos feriados 
municipais fixados pelo Município de Belo Horizonte, o Presidente do Tribunal de 
Justiça expedirá ato administrativo, que será publicado no “Diário do Judiciário” com 
a devida antecedência, contendo as determinações que se fizerem necessárias, 
relacionadas com a suspensão do expediente forense. 
 
Art. 6º - Por ocasião dos feriados municipais fixados pelo Município-sede das 
Comarcas do interior do Estado, o Diretor do Foro expedirá ato administrativo, que 
será publicado no Órgão Oficial com a devida antecedência, contendo as 
determinações que se fizerem necessárias, relacionadas com a suspensão do 
expediente forense. 
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Art. 7º - Nas comarcas do interior do Estado, na hipótese de decretação de feriado 
municipal em data diversa das previstas no art. 4º desta Resolução, o Diretor do 
Foro somente poderá suspender o expediente forense após expressa autorização do 
Corregedor-Geral de Justiça, solicitada com antecedência de, no mínimo, dez dias, 
contados da data o feriado decretado. 
 
Art. 8º - A decretação de ponto facultativo pelos Chefes dos Poderes Executivos do 
Estado ou dos Municípios não suspende o expediente forense. 
 
Art. 9º - Nos dias em que não houver expediente forense, haverá magistrados 
designados para conhecer de medidas urgentes, designados nos termos das 
normas legais e regulamentares pertinentes. 
 
Art. 10 - Esta Resolução entra em vigor na data de sua publicação. 
 
Art. 11 - Revogam-se as disposições em contrário. 
 
 
PUBLIQUE-SE. CUMPRA-SE. 
 
Belo Horizonte, 25 de novembro de 2004. 
 
 
 

Desembargador MÁRCIO ANTÔNIO ABREU CORRÊA DE MARINS 
Presidente 
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Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais

  Justiça de Primeira Instância

 COMARCA DE BELO HORIZONTE/2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte/MG

 

 PROCESSO Nº: 5095954-78.2020.8.13.0024

 CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

 AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

 RÉU: VALE SA

 

 

CERTIDÃO

 

Certifico e dou fé que reenviei ofício ao Banco do Brasil S.A

BELO HORIZONTE, 5 de novembro de 2020.
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Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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De : Belo Horizonte - 2ª Vara de Fazenda Publica e
Aut. - 0024 <vfazestadual2@tjmg.jus.br>

Assunto :OFÍCIO TRANSFERÊNCIA VALE S.A - PROCESSO
5095954-78.2020.8.13.0024 - 2ª VARA DE
FAZENDA ESTADUAL BH

Para : psojudicial5711 <psojudicial5711@bb.com.br>,
age1615 <age1615@bb.com.br>

Zimbra vfazestadual2@tjmg.jus.br

OFÍCIO TRANSFERÊNCIA VALE S.A - PROCESSO 5095954-78.2020.8.13.0024 -
2ª VARA DE FAZENDA ESTADUAL BH

qui, 05 de nov de 2020 15:49

2 anexos

Prezado Senhor Gerente,

Encaminho a V.Sa. o ofício e documento em anexo para o devido

cumprimento.

Esclareço que a quantia em questão será debitada das contas

judiciais, abaixo indicadas, vinculadas aos processos

relacionados com o rompimento da barragem da VALE S.A em

Brumadinho/MG, onde houver saldo:

CONTAS:

- 4400112830488 / 4700107790716/ 3200123742164 - Processo

 5044954-73.2019.8.13.0024;

- 1700132773435 / 4800130648996 - Processo

5010709-36.2019.8.13.0024;

- 100112201901 / 100112201903 / 100112201904 / 100112201905 /

100112201906 / 100112201907 / 100112201908 /100112201909

 / 100112201910 / 100112201911 / 100112201912 / 800112201715 /

4000112830379 e 4700107790719 - Processo

5087481-40.2019.8.13.0024

--

Silvia Dias

Gerente de Secretaria

2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias

Microsoft Word - APROVAÃ_Ã…O CHAMADA 46 -
5095954-78.2020.8.13.0024 - download.pdf
896 KB 

Zimbra https://webmail.tjmg.jus.br/h/printmessage?id=76193&tz=America/S...

1 of 2 05/11/2020 14:49
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5095954 Ofício-12.pdf
98 KB 

Zimbra https://webmail.tjmg.jus.br/h/printmessage?id=76193&tz=America/S...

2 of 2 05/11/2020 14:49
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 PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Justiça de Primeira Instância 

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

PROCESSO Nº: 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

ASSUNTO: [Mineração]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS e outros (2)

RÉU: VALE SA

Decisão em frente.
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BELO HORIZONTE, data da assinatura eletrônica.                       

ELTON PUPO NOGUEIRA

Juiz(íza) de Direito

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Justiça de Primeira Instância 

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

TERMO DE JUNTADA

PROCESSO Nº 5095954-78.2020.8.13.0024

[CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, ESTADO DE MINAS
GERAIS, MINISTÉRIO PÚBLICO - MPMG

RÉU: VALE SA

Certifico e dou fé que, junto aos autos o(s) seguinte(s) documento(s):    RECIBO BANCO DO BRASIL
S.A

BELO HORIZONTE, 12/11/2020 

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900 
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Agendamento de Resgate Justiça Estadual                                         
------------------------------------------------                                
Numero de Protocolo  : 00000000049824393                                        
Processo             : 5044954-73.2019.8.13.0024                                
Numero do Alvará     : OF262/2002                                               
Data do Alvará       : 06/10/2020                                               
Data do Levantamento : 11/11/2020                                               
Beneficiário         : FUNDACAO DE DESENVOLVIMEN                                
CPF/CNPJ             : 18.720.938/0001-41                                       
Agência do Resgate   : 1981 CENOP SERV ESP SP                                   
------------------------------------------------                                
DADOS DO RESGATE                                                                
Valor do Capital     : R$             390.051,43                                
Valor dos Rendimentos: R$              22.314,43                                
Valor Bruto Resgate  : R$             412.365,86                                
Valor do IR          : R$                   0,00                                
Valor Líquido Resgate: R$             412.365,86                                
DADOS DO CRÉDITO                                                                
Finalidade           : Crédito em C/C BB                                        
Banco                : Banco do Brasil S.A.                                     
Agência              : 1615                                                     
Conta                : 0960608-4                                                
Titular da Conta     : FUNDACAO DE DESENVOLVIMEN                                
CPF/CNPJ             : 18.720.938/0001-41                                       
Valor Líq. Pagamento : R$             412.365,86                                
Previsão do Pagamento:                11/11/2020                                
INFORMAÇOES ADICIONAIS                                                          
Conta Resgatada      :             4400112830488                                
================================================                                
Autenticação Eletrônica: DBE87378EFE8D033                                       
Valores  sujeitos a  alteraçoes  até  o  efetivo                                
processamento do resgate.                                                       
Acesse  seus  comprovantes  diretamente  no site                                
www.bb.com.br, no  menu  Judiciário  >  Serviços                                
Exclusivos > Depósito Judicial > Comprovantes.                                  
Clientes BB também podem acessar no Autoatendi-                                 
mento Pessoa Física e Gerenciador Financeiro.                                   
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 PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Justiça de Primeira Instância 

Comarca de BELO HORIZONTE / 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo
Horizonte

PROCESSO Nº: 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

ASSUNTO: [Mineração]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS e outros (2)

RÉU: VALE SA

 

Decisão em frente.



Num. 1364334830 - Pág. 2Assinado eletronicamente por: ELTON PUPO NOGUEIRA - 16/11/2020 14:14:40
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20111614144060000001362012199
Número do documento: 20111614144060000001362012199

BELO HORIZONTE, data da assinatura eletrônica.                       

ELTON PUPO NOGUEIRA

Juiz(íza) de Direito

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

COMARCA DE BELO HORIZONTE 

2ª VARA DA FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS 

 

Autos do Processo n.º 5010709-36.2019.8.13.0024 
Tutela Antecipada Antecedente 
Autor: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5026408-67.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (decorrente da tutela antecipada antecedente) 
Autores: Estado de Minas Gerais e outros 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5044954-73.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Ambientais) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Autos do Processo n.º 5087481-40.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Danos Econômicos) 
Autor: Ministério Público do Estado de Minas Gerais 
Ré: Vale S/A 
 
Anexos de Pesquisas Científicas 
Autos do Processo n.º 5071521-44.2019.8.13.0024 
Ação Civil Pública (Comitê Tecnico Cientifico Universidade Federal de Minas Gerais) 
Autos do Processo n.º 5036162-96.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 1) 
Autos do Processo n.º 5036254-74.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 2) 
Autos do Processo n.º 5036296-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 3) 
Autos do Processo n.º 5036339-60.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 4) 
Autos do Processo n.º 5036393-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 5) 
Autos do Processo n.º 5036446-07.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 6) 
Autos do Processo n.º 5036469-50.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 7) 
Autos do Processo n.º 5095952-11.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 8) 
Autos do Processo n.º 5067527-71.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 9 e 11) 
Autos do Processo n.º 5036492-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 10) 
Autos do Processo n.º 5103682-73.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 12) 
Autos do Processo n.º 5084381-43.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 14) 
Autos do Processo n.º 5084461-07.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 15) 
Autos do Processo n.º 5036520-61.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 16) 
Autos do Processo n.º 5095951-26.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 17 e 19) 
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Autos do Processo n.º 5095953-93.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 18 e 21) 
Autos do Processo n.º 5103712-11.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 20) 
Autos do Processo n.º 5139737-23.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 22) 
Autos do Processo n.º 5103732-02.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 25) 
Autos do Processo n.º 5103738-09.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 26) 
Autos do Processo n.º 5095925-28.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 37) 
Autos do Processo n.º 5095929-65.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 38) 
Autos do Processo n.º 5095934-87.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamadas 41 e 42) 
Autos do Processo n.º 5095936-57.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 43) 
Autos do Processo n.º 5095938-27.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 45) 
Autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 46) 
Autos do Processo n.º 5095956-48.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 47) 
Autos do Processo n.º 5139834-23.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 49) 
Autos do Processo n.º 5140560-94.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 50) 
Autos do Processo n.º 5140612-90.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 53) 
Autos do Processo n.º 5095958-18.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 58)  
Autos do Processo n.º 5095960-85.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 60)  
Autos do Processo n.º 5140623-22.2020.8.13.0024 - Ação Civil Pública (Chamada 65) 

 

Nos autos do Processo n.º 5095954-78.2020.8.13.0024 - Chamada 46 

 

Vistos. 

 

Quanto aos quesitos apresentados pelo MPMG e pelas Assessorias Técnicas na 

petição de ID 1003864871 e aos queistos apresentados pela Vale S.A. na petição de ID 

788414832, não os vejo como impertinentes, nos termos dos artigos 370; 470, inciso I e 

473, inciso IV do Código de Processo Civil pelo que podem ser analisados pelos 

pesquisadores e peritos ao final do estudo proposto.  

Devem ser observadas pelos peritos, no decorrer dos estudos, as impugnações 

levantadas pela parte ré na petição de ID 1099135018. 

 

 

Belo Horizonte, data e hora do sistema. 

 

ELTON PUPO NOGUEIRA 

Juiz de Direito do Estado de Minas Gerais 
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 PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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Horizonte

PROCESSO Nº: 5095954-78.2020.8.13.0024

CLASSE: [CÍVEL] PROCEDIMENTO COMUM CÍVEL (7)

ASSUNTO: [Mineração]

AUTOR: DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS e outros (2)

RÉU: VALE SA

 

Decisão em frente.
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BELO HORIZONTE, data da assinatura eletrônica.                       

ELTON PUPO NOGUEIRA

Juiz(íza) de Direito

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900 
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MM. Juiz,

 

Ciente a DPMG.

 

Belo Horizonte, 30 de novembro de 2020.

 

Carolina Morishita Mota Ferreira

Defensora Pública

MADEP 855
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MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
COORDENADORIA DE INCLUSÃO E MOBILIZAÇÃO SOCIAIS

Ciente o Ministério Público do despacho ID 1414634976

 

Belo Horizonte, 20 de janeiro de 2021.

 

André Sperling Prado

Promotor de Justiça

BELO HORIZONTE, 20 de Janeiro de 2021

Andre Sperling Prado
Promotor de Justiça
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